
Analýza odmeňovania vo verejnom sektore a 
návrh na efektívnejšie využívanie pracovných síl

(návrh riešenia)
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• harmonizujeme štatistické zisťovania

• elektronizujeme služby zamestnanosti:
• VPM
• Profily UoZ
• cudzinci

Zvyšujeme hodnotu za peniaze

• podieľame sa na získavaní kľúčových zahraničných investícií

• ako prví sme zaviedli elektronický zber údajov (1/4ročná úspora 1,5 mil. EUR)

• monitorujeme a predvídame potreby trhu práce



www.trexima.sk

• vedecko-výskumná a poradensko-konzultačná spoločnosť, ktorá 
pôsobí na trhu už 25 rokov

• štatistická spoločnosť, ktorá už v roku 1992 vyvinula a zaviedla 
efektívne úsporné metódy elektronického zberu údajov 

• zastrešuje tvorbu, revíziu, implementáciu a metodickú podporu 
najvýznamnejších sociálno-ekonomických klasifikácií, najmä SK ISCO-
08, KOV, SK NACE Rev. 2

• zabezpečuje významné národné projekty ISCP, ISTP, NSP, Prognózy 
vývoja na trhu práce

• má dlhodobú vynikajúcu zahraničnú spoluprácu

• komunikuje s 9000 spravodajskými jednotkami, ktoré zamestnávajú 
viac ako 20 zamestnancov a s 13 000 malými podnikmi a SZČO



www.trexima.sk

• nemotivačné

• nesystémové

• neprehľadné

• nespravodlivé

• netrhové

Aktuálne problémy systému odmeňovania vo verejnom sektore
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Predpoklady úspešného riešenia projektu

• odborné skúsenosti so štatistickými zisťovaniami, zberom, výpočtami 
a kvalifikovanými dopočtami údajov vrátane hodnotenia ich kvality

• znalosť štatistických klasifikácií, číselníkov, najmä SK ISCO-08

• skúsenosť s úspešnými národnými a medzinárodnými projektmi

• aktívna komunikácia so subjektmi verejnej správy aj súkromnými 
spoločnosťami

• znalosť pracovných pozícií, kompetenčného modelu, kvalifikačných 
predpokladov
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Kroky optimálneho riešenia

1

Audit odmeňovania vo verejnom 
sektore vrátane komparácie s 
podnikateľskou sférou

2
Personálny audit
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Audit odmeňovania vo verejnom sektore

• ZDROJ: výberové štatistické zisťovanie ÚNP s prepojením na ISCP

• Analýza systémov odmeňovania vo vybraných krajinách (ČR, Maďarsko, 
Belgicko, Rakúsko, Nemecko, Švédsko, Francúzsko)

• Výška a štruktúra priemernej hrubej mesačnej mzdy v členení podľa:
• rezortov
• zamestnaní (hlavných tried a 4-miestneho kódu SK ISCO-08)
• veku
• Krajov

• Analýza odmeňovania podľa kvalifikácie s dôrazom na absolventov

• Benchmark platov vo vzťahu k mzdám v podnikateľskom sektore
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Informačný systém o úplných nákladoch práce
ÚNP

- získať informácie o úrovni a štruktúre mzdových a ďalších nákladov, ktoré zamestnávateľ vynakladá na pracovnú 
silu (priame náklady, nepriame náklady, subvencie)

Zber
elektronický zber cez webovú aplikáciu (XML), papierový výkaz 

Rozsah
67 údajov za organizáciu o mzdových a nemzdových nákladoch zamestnávateľa vynaložených na zamestnancov

Periodicita
ročne

Vzorka
6 000 organizácií
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ÚPLNÉ NÁKLADY PRÁCE 

1. PRIAME NÁKLADY:

• Základné (tarifné) mzdy

• Prémie a odmeny

• Príplatky a doplatky, mzdové zvýhodnenia

• Naturálne mzdy

• Nepravidelné odmeny

• Náhrady mzdy

• Platby do programu sporenia

• Náhrady za pracovnú pohotovosť mimo 

pracoviska

• Peňažné plnenia zo zisku po zdanení

• Ostatné priame náklady zamestnancom

• Odmeny žiakom (učňom) v období odbornej 

výuky

2. NEPRIAME NÁKLADY:

• Povinné príspevky na zákonné poistenie 

platené zamestnávateľom za zamestnancov

• Nepovinné príspevky na zákonné poistenie 

platené zamestnávateľom za zamestnancov

• Sociálne dávky

• Príspevky na zákonné poistenie žiakov (učňov) 

v období odbornej výuky

• Sociálne výhody

• Náklady na školenie zamestnancov

• Poplatky a sankcie súvisiace so mzdami platené 

zamestnávateľom

• Ostatné nepriame náklady spolu

3. SUBVENCIE (V EUR)

Sledované ukazovatele
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Ochrana dôverných údajov

Anonymita a ochrana dôverných údajov zabezpečovaná v súlade so:
• zákonom č. 540/2001 Z.z. o štátnej štatistike v znení neskorších predpisov,
• zákonom č. 122/2013 Z.z. o ochrane osobných údajov a o zmene a

doplnení niektorých zákonov,
• nariadením Európskeho parlamentu a rady (ES) č. 223/2009 z 11. marca

2009 o európskej štatistike a o zrušení nariadenia (ES, Eurostatom)
č. 1101/2008 o prenose dôverných štatistických údajov Štatistickému
úradu Európskych spoločenstiev, nariadenia Rady (ES) č. 322/97 o štatistike
Spoločenstva a rozhodnutia Rady 89/382/EHS,

• nariadením Komisie (EÚ) č. 557/2013 zo 17. júna 2013 , ktorým sa
vykonáva nariadenie Európskeho parlamentu a Rady (ES) č. 223/2009
o európskej štatistike, pokiaľ ide o prístup k dôverným údajom na vedecké
účely.
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Benchmark pracovných podmienok

• Oblasti výstupu
• Štruktúra zamestnancov
• Pracovný čas
• Odmeňovanie, mzdové tarify
• Tvorba a použitie sociálneho fondu
• BOZP
• Kooperácia s odborármi
• Rast miezd
• Mzdové zvýhodnenia
• Benefity 
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Príklad výstupu Návrh stanovenia oprávnenosti výdavkov - miezd, platov 
v projektoch OP Ľudské zdroje pre Sekciu fondov EÚ MPSVR SR 

Pozícia
Popisné charakteristiky

Priemer D1 Q1 ME Q3 D9

Expert (hlavný) koordinátor projektu 6 000,10 846,77 1 660,00 2 748,91 7 259,50 14 560,12

Člen riadiaceho výboru vecnej problematiky 4 460,99 1 848,97 2 421,86 3 708,97 4 906,98 8 036,64

Projektový manažér 3 057,92 988,43 1 448,82 2 173,62 3 458,22 5 535,01

Finančný manažér 3 629,38 999,81 1 924,55 3 039,31 4 470,44 7 094,35

Ekonóm - účtovník 1 656,99 706,12 1 039,84 1 535,25 2 000,29 2 516,18

Asistent projektového manažéra 2 216,94 751,09 948,36 1 415,98 2 449,82 5 131,88

Sekretár/sekretárka 1 418,07 723,83 883,27 1 169,88 1 659,88 2 410,35

Manažér na verejné obstaranie/publicitu/monitoring 3 066,66 1 119,30 1 614,54 2 663,87 3 910,30 5 238,53

Správcovia systémov 2 089,23 1 180,59 1 401,95 1 842,18 2 609,34 3 292,13

Odborní pracovníci v oblasti sociálnej starostlivosti 865,96 630,00 692,35 866,08 1 000,18 1 206,51

Pracovníci v oblasti osobnej zdravotnej starostlivosti i.n. 692,68 456,19 527,37 658,98 829,42 914,46

Administratívni pracovníci v účtovníctve 1 002,07 547,09 715,18 893,03 1 197,42 1 493,14

Upratovačky 497,87 341,52 377,98 455,35 569,32 690,75
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Príklad výstupu Podklady pre prípravu štandardnej stupnice jednotkových výdavkov 
pri implementácii národných projektov MV SR

Obdobie
Terénny sociálny pracovník Terénny pracovník
mesacna mzda v € hodinovy zarobok v € mesacna mzda v € hodinovy zarobok v €

1.Q.2016 748,30 4,61 658,12 3,96
4.Q.2015 708,16 4,52 636,69 3,89

. . . . .

. . . . .

. . . . .
1.Q.2012 575,11 3,46 503,18 3,06
Zdroj: rezortné štatistické zisťovanie o cene práce ISCP(MPSVR SR)1-04, výpočty Trexima Bratislava

Terénny sociálny pracovník
2635001 Sociálny pracovník
3412004 Asistent sociálnej práce
Terénny pracovník
3253001Komunitný pracovník
3253002 Rómsky asistent
3253999 Terénny sociálny a zdravotný pracovník inde neuvedený
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Metóda párovania/porovnávania pozícií

• Štatistická klasifikácia zamestnaní SK ISCO-08, vyhláška ŠÚ SR č. 384/2015 Z.z.

• Klasifikačné kritériá:
• úroveň zručností
• špecializácia zručností

• Štruktúru SK ISCO-08 revidovanej v roku 2015 tvorí:
• 10 hlavných tried (jednomiestny kód),

• 43 tried zamestnaní (dvojmiestny kód),
• 130 skupín zamestnaní (trojmiestny kód),

• 436 podskupín zamestnaní (štvormiestny kód),
• 2310 jednotiek zamestnaní (sedemmiestny kód).
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Metóda párovania/porovnávania pozícií

• Príklad

3 Technici a odborní pracovníci

33 Odborní pracovníci administratívnych, podporných a obchodných 
činností 

335 Odborní pracovníci vo verejnej správe

3352 Odborní pracovníci v daňovej oblasti

3352001 Správca daňovej agendy
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Personálny audit - makropohľad

• Základné ciele a výstupy

• Komparácia druhu a počtu pracovných miest

• Komparácia mzdových výdavkov podľa zabezpečovaných činností:
• riadiace
• hlavné
• vedľajšie 

• Detailný audit v organizáciách s nadpriemernými hodnotami 
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Personálny audit - mikropohľad

• Základné otázky, ktoré budú zodpovedané:

• Aká je reálna pracovná náplň zamestnanca/úseku?

• Aký charakter má táto činnosť?

• Aký podiel času/financií tvoria hlavné, vedľajšie a riadiace činnosti?

• Je nevyhnutné túto činnosť realizovať?

• Je počet riadiacich pracovníkov/úrovní optimálny?

• Zodpovedá mzda náročnosti práce?

• Aké sú možnosti integrácie úradov/činností?
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Analýza pracovných činností

• Činnosť každého zamestnanca bude analyzovaná

• Pracovné činnosti budú členené do hlavných kategórií

• Verifikácia zo strany nadriadených

• Kvantifikácia vykonávaných činností 

• Návrhy na zmenu organizácie práce a personálneho obsadenia 
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Analýza pracovných činností
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Audit náročnosti pracovných miest

• metóda Analytického hodnotenia práce vychádzajúca z metodiky ILO

• bodovacia metóda hodnotenia a porovnávania kvalifikačnej náročnosti, fyzickej a 

psychickej namáhavosti, zložitosti a zodpovednosti 

• 7 kritérií, 17 subkritérií

Útvar os.č. Funkcia TT Mzda Body

71 9 Správca daňovej agendy 6 550 583

51 58 Správca daňovej agendy 6 530 620

21 62 Správca daňovej agendy 7 590 530

11 9 Správca daňovej agendy 8 700 540

PRIEMER 592,50 568
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Štandardizácia činnosti orgánov verejnej správy

• Cieľ: Skvalitnenie služieb cestou optimalizácie a štandardizácie procesov, 

organizačného usporiadania a deľby práce.

• Výstupy:

• Identifikácia procesov vrátane dekompozície
• Štandard pracovného postupu  - tabuľky a diagramy 
• Štandard informačného toku
• Indikátory procesov
• Funkčné štandardy – zoznam pozícií s profilom a doporučená deľba práce
• Spracovane katalógu rámcových časových normatívov a noriem obslužnosti
• Bilancia pracovných síl – porovnanie systemizovaného a normatívneho počtu
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Zvyšovanie efektivity

• Detailná analýza zabezpečovaných činností a časovej náročnosti podľa 

organizačných útvarov, zamestnancov

• Jednotná organizácia práce

• Identifikácia úzkych miest

• Identifikácia duplicitných činností, nesúladu s OP

• Identifikáciu aktuálnej potreby, resp. nadbytočnosť zamestnancov s dopadom 

na mzdové náklady – vyťaženosť zamestnancov

• Zmena organizačnej štruktúry  vrátane eliminácie stupňov riadenia

• Inovácie personálnej administratívy
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Tešíme sa na spoluprácu


