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Analyza odmenovania vo verejnom sektore a

navrh na efektivnejsie vyuzivanie pracovnych sil
(navrh riesenia)



Zvysujeme hodnotu za peniaze

* ako prvi sme zaviedli elektronicky zber udajov (1/4ro¢na uspora 1,5 mil. EUR)

* harmonizujeme Statistické zistovania

 podielame sa na ziskavani kl'tucovych zahranicnych investicii

* elektronizujeme sluzby zamestnanosti:

e VPM
* Profily UoZ
e cudzinci

* monitorujeme a predvidame potreby trhu prace
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vedecko-vyskumna a poradensko-konzultacna spoloc¢nost, ktora
posobi na trhu uz 25 rokov

Statisticka spolocnost, ktora uz v roku 1992 vyvinula a zaviedla
efektivne usporné metody elektronického zberu udajov

zastresuje tvorbu, reviziu, implementaciu a metodicku podporu
najvyznamnejsich socialno-ekonomickych klasifikacii, najma SK ISCO-
08, KOV, SK NACE Rev. 2

zabezpecuje vyznamné narodné projekty ISCP, ISTP, NSP, Prognozy
vyvoja na trhu prace

ma dlhodobu vynikajucu zahraniénu spolupracu

komunikuje s 9000 spravodajskymi jednotkami, ktoré zamegtnévajﬁ
viac ako 20 zamestnancov a s 13 000 malymi podnikmi a SZCO
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Aktualne problémy systému odmenovania vo verejnom sektore

* nemotivacné
* nesystémové

* neprehladné

* nespravodlivé

* netrhoveé

TRE MA
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Predpoklady uspesného riesenia projektu

« odborné skusenosti so Statistickymi zistovaniami, zberom, vypoctami
a kvalifikovanymi dopoctami udajov vratane hodnotenia ich kvality

« znalost statistickych klasifikacii, ¢iselnikov, najma SK ISCO-08
» skuasenost s Uspesnymi narodnymi a medzinarodnymi projektmi

e aktivna komunikacia so subjektmi verejnej spravy aj sukromnymi
spolo¢nostami

* znalost pracovnych pozicii, kompetencného modelu, kvalifikacnych
predpokladov

TRE M A www.trexima.sk



Kroky optimalneho riesenia

Audit odmenovania vo verejnom -
sektore vratane komparacie s
podnikatel'skou sférou y
~
Personalny audit
J
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Audit odmenovania vo verejnom sektore

« ZDROJ: vyberové Statistické zistovanie UNP s prepojenim na ISCP

 Analyza systémov odmenriovania vo vybranych krajinach (CR, Madarsko,
Belgicko, Rakusko, Nemecko, Svédsko, Francutizsko)

* Vyska a struktura priemernej hrubej mesacnej mzdy v ¢leneni podla:

* rezortov
e zamestnani (hlavnych tried a 4-miestneho kodu SK ISCO-08)

* veku
* Krajov

* Analyza odmenovania podla kvalifikacie s dérazom na absolventov

e Benchmark platov vo vztahu k mzddm v podnikatel'skom sektore

www.trexima.sk
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Informacny systém o uplnych nakladoch prace
UNP

- ziskat informacie o urovni a struktare mzdovych a dal$ich nakladov, ktoré zamestnavatel vynaklada na pracovnu
silu (priame ndklady, nepriame naklady, subvencie)

Zber
elektronicky zber cez webovu aplikaciu (XML), papierovy vykaz

Rozsah
67 udajov za organizaciu o mzdovych a nemzdovych nakladoch zamestnavatela vynaloZenych na zamestnancov

Periodicita
ro¢ne

Vzorka
6 000 organizacii

TRE M A www.trexima.sk



Sledované ukazovatele

UPLNE NAKLADY PRACE

1. PRIAME NAKLADY:

e Zdakladné (tarifné) mzdy

e Prémie a odmeny

e Priplatky a doplatky, mzdové zvyhodnenia

e Naturdlne mzdy

e Nepravidelné odmeny

e Nahrady mzdy

e Platby do programu sporenia

e Nahrady za pracovnu pohotovost mimo
pracoviska

e Penazné plnenia zo zisku po zdaneni

e Ostatné priame naklady zamestnancom

e Odmeny Ziakom (u¢fiom) v obdobi odborne;j
vyuky

TRE MA

2. NEPRIAME NAKLADY:

Povinné prispevky na zakonné poistenie
platené zamestnavatelom za zamestnancov
Nepovinné prispevky na zakonné poistenie
platené zamestnavatelom za zamestnancov
Socialne davky

Prispevky na zakonné poistenie Ziakov (u¢nov)
v obdobi odbornej vyuky

Socialne vyhody

Naklady na Skolenie zamestnancov

Poplatky a sankcie suvisiace so mzdami platené
zamestnavatelom

Ostatné nepriame naklady spolu

3. SUBVENCIE (V EUR)
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Ochrana dovernych udajov

Anonymita a ochrana dovernych udajov zabezpecovana v sulade so:
e zakonom ¢. 540/2001 Z.z. o Statnej Statistike v zneni neskorsich predpisov,
e zakonom ¢. 122/2013 Z.z. o ochrane osobnych uUdajov a o zmene a
doplneni niektorych zakonoy,
* nariadenim Eurépskeho parlamentu a rady (ES) ¢. 223/2009 z 11. marca
2009 o europskej statistike a o zruseni nariadenia (ES, Eurostatom)
¢. 1101/2008 o prenose ddvernych Statistickych Udajov Statistickému
uradu Eurdpskych spolocenstiev, nariadenia Rady (ES) ¢. 322/97 o Statistike
Spolocenstva a rozhodnutia Rady 89/382/EHS,

* nariadenim Komisie (EU) & 557/2013 zo 17. juna 2013 , ktorym sa
vykondva nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 223/2009
o europskej statistike, pokial ide o pristup k dévernym udajom na vedecké
ucely.
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Benchmark pracovnych podmienok

e Oblasti vystupu

TRE

Struktira zamestnancov

Pracovny cas

Odmenovanie, mzdové tarify
Tvorba a pouzitie socialneho fondu
BOZP

Kooperacia s odborarmi

Rast miezd

Mzdové zvyhodnenia

Benefity

MA
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Priklad vystupu Navrh stanovenia opravnenosti vydavkov - miezd, platov

TRE

v projektoch OP Ludské zdroje pre Sekciu fondov EU MPSVR SR

Priemer D1 Q1 ME Q3 D9
6 000,10 846,77 1 660,00 2748,91 7 259,50 14 560,12
4 460,99 1 848,97 2421,86 3 708,97 4 906,98 8 036,64
3 057,92 988,43 1 448,82 2173,62 3 458,22 5535,01
3 629,38 999,81 1 924,55 3039,31 4 470,44 7 094,35
1 656,99 706,12 1 039,84 1535,25 2 000,29 2 516,18
Asistent projektového manazéra 2216,94 751,09 948,36 1 415,98 2 449,82 5131,88
Sekretar/sekretarka 1418,07 723,83 883,27 1 169,88 1 659,88 2410,35
Manazér na verejné obstaranie/publicitu/monitoring 3 066,66 1119,30 1614,54 2 663,87 3910,30 5 238,53
Spravcovia systémov 2 089,23 1 180,59 1401,95 1842,18 2 609,34 3292,13
Odborni pracovnici v oblasti socialnej starostlivosti 865,96 630,00 692,35 866,08 1 000,18 1206,51
Pracovnici v oblasti osobnej zdravotnej starostlivosti i.n. 692,68 456,19 527,37 658,98 829,42 914,46
Administrativni pracovnici v Gétovnictve 1 002,07 547,09 715,18 893,03 1197,42 1493,14
Upratova&ky 497,87 341,52 377,98 455,35 569,32 690,75

)

=
<
>
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Priklad vystupu Podklady pre pripravu standardnej stupnice jednotkovych vydavkov
pri implementacii narodnych projektov MV SR

mesacna mzda v € hodinovy zarobok v € mesacna mzda v € hodinovy zarobok v €
1.Q.2016 748,30 4,61 658,12 3,96
4.Q.2015 708,16 4,52 636,69 3,89
1.Q.2012 575,11 3,46 503,18 3,06

Zdroj: rezortné Statistické zistovanie o cene prace ISCP(MPSVR SR)1-04, vypocty Trexima Bratislava

Terénny socidlny pracovnik

2635001 Socialny pracovnik

3412004 Asistent socialnej prace

Terénny pracovnik

3253001Komunitny pracovnik

3253002 Romsky asistent

3253999 Terénny socialny a zdravotny pracovnik inde neuvedeny
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Metéda parovania/porovnavania pozicii

» Statisticka klasifikacia zamestnani SK 1ISCO-08, vyhlaska SU SR ¢. 384/2015 Z.z.

o Klasifikacné kritéria:
* Uroven zrucnosti
e Specializacia zrucnosti

e Struktaru SK ISCO-08 revidovanej v roku 2015 tvori:
e 10 hlavnych tried (jednomiestny kod),
e 43 tried zamestnani (dvojmiestny kod),
e 130 skupin zamestnani (trojmiestny kod),
e 436 podskupin zamestnani (Stvormiestny kod),
e 2310 jednotiek zamestnani (sedemmiestny kod).
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Metdda parovania/porovnavania pozicii

* Priklad
3 Technici a odborni pracovnici

L 33 Odborni pracovnici administrativnych, podpornych a obchodnych
cinnosti

L 335 Odborni pracovnici vo verejnej sprave
L 3352 Odborni pracovnici v dafiovej oblasti

L 3352001 Spravca danovej agendy
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Personalny audit - makropohlad

e Zakladné ciele a vystupy
 Komparacia druhu a poctu pracovnych miest
* Komparacia mzdovych vydavkov podla zabezpecovanych Cinnosti:
* riadiace

* hlavné
e vedlajsie

* Detailny audit v organizaciach s nadpriemernymi hodnotami
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Personalny audit - mikropohlad

» Zakladné otazky, ktoré budu zodpovedaneé:

* Akd je redlna pracovna napln zamestnanca/useku?

* Aky charakter ma tato ¢innost?

» Aky podiel ¢asu/financii tvoria hlavné, vedlajsie a riadiace ¢innosti?
* Je nevyhnutné tuto c¢innost realizovat?

* Je pocet riadiacich pracovnikov/urovni optimalny?

e Zodpoveda mzda narocnosti prace?

» Aké su moznosti integracie Uradov/c¢innosti?
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Analyza pracovnych cinnosti

Cinnost kazdého zamestnanca bude analyzovana
* Pracovné cinnosti budu ¢lenené do hlavnych kategorii

» Verifikacia zo strany nadriadenych

Kvantifikacia vykonavanych cinnosti

* Navrhy na zmenu organizacie prace a personalneho obsadenia
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Analyza pracovnych cinnosti

TRE

TRE M A

PEOPLE . PROFESSION . PROSPERITY

Osobné cislo

Heslo

&k k%

Prihlasit

MA
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Audit narocnosti pracovnych miest

* metoda Analytického hodnotenia prace vychadzajuca z metodiky ILO

* bodovacia metdda hodnotenia a porovnavania kvalifikacnej narocnosti, fyzickej a

psychickej namahavosti, zlozitosti a zodpovednosti

e 7 kritérii, 17 subkritérii

TRE

Utvar | os.&. Funkcia TT Mzda Body
71 9 Spravca danovej agendy 6 550 583
51 58 | Spravca danovej agendy 6 530 620
21 62 | Spravca danovej agendy 7 590 530
11 9 Spravca danovej agendy 8 700 540

PRIEMER 592,50 568

MA
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Standardizacia éinnosti organov verejnej spravy

* Ciel: Skvalitnenie sluzieb cestou optimalizacie a standardizacie procesoy,

organizacného usporiadania a delby prace.

e Vystupy:

TRE

|dentifikacia procesov vratane dekompozicie

Standard pracovného postupu - tabulky a diagramy

Standard informaéného toku

Indikatory procesov

Funkcné standardy — zoznam pozicii s profilom a doporucena delba prace
Spracovane kataldégu ramcovych ¢asovych normativov a noriem obsluznosti
Bilancia pracovnych sil — porovnanie systemizovaného a normativneho poctu

M A www.trexima.sk



Zvysovanie efektivity

* Detailna analyza zabezpecCovanych Cinnosti a Casovej narocnosti podla
organizacnych utvarov, zamestnancov

e Jednotna organizacia prace

* |dentifikacia uzkych miest

* |dentifikacia duplicitnych Cinnosti, nesuladu s OP

* |dentifikaciu aktualnej potreby, resp. nadbyto¢nost zamestnancov s dopadom
na mzdové naklady — vytaZzenost zamestnancov

* Zmena organizacnej Struktury vratane eliminacie stupnov riadenia

* |novacie personalnej administrativy
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TRELM MA

Tesime sa na spolupracu



