DOPLNUJUCA EX ANTE ANALYZA PRE OBLAST KULTURY

Kultdrne pamiatky, kultirne domy a dalSie kulturne zariadenia pokryvaju dolezZitu cast
spolocenskych potrieb a prispievaju vyraznym podielom k rozvoju spolo¢nosti. Mnohé z nich
predstavuju kulturne dedi¢stvo, ktorého ochrana a zveladovanie prindSa mnozstvo priamych
a nepriamych efektov nielen pre rozvoj regidnov, ale aj pre viaceré sektory hospodarstva.
Kultdrne dediéstvo je velmi réznorodé, pricom je zatazené narastajiucim investicnym dlhom,
sposobenym nedostatoénym pristupom kinvesticidm na obnovu a rekonstrukciu.
Suboptimdlne investicné moZnostisu limitujucim faktor rozvoja tychto pamiatok a zariadeni.

Cielom Studie (doplriujuceho ex ante hodnotenia) je analyzovat potencial vyuZitia finan¢nych
nastrojov ako alternativnych foriem financovania k tradi¢ne poskytovanej nendvratnej pomoci
(dotacie, granty) a k (malo relevantnej) trhovej ponuke financovania. Zdmerom je umoznit
vacsSie mnozstvo investicii do oblasti obnovy a rekonstrukcie narodnych kultdrnych pamiatok,
domov kultury a budovania kultdrnych a kreativnych centier v regiénoch. V rdmci hodnotenia
boli zachované principy trianguldcie a informdcie boli ziskavané z troch zdrojov, a to desk-
research, realizicia dotaznikového prieskumu a prostrednictvom osobnych hibkovych
rozhovorov.

Kld¢ovym aktérom v oblasti podpory rozvoja kultury je Ministerstvo kultiry SR (dalej iba MK
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kultdru boli v roku 2017 vo vyske 591 mil. EUR, ¢o predstavovalo priblizne 0,7% HDP.

Narodné kulturne pamiatky su nehnutelné objekty a hnutelné predmety, ktoré boli vzhladom
na svoju vyznamnu historickd a kultdrnu hodnotu zaradené Pamiatkovym Uradom SR do
pamiatkového fondu. Narodné kultirne pamiatky definuje Zakon ¢. 49/2002 Z. z. o ochrane
pamiatkového fondu. Vlada schvalila Stratégiu ochrany pamiatkového fondu na roky 2017-
2022. Pamiatkovy fond bol zaciatkom roka 2019 tvoreny z 9 989 nehnutelnych narodnych
kultirnych pamiatok a 15 168 hnutelnych kultdrnych pamiatok, ktoré su vo vlastnictve
roznych typov subjektov a to: Stat, obce, cirkvi, pravnické osoby, fyzické osoby, nadacie
a zdruZenia. Stav pamiatok je v roznom stavebnotechnickom stave. Institut kultdrnej politiky
spolu s Utvarom hodnoty za peniaze odhadol investi¢ny dlh vo¢i pamiatkovému fondu vo
vyske 1,8 — 5,5 mlid. EUR.

Az takmer 92 % obci na Slovensku ma , kultirne domy, resp. osvetové strediska ¢i spolocenské
kultdrne sdly, pripadne vacsie saly na obecnych Uradoch v cirkevnych a inych budovach, ktoré
sluzia alebo sluzili na ucely miestnej kultury”. Len 8,4 % obci na Slovensku nema takyto objekt
—spolu je to 242 obci. Technicky stav kultdrnych domov je taktiez rozny.

Analyza ponuky

Najvyznamnejsim zdrojom financovania rekonstrukcie NKP a DK su vlastné zdroje vlastnikov.
Okrem toho su rekonstrukcie podporované aj z verejnych zdrojov.



V oblasti rekonstrukcie NKP je najvyznamnejsim zdrojom financii program MK SR Obnovme si
svoj dom, ktory ma Sest podprogramov, z ktorych sa obnove kultirnych pamiatok venuju tri
podprogramy.

Cielom podprogramu 1.1 Obnova kulturnych pamiatok je podpora projektov systematického
pristupu k ochrane kulturnych pamiatok, pripravy a realizacie obnovy a reStaurovania
kulturnych pamiatok, prezentdcia vyuzitia kulturnych pamiatok v sulade s ich pamiatkovymi
hodnotami.

Cielom podprogramu 1.2 Obnova kulturnych pamiatok v lokalitdch svetového kultirneho
dedicstva je podpora projektov systematického pristupu k ochrane kultirnych pamiatok v
lokalitach, ktoré su zapisané v Zozname svetového kulturneho dedi¢stva UNESCO; priprava a
realizacia ich obnovy, reStaurovania a regenerdcie; prezentdcia a vyuZzitie kultirnych pamiatok
v ramci pamiatkovych Uzemi v sulade s ich pamiatkovymi hodnotami.

Cielom podprogramu 1.6 Komplexnd rekonstrukcia narodnych kultirnych pamiatok
s prioritou ochrany a obnovy je komplexna podpora projektov pripravy a realizacie obnovy a
reStaurovania kulturnych pamiatok, prezentdcia vyuzitia kultdrnych pamiatok v sulade s ich
pamiatkovymi hodnotami smerujuca k ich modernizacii a komplexnej obnove. Podprogram
umoznuje rekonstrukciu len NKP zapisanych v Zozname narodnych kultirnych pamiatok s
prioritou ochrany a obnovy k 31. 7. 2017.

V rokoch 2017-2019 bolo v rdmci programu Obnovme si svoj dom poskytnutych viac ako 35,7
mil. EUR vo vSetkych podprogramoch. Celkovo bolo Ziadanych viac ako 164 mil. EUR. V ramci
podprogramu 1.1 bolo poskytnutych 14,6 mil. EUR, pricom celkovo bolo Ziadanych az 66,4 mil.
EUR. Dopyt bol cca. 4,5x vyssi ako ponuka.

V podprograme 1.2 bolo poskytnutych cca. 4,7 mil. EUR a celkovo bolo Ziadanych 14,2 mil.
EUR. Dopyt bol v tomto pripade cca. 3x vyssi ako ponuka.

V ramci podprogramu 1.6 bolo poskytnutych 12,6 mil. EUR, pricom bolo pozadovanych 75,6
mil. EUR. V ramci podprogramu 1.6 bol dopyt 6x vyssi ako ponuka.

Podporu rozvoja NKP umoznili aj Eurdpske investicné a strukturdlne fondy v Regiondlnom
operacnom programe, ktori v programovom obdobi 2007-2013 urcil na oblast posilnenia
kultirneho potencialu viac ako 125 mil. EUR. Celkovy zaujem o prostriedky v rdmci tychto
vyziev dosiahol skoro 300 mil. EUR a bol 2,4 x vyssi ako celkova alokacia ur¢end kumulativne
na jednotlivé vyzvy. To poukazuje na vysoky absorpcny potencial v podporovanych oblastiach.

V programovom obdobi 2014-2020 su zdroje pre tuto oblast alokované v Integrovanom
regionalnom opera¢nom programe vo vyske skoro 230 mil. EUR pre menej rozvinuté regiony SR
a 40 mil. EUR pre viac rozvinuty region SR. Okrem toho bolo mozZné ziskat zdroje z Grantového
mechanizmu EHP a Nérska.

Rekonstrukciu DK zameranu na zvySovanie energetickej efektivnosti bolo mozné realizovat zo
zdrojov OP Kvalita Zivotného prostredia, alebo Programov spoluprace Interreg.



Dal$im zdrojom investicii v tejto oblasti su vlastné zdroje regiondlnych samosprav, ako aj
vacsSich miest a vyznamnejsich cirkevnych organizacii, ktoré sluzia spravidla na doplnenie
finanénych zdrojov k financovaniu zo $tatneho rozpoctu, resp. zo zdrojov EU. Regiondlne
samospravy pritom Ciastoéne financuju aj obnovu kultdrnych pamiatok vo svojich regidnoch,
ktoré su vo vlastnictve inych subjektov.

Medzi vyznamnych aktérov v oblasti financovania vystavby a obnovy bytového fondu pre
rozne skupiny Ziadatelov patri aj Statny fond rozvoja byvania.

Na trhu su taktiez v ponuke rézne finan¢né produkty bankovych domov, ktoré su Specificky
pripravované pre jednotlivé cielové skupiny. Napriklad fyzickym osobam su poskytované
rézne Uvery na rekonstrukciu, bezucelové uvery, alebo hypotéky. Sektoru samosprav su
poskytované napr. Specidlne municipalne Uvery, alebo kontokorentné Uvery. Podnikom su
poskytované Specializované podnikatelské UGvery. Niektoré banky poskytuju Specidlne
produkty, ktoré su spolufinancované zo zdrojov EBRD na projekty energetickej efektivnosti
v priemysle a projekty obnovitelnych zdrojov.

Hibkové rozhovory ukdzali, e banky neuvaZuji v najbliziom obdobi o vytvoreni
$pecializovanych programov/produktov, zameranych na rekonstrukcie NKP, DK alebo tvorbu
kultdrnych a kreativnych centier. Dévodom je nedostato¢nd velkost slovenského trhu. Podla
nazorov respondentov tento nevyznamny trh nedokdZe vygenerovat dostatocny pocet
vhodnych projektov.

Analyza dopytu

Do dotaznikového prieskumu boli zapojené vsetky typy vlastnikov NKP a DK, ktori vlastnia
rozne typy nehnutelnosti v réznom stavebnotechnickom stave. Zvysledkov prieskumu
vyplynulo, Ze vlastnici vyuZili na financovanie rekonstrukcie NKP a DK okrem vlastnych aj
externé zdroje, pricom najviac zdrojov pochdadzalo zo Statneho rozpoctu. V rokoch 2017-2019
investovali 36,14 mil. EUR. Investi¢né potreby deklarované respondentmi su skoro 302 mil.
EUR. Skoro 90% respondentov nevyuzilo na financovanie bankovy uver. Len cca. 14%
respondentov povazuje dostupnost bankovych tverov pre rekonstrukciu NKP alebo domov
kultdry (ktoré nie si NKP) za dostatoc¢nu. Hlavné znevyhodnenia vnimané respondentami su:

1. Vysoka rizikovost/nizka ndvratnost investicie.

Nedostato¢na zabezpeka/rucenie.

Poziadavka/podmienka ziskania grantu na financovanie casti projektu z verejnych
zdrojov.

Nedostatocna Uverova histéria.

Obava z vytvorenia vysokej Uverovej zatazenosti

Na rekonstrukciu NKP sa neposkytuju Gvery.

NKP nie je hodnd ako zabezpeka.

Uver sa poskytuje aZ po investovani vlastnych prostriedkov.

Banky nepodporuju ob¢éianske zdruzenia.
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10. MozZnost Cerpania Uveru len do definovanej vysky beznych prijmov za predchadzajice
obdobie.

Viac ako polovica respondentov ma zaujem o financovanie rekonstrukcii NKP alebo domov
kultury (ktoré nie su NKP) formou navratnej podpory (Uveru) so zvyhodnenymi podmienkami.

Respondenti povaZuju za najatraktivnejSie formy financovania projektov moZnosti ziskania
grantu podmieneného Uverom a zvyhodneny Uver. Zaujem o grant podmieneny Uverom ma
az 55,9% respondentov (respondenti, ktori uviedli, Ze maju urcite zaujem, alebo skoér maju
zaujem).

Z hladiska nastavenia podmienok pre zvyhodnené Uvery az 82,1% respondentov povazuje nizsi
urok za atraktivnu formu zvyhodnenia poskytovanych dverov. Vysokd mieru atraktivnosti
preukazuje aj nastavenie dlhsej doby splatnosti Uverov, ktoru povazuje za atraktivhu az 71,8%
respondentov. Za relativne menej atraktivnu moznost pre nastavenie Uverov je povaZovana
mozZnost poskytovania Uverov bez poZiadavky na zarucenie/ kolateradl, ktoru preferuje 61,1%
respondentov.

Vsetky typy respondentov potvrdili urcity zaujem aj o kombinovanu podporu pozostdvajicu
z grantu azvyhodneného dveru. Otuto formu podpory prejavilo zaujem skoro 70%
respondentov. Najvyssi zaujem maju podnikatelské subjekty a samospravy. Priemernd vyska
grantovej podpory by mala byt 67%.

Az 72% respondentov dotaznikového prieskumu ma zdujem o ziskanie podpory na zriadenie
kultdrnych a kreativnych centier v zrekonstruovanych priestoroch NKP alebo domoch kultury,
ktoré nie si NKP. Az 60% respondentov prejavilo zdujem o zakupenie technoldgii, strojov,
pristrojov a zariadeni pre ¢innost takéhoto centra v kumulativnej hodnote viac ako 12 mil.
EUR. Priemernd hodnota potrieb respondentov je vo vyske 240 tis. EUR.

Uvedené zistenia potvrdili aj osobné rozhovory realizované s vyznamnymi aktérmi. Podla nich
maju kulturne pamiatky velkd historicku a kultdrnu hodnotou, pricom sa vo velkom mnozstve
pripadov jednd o sakralne stavby vo vlastnictve cirkvi. Niektori respondenti zastupujuci
samospravy uviedli, Ze sa jednd o dolezZitu sucast regionadlneho rozvoja, ktord je casto
ignorovana, i prehliadana, kedZe prioritné postavenie maju iné priority, ako udrzba cestnej
infrastruktury, zdravotnictvo, ciSkolstvo. NajcastejSou formou financovania projektov su
vlastné zdroje v kombinacii s podporou z programu MK SR Obnovme si svoj dom.

Respondenti uvadzali, Ze Uverové financovanie nie je podla nich vhodné pre vietky projekty
spojené s rekonstrukciou NKP a DK. Tato forma financovania je vhodna len pre projekty
schopné generovat dostatocny prijem. TaktieZ boli zdéraznené rézne formy znevyhodneni,
ktoré vlastnici NKP a DK na trhu pocituju.

Finanéné produkty pre potreby realizacie projektov rekonstrukcii by mali mat podla
respondentov zvyhodnenia vo formach, ako su napriklad:

e Garancia (fixacia) uroku po dobu splatnosti



e Moznost dlhodobého financovania (min. 20 rokov)

e Vyrazne dlhSia doba spldcania s fixaciou

e Odpustenie splatok po dosiahnuti cielov projektu

e Odpustenie urokov v pripravnej faze projektu (pred rozbehnutim cinnosti
a generovania prijmov)

e Bezlrocné Uvery

e Odpustenie casti istiny po splneni ciefov

Respondenti v rozhovoroch taktieZ potvrdili vhodnost nastavenia podpory ako kombinacie
grantu azvyhodneného uveru. Model kombindacie grant azvyhodneny uUver moéze byt
prospesny ajv pripade, ak by grantova zlozka bola vo vySke min. rekonstrukcie zodpovedajuce;j
zhodnoteniu beZnej stavby na pozadovany historicky charakter (Rakisky model). Uverova
zlozka by kryla naklady zakladnej rekonstrukcie bez zohladnenia Specifik NKP.

Alternativnym sposobom financovania podpory NKP a DK je podpora projektov vzniku
a ¢innosti  kultdrnych a kreativnych centier. Ich vznik je predpokladany v spolupréci
s renomovanym instituciondlnym investorom. Subjekty samosprdvy si v zavislosti od
podmienok vedia predstavit vznik spolo¢ného podniku v priestore NKP, resp. DK, ktory by bol
spojeny s kapitdlovym vstupom investora. Do tohto podniku by subjekty samospravy vlozili
nehnutelny majetok, zatial o investor by bol v pozicii pasivneho investora, pricom by nedoslo
k zmene Ucelu vyuZivania nehnutelnosti.

Medzery na trhu a suboptimalna investicna situdacia

Zistenia analyzy poukazuju na nedostatoCné financovanie investicnych potrieb az toho
vyplyvajicu suboptimalnu trhovu situaciu, kedy nie je mozné financovat aktivity spojené so
zachranou narodnych kultdrnych pamiatok a domov kultury v Zelatelnej trovni. V pripade NKP
sa pritom jednd o nehnutelnosti, ktoré maju verejno-prospesny charakter a ich rekonstrukcia
moZe priniest vyznamné pozitivne externality pre spolo¢nost.

Zistenia poukazuju na nasledovné zlyhania trhu:

e Dostupné produkty v oblasti financovania rekonstrukcii NKP a DK nie su dostatocné.
Grantova podpora neumoznuje pokryt vsetky potreby a ponuka finan¢nych institucii
nezohladnuje ocakavania majitefov NKP a DK, priéom niektoré typy vlastnikov su
vylucené z niektorych mechanizmov. Investi¢ny dlh nie je mozné z ponuky dostupnych
mechanizmov  prefinancovat, ¢o bude sp6sobovat jeho prehlbovanie
a znehodnocovanie najma NKP.

e |nvesticie do obnovy NKP prinasaju mnozstvo pozitivnych efektov, ako napr. rozvoj
regiondlneho cestovného ruchu vdaka zvySeniu atraktivity prostredia, pricom NKP su
Casto krat turisticky atraktivne dominanty. Majitelia NKP nie su schopni zachytit
a kapitalizovat vsetky benefity, ¢o by im umozriovalo generovat dodatocné prijmy na
financovanie udrzby a obnovy.

e Obnovené NKP alebo DK su ¢astokrat pristupné vSetkym aktérom, t. j. aj tym ktori sa
nepodielaju na financovani obnovy a udrzbe (napr. parky pri NKP, verejne dostupné



NKP). Niektoré typy NKP preto predstavuju verejné statky, ktorych financovanie
nedosahuje spolo¢ensky optimalnu uroven.

Na zaklade uskutoéneného dotaznikového prieskumu a hibkovych rozhovorov boli
identifikované investi¢né potreby v oblasti obnovy a rekonstrukcie NKP, resp. domov kultury
vo vyske 170 - 320 mil. EUR.

Odporucana investicna stratégia

Na zaklade identifikovanych trhovych medzier asuboptimalnej investi¢nej situacie je
navrhnutych niekolko moZnosti podpory financovania obnovy a rekonstrukcie NKP a DK,
najma perspektivnych investi¢nych projektov zameranych na vyuZitie pamiatok pre aktivity
generujlce prijem (vratane kultirnych a kreativnych centier). VSetky ndstroje je mozné
implementovat priamo, alebo prostrednictvom finanénych sprostredkovatelov.

Navrhované financné ndstroje su kategorizované nasledovne:

e Zvyhodneny uver
e Kapitalové investicie a/alebo mezaninové financie
e Zarucny nastroj pre Specifické cielové skupiny

Navrhované finan¢né ndstroje zohladriuju oc¢akavania cielovych skupin a si komplementarne
k produktom dostupnym na trhu. SU navrhované tak, aby umoznili navySovat kapital aj
v pripadoch nedostatocného zakladu fixnych aktiv a pohladavok, ktoré su pozadované pre
schvalenie Standardného Uveru. Vzhladom na roznorodost viastnikov NKP a DK a ucel ich
vyuzitia je vhodnost aplikovania navrhnutych finanénych nastrojov pre rozne cielové skupiny
diverzifikovana.

Finanény ndstroj: Zvyhodneny uver

Jednd sa o poskytovanie Uverov (vratane mikropéZiciek) so zvyhodnenymi podmienkami
réznym subjektom. Zvyhodnenie méZe mat formu: i. Urokovej dotécie, ii. poskytnutia
technickej podpory, iii. znizenia poziadavky na zabezpecenie Uveru, iv. kombindcie Uveru
s grantom.

V ramci finanéného nastroja budu poskytované Gvery s dlhou navratnostou (za horizontom 20
rokov). Urokova dotacia bude plavajuca podla zmien EURIBOR tak, aby bola garantovana
stabilnd vyska urokovej sadzby. Poskytnutie technickej podpory zjednodusi pripravu a
realizaciu projektov pre cielové skupiny napr. prostrednictvom krytia nakladov spojenych
s pripravou biznis modelu vyuZitia NKP/DK. V pripade realizacie finan¢ného nastroja priamo
SIH by sa poZadovalo zniZenie priamej zabezpeky Uveru. Riziko by bolo kryté znizenym
kolaterdlom a investicnym zhodnotenim realizovanym Ziadatefom. V pripade realizacie
nastroja finanénym sprostredkovatefom by bol nastroj doplneny zaruénym komponentom
poskytnutym zo strany SIH vo forme portféliovej zaruky pre finanéného sprostredkovatela.
Nastavenie finan¢ného ndstroja umoznuje aj jeho kombinaciu s grantom, pricom v takom



pripade by Ziadatel podal dve Ziadosti, ato v banke (Gver) a v ramci ESIF vyzvy vyhldsenej
RO/SO (grant). Alternativnym pristupom je poskytnutie grantovej zlozky prostrednictvom
programu Obnovme si svoj dom, alebo poskytovania Voucherov financovanych zo zdrojov
ESIF, pricom by sa uplatfioval reiim zjednodu$eného preukazovania vydavkov (vratane
nepriamych vydavkov).

Ocakdavany pakovy efekt: 1,3

Navrhovana suma finan¢ného nastroja: 25-50 mil. Eur

Financny ndstroj: rizikovy kapitdl kombinovany s mezaninovym financovanim

Prostrednictvom finanéného ndstroja by boli poskytované kapitalové investicie (rizikovy
kapital) na podporu vzniku a rozvoja najma kulturnych a kreativnych centier. Tieto centra by
vznikali ako spolo¢né podniky vytvorené v spolupraci SIH (najma) s mestami a VUC, pripadne
inymi subjektami. SIH by bol v pozicii pasivneho investora. SIH by popri iniciacnej kapitalovej
investicii mohol poskytovat aj doplnkové mezaninové financovanie, pricom by tento Uver by
mal charakter podriadeného dlhu (subordinated loan), Gveru s narokom na podiel zo zisku
(participating loan), alebo konvertibilnych cennych papierov (convertible bonds). Mezaninové
zdroje by podporili rozvoj kulturnych a kreativnych centier a vytvorili by predpoklady pre
ziskanie dalSich uverovych zdrojov z externého prostredia. Pre vacsiu flexibilitu by bolo mozné
oba nastroje implementovat samostatne podla Specifickych poZiadaviek cielovych skupin.
Ocakdavany pakovy efekt: 2

Navrhovana suma finanéného nastroja: 15-50 mil. Eur

Financny ndstroj pre Specifické cielové skupiny

Okrem uvedenych financnych nastrojov uréenych pre vsetky typy cielovych skupin (vratane
cirkvi) je mozné v pripade cirkviimplementovat Specificky pristup Sity na ich Specifické potreby
so zohladnenim su¢asnych mechanizmov financovania.

Jedna sa o podporu vzniku Specializovaného zaru¢ného fondu, ktory by bol vytvoreny na krytie
rizika averov poskytnutych na rekonstrukciu NKP a tvorbu kultdrnych a kreativnych centier,
ktoré su vo vlastnictve Specifickej skupiny vlastnikov. Vzhladom na podmienky na Slovensku,
ako aj vzhladom na Specifikd aktivit a Cinnosti, sa ako najvhodnejsia Specificka skupina javi
cirkev. Preto je navrhované vytvorit pilotne takyto fond pre podporu obnovy NKP a kultdrnych
centier v cirkevnom vlastnictve — Zaru€ny nastroj pre cirkvi. Fondy budu kapitalizované z
vlastnych zdrojov jednotlivych cirkvi a prispevku SIH ¢im do6jde k navySeniu Uverovej kapacity
fondu. Krytie poskytnutych Gverov by sa realizovalo prostrednictvom vzniknutého zaru¢ného
fondu a mozného kolaterdlu. Fond by kryl pripadné znizenie schopnosti splacat poskytnuté
Uvery na projekty so Zivotaschopnym biznis planom. Tento nastroj by mohol byt kombinovany
s navrhovanym nastrojom Zvyhodneny uver (vid. opis vyssie).

Ocakavany pakovy efekt: 2

Navrhovana suma finan¢ného nastroja: 1-5 mil. Eur

Ustanovenia o buducej aktualizdcii



V  programovom obdobi 2021-2027 je potrebné umozinit poskytovat kombinaciu
zvyhodnenych Uverov agrantov, pricom by sa malo jednat ojednu operaciu. Finan¢ny
sprostredkovatel by najskor poskytol Uver na rekonstrukciu NKP, resp. DK. Poskytnutie grantu
by bolo naviazané na splnenie vopred dohodnutych podmienok, ako napr. dosiahnutie cielov
v oblasti energetickej efektivnosti v pripade domov kultury, alebo spristupnenie narodnych
kultirnych pamiatok verejnosti (verejny statok). Nenavratny financny prispevok/grant by bol
v percentualnej vyske Uveru a mohol by sa upisovat voci istine, alebo by bol spdtne poskytnuty
Ziadatelovi, ktory by ziskal volny kapitdl na dalSie investi¢né aktivity. Nendvratny financny
prispevok by poskytoval priamo finanény sprostredkovatel po zhodnoteni dosiahnutia cielov
projektu. Malo by sa pritom jednat o rychly a administrativne nendroény proces. Navrhovany
financny nastroj je mozné nastavit podla na Slovensku Uspesne implementovanych programov
SLOVSEFF (Slovakia Sustainable Energy Finance Facility) a MUNSEFF (Municipal Sustainable
Energy Finance Facility), financovanych Eurdpskou bankou pre obnovu a rozvoj (EBRD).

Poskytovanie podpory realizovanej ako kombindcia Uver a grant vrdmci jednej operdcie
uskutocnovanej prostrednictvom finanénych sprostredkovatelov by eliminovala vsetky
nevyhody stéasnych mechanizmov poskytovania ESIF prostrednictvom dopytovych vyziev
implementovanych RO/SO.

V novom programovom obdobi by boli rozSirené moZnosti poskytovania technickej podpory
tak aby bolo umoznené pokryt rézne naklady spojené s pripravou projektovych zamerov, ako
su napr. energeticky audit, priprava technickej dokumentacie.

Ocakavané prinosy

Financné nastroje predstavuju navratnu formu pomoci, ktora ponuka rieSene v suvislosti
s preklenutim narastajuceho investicného dlhu v oblasti rekonstrukcie a obnovy NKP a DK.
Financné nastroje maju mnoistvo prinosov aj v pripade podpory Specifickych projektov
orientovanych na rekonstrukciu narodnych kultirnych pamiatok, domov kultury, ale aj tvorbu
kultdrnych a kreativnych centier, zameranych na iniciovanie aktivit generujlcich prijem.
Navrhované finanéné nastroje poskytuju najma nasledovné vyhody a priame efekty:

e V porovnani s grantovou podporou nedochadza k deformacii trhu

e Revolvingovy pristup umozni vytvorit investi¢ny cyklus dlhodobo podporujici vacsie
mnoZstvo projektovych zamerov

e Vdaka expertize finanénych sprostredkovatelov podporuje projekty so
Zivotaschopnym biznis modelom

e Spristupniuju financie aj subjektom, ktoré su za Standardnych podmienok vylucené
z trhu, resp. su na trhu znevyhodnené

e Flexibilné nastavenie podmienok nastrojov umozriuje zohladriovat Specifické potreby
réznych prijemcov

e UmozZnia podporit aj projekty tvoriace (kvazi) verejné statky

e Generovanie pakového efektu stimulacie inych dodato¢nych zdrojov

e Pri Uvere kombinovanom s grantom modze dojst k rozsireniu portfdlia podporovanych
projektov aj s trhovo suboptimalnymi biznis modelmi



e Tvorba priamej zamestnanosti vygenerovanej novymi investiciami

Okrem toho finan¢né nastroje maju potencial generovat mnozZstvo nepriamych efektov, ako
su napriklad:

e Obnova kulturneho dediéstva pre budtce generacie

e Podpora lokdlnych kultdrnych a kreativnych komunit

e ZvySovanie angazovanosti obyvatelstva v kulture

e Rozvoj lokalneho cestovného ruchu

e ZniZovanie celkového investicného dlhu v oblasti NKP a tvorbu prikladov dobrej praxe
e Generovania nepriamej zamestnanosti v ramci hodnotovych retazcov KKP

Generovanie nepriamej regionalnej zamestnanosti v inych nesuvisiacich odvetviach



