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Vymedzenie zakladnych pojmov

Revizia vydavkov je Standardny nastroj v krajindch zdruZenych v Organizacii pre hospodarsku spolupracu arozvoj na
efektivnejSie dosahovanie cielov verejnej politiky. Poméaha jednotlivym viadam hladat priestor na lepSie vyuZzivanie verejnych
prostriedkov, ako aj Uspory nevyhnutné na spinenie narodnych a eurdpskych fiskainych zavazkov.

Opatrenia revizie vydavkov pripravuje Utvar hodnoty za peniaze Ministerstva financii Slovenskej republiky (d'alej len ,UHP).
Jeho ulohou je zvySovat hodnotu, ktorl za svoje peniaze verejnost dostava. Cielom je posilnit orientaciu na vysledky pri
rozhodovani o verejnych politikéch, regulaciach, investiciach a o prevadzke Statu. Podstatou hodnoty za peniaze je posudit,
Ci peniaze dariovnikov budd skutoCne vynalozené najlepSie ako je mozné pre dosiahnutie stanoveného ciela. Tuto ulohu
naplifia prostrednictvom pravidelnych revizii vydavkov.

UHP je gestorom metodiky revizie vydavkov a zabezpeduje $tandardizaciu vystupov, ktoré hodnotia efektivnost verejnych
vydavkov naprie¢ ministerstvami. Jednym z nastrojov projektu je kompletna revizia verejnych vydavkov na rezortoch v zmysle
§ 14 ods. 3 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplineni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon €. 523/2004 Z. z.%).

Revizie vydavkov

hodnotia ucinnost a efektivnost verejnych vydavkov a identifikujt opatrenia, ktoré zvySia hodnotu za peniaze z verejnych
financii, ¢im umoznia fiskalnu Usporu, lepSie verejné sluzby pre ob¢anov a/ alebo presun financii na priority viady;

navrhujl opatrenia pre rezorty za U¢elom efektivneho a udrzatelného vynaloZenia verejnych financii (kvantifikacia moznych
Uspor a vyuZitie generovanych dspor pre zlepSenie ich fungovania);

ambiciou revizie vydavkov na obranu je prispiet k plneniu cielov obrany dérazom na vys$Siu efektivnost vydavkov a zlepsit
vysledky obrany s dérazom na prioritné ciele obrany. Jednotlivé opatrenia su rozdelené do troch kategérii a to Usporné
opatrenia, opatrenia na riadeni investicii a riadiace opatrenia.

Implementacia opatreni definovanych v reviziach verejnych vydavkov je druhou fazou. Hodnotenie pinenia opatreni
navrhnutych reviziami verejnych vydavkov vykonava Implementaéna jednotka Uradu viady Slovenskej republiky (,dalej len
Limplementacna jednotka“). Ulohou implementacnej jednotky je vypracovat implementaéné plany pinenia opatreni z revizie
vydavkov rezortu a vyhodnocovat ich v pravidelnych ro€nych intervaloch formou odpoétov v sthrnnych implementaénych
spréavach.

Implementacny plan stanovuje spdsob vykazovania plnenia opatreni revizie vydavkov pre jednotlivé oblasti definovanim
cielov a krokov, ktoré implementuju opatrenia revizie vydavkov rychlejSie, flexibilnejSie a transparentne. Pomocou indikatorov
je mozné vyhodnotit vychodiskovu a cielovd hodnotu opatreni.

Implementaéné plany za obdobie rokov 2018 - 2020 st dostupné na webovom sidle Uradu viady Slovenskej republiky (dalej
len ,UV SR*): https://www.viada.gov.sk/institut-pre-strategie-a-analyzy-isal/.

Aktualizovany implementa&ny plan revizie vydavkov na obranu bude zverejneny na webovom sidle UV SR v Gasti
implementa¢né jednotka - implementacné plany.

Implementaéna sprava

- predklada sa v nasledujucom roku po dobu plnenia opatreni, v ktorom bola predloZena revizia vydavkov,

- obsahuje hodnotenie pinenia opatreni revizie vydavkov formou odpoctov podla jednotlivych oblasti a vysledkov plnenia
ukazovatelov navrhnutych v implementaénom plane,

- navrhuje odporuéania pre dalie plnenie smerom k UspeSnej implementacii opatreni ak efektivnemu vynaloZeniu
verejnych vydavkov z dlhodobej perspektivy.


https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/
https://www.vlada.gov.sk/institut-pre-strategie-a-analyzy-isa/#tabs-5
https://www.vlada.gov.sk/institut-pre-strategie-a-analyzy-isa/#tabs-5
https://www.vlada.gov.sk/institut-pre-strategie-a-analyzy-isa/

Spodsob riadenia a monitoring implementa¢ného planu

Spo6sob riadenia

Efektivna koordinécia vetkych zainteresovanych stran a ich pravidelna komunikacia predstavuje kftucovy faktor pre uspesné
naplfianie implementa¢ného planu. Pri odpodte opatreni implementaéna jednotka komunikuje s UHP a s analytickym Gtvarom
Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len ,MO SRY).

Monitoring vystupov a vysledkov

V rdmci spoluprace, pri plneni opatreni Implementaéného planu poskythe MO SR implementaénej jednotke sucinnost,
relevantné data a informécie pre monitoring a vyhodnotenie plnenia jednotlivych opatreni k nizSie definovanému terminu. Na
zaklade ustanovenia § 14 ods. 3 zakona €. 523/2004 Z. z. sa uklada povinnost predkladat hodnotenie pinenia opatreni
navrhnutych v revizii vydavkov si¢asne s navrhom rozpoCtu verejnej spravy, pri¢om lehota na predlozenie navrhu rozpoCtu
verejnej spravy je do 15. oktobra beZného roka, ak Narodné rada Slovenskej republiky nerozhodne inak. Hodnotenie plnenia
opatreni sa predklada formou Suhrnnej implementaénej spravy.

Termin na predkladanie podkladov pre vypracovanie Suhrmnej implementaénej spravy na dané odbdobie:

Zber dat a kalkulacia odpoctov revizie sa predklada kazdoroCne, najneskér do 31. marca za predchéadzajuci kalendarny rok.
Ostatné podklady k hodnoteniu - kazdoroCne najneskér do 15. aprila nasledujlceho roka za predchadzajlci kalendarny rok.

V pripade akychkolvek zistenych datovych alebo metodologickych chyb vratane doplfiujdcich informacii, bude implementacna
jednotka po dohode s MO SR realizovat napravu v reportingu a v zdrojoch az do obdobia finalizacie dokumentu Suhrnna
implementa¢né sprava.

Implementaén jednotka v spolupraci s MO SR a s UHP pripravi odpocet pinenia opatreni.

Implementaéné plany st predmetom riadneho pripomienkového konania a schvaluje ich viada Slovenskej republiky.



Priority v sektore obrany

Ambiciou revizie je prispiet k pineniu ciefov obrany s dérazom na vy3Siu efektivnost vydavkov a zlepsit' vysledky obrany dérazom na
prioritné ciele obrany. Revizia vychadza zo schvalenej urovne obrannych vydavkov v pomere k HDP a zavéazkov prijatych clenskymi
krajinami Organizacia Severoatlantickej zmluvy (dalej len ,NATO").

Hlavnou prioritou rozvoja rezortu MO SR je vytvaranie, udrZiavanie a rozvoj obrannych spdsobilosti nevyhnutnych na zabezpedéenie
obrany Slovenskej republiky s Glohami (okrem Uloh plnenych v zmysle zakona €. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenske;
republiky v zneni neskorsich predpisov a Ustavného zakona &. 227/2002 Z. z. o bezpeénosti Statu v Case vojny, vojnového stavu,
vynimo¢ného stavu a ntidzového stavu v zneni neskorsich predpisov):

- Plnenie medzindrodnych zavazkov s dorazom na spinenie Cielov spdsobilosti NATO pre Slovensku republiku 2021, v rdmci
ktorych je prioritnym ciefom spdsobilosti pre Slovensku republiku vybudovanie tazkej mechanizovanej brigady;

- Komplexné zabezpedenie zavadzania modernej vojenskej techniky do Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,OS SRY).

Prehlad su€asnych vyziev pre rezort obrany vo vztahu k revizii vydavkov

- nastavit personalny systém odmenovania OS SR v sulade s pozadovanou naplnenostou OS SR;
- definovat zverejnitelné ukazovatele pripravenosti na plnenie hlavnych Uloh OS SR podia Obranne;j stratégie Slovenskej
republiky.

Pre UspeSnu implementaciu opatreni revizie vydavkov na obranu je nevyhnutné:

- Jasne definovat ciele v implementanom plane a jeho indikétory plnenia opatreni. Pri definovani opatreni je potrebné
rozliSovat medzi Zelanym vysledkom (ciel) a spdsobmi na jeho dosiahnutie (nastroj).

- Zabezpecit pravidelnt komunikaciu s rezortom.

- Na urovni rezortu, vytvorit podmienky pre plnenie opatreni definovanim zodpovednych oséb a nasmerovanim
dostatoénych kapacit na plnenie opatreni.

- Zapracovat reviziu do dlhodobej vizie a stratégie rezortu.

- Aktivne komunikovat najmé Usporné opatrenia, zabezpeCit' sucinnost rezortu pri hodnoteni efektivnosti a ucinnosti
verejnych vydavkov vyplyva z § 9 pism. m) zakona €. 523/2004 Z. z. 0 a na vyzvanie implementaénej jednotky predkladat
stanoviska o skuto¢nom stave plnenia opatreni. Povinnost vypracovat odpocet revizie vydavkov uklada tloha B.1. z
uznesenia vlady &. 662/2020 zo 14. oktébra 2020. Této tloha bola delimitovana na UV SR.

- Na Grovni koordinacie analytickych jednotiek Intitdtu pre stratégie a analyzy UV SR, UHP a analytického ttvaru MO SR
pokracovat v budovani jednotnej a kvalitnej Udajovej zékladne vratane konzistentnych medzinarodnych datovych
porovnavani.

Posuny terminov v aktualizovanom implemenataénom plane

- Celkovo sa postvaju terminy v 12 podopatreniach, resp. v 9 opatreniach.

- Nazmene terminoch sa zhodlo UHP, implemenacna jednotka a MO.

- Viacero zmien terminov navrhlo UHP ako tvorca Revizie vydavkov na obranu.

- V8etky zmeny terminov vyplyvaji z ciefového stavu definovaného vimplementatnom plane, a zéroved sa posuny
terminov prispdsobili zmene bezpe¢nostného prostredia.

- Jednotlivé opatrenia a ich plnenie v ramci terminu bud( vymedzené v Implementacnej sprave.


https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/18805/1

Usporné opatrenia implementaéného planu a potencial Gspor

Potencial Uspor v mil. eur
. . Potencial Zodpovednost’ Termin
Opatrenie / Podopatrenie 2023 2024
e 7 7 0 _
p | Uspora na osobnjch vydavkoch 10 % 155 155 16,5 MO SR 30.06.2023
Optimalizacny audit
1.2 | Realizovat opatrenia analyzy TBD TBD TBD MO SR 31.12.2024
Optimalizovat' vydavky podriadenych
1.3 | organizacii (podporné a prierezové TBD TBD TBD MO SR 31.12.2023
Cinnosti)
Optimalizacia ~ osobnych  vydavkov MO SR,
2 veliacich Struktir OS SR TBD TBD TBD GS OSSR 31.12.2021
NezvySovat  vydavky na  platy
g |Profesiondinych vojakov -~ do doby |, g 52,0 795 MOSR | kazdorotne
dosiahnutia Urovne miezd referenéne;
skupiny
Analyza prevadzkovych vydavkov MO MO SR,
41 SR a OS SR neposUdenych reviziou TBD TBD TBD MF SR 31.03.2022
Optimalizacia ndkupu uniforiem
aplikovat referencovanie cien . .
42 (medzinarodny benchmark - Ceska 02 02 02 MO SR kazdorocne
republika)
Spolu 117,6 + 67,7+ 96,2 +

Ide o zredlnené prepocty Uspor a korekcie na z&klade novych makroekonomickych prognéz

Zdroj: UHP, 2023.




Aktualizovany implementaény plan

Usporné opatrenia

Cislo . Cislo . Y. , . , N , , .
opatrenia Opatrenie podopatrenia Podopatrenie Indikatory Vychodiskovy stav Ciefovy stav Zodpovednost | Suéinnost Termin
Vykonat procesno-organizaénu
analyzu Uradu MO SR, vyuZit ako Analjza vykonand a
podklad pre nadvazujicu analyzu | Mzdové vydavky na civilny . i
11 administrativnych ~ poZiadaviek na | persondl \d/}(/)sslizcri:]itl;spora MO SR 30.06.2023
U bnvch vidavkoch 10 % veliace Struktdry OS SR vykonavani
1 X Spora g 0sobnych vydavkoc 0 GS OS SR v podopatreni 2.2
Optimalizaény audit 12 Realizovat opatrenia analyzy Splnenie opatreni analyzy rc‘;gﬁtzrs\;\;gmalyzy MO SR 31.12.2024
Optimalizovat vydavky podriadenych Mzdove vidavky I L
1.3 organizacii (podporné a prierezové zamestnancov Optimalizované vydavky MO SR 31.12.2023
' éir?nosti) podp P vykqnévajucich podporné podriadenych organizécii o
a prierezové &innosti
o Kategoria veliacich AT
mﬁ%z\%vapgazic%: Struktar nie je jednoznacne g?:ji?gr”.:::gamh
vo'ensk’vg civilr¥ y personal Interpretovana a mzdové inter retJované
volvelerzll’ a riade)rlu'pOS SR vydavky na vojensky a vykagované pc;éty a
Preverit  zadefinovanie  veliacich | vratane podielu veliacich ﬁl\rl)llir;ympeer:]sg}nrﬁlz\égsmere vydavky validované;
21 struktyr SR a refe’rencrjych krlajln a sterJktur na celkovych ’ hospodérstve oprot medzmarod_ne refefencne MO SR 31.12.2020
upravit vykazované polty a vydavky | poctoch OS SR, celkovych referencnym kraiinam hodnoty definované.
na veliace Struktiry do NATO tabulkovych poctov wkazuit Y I Overovat Udaje s
veliacich Struktdr, podielu Y L dob K partnerskymi krajinami
vojenského a civilného nepravdepodobne VySoke priebezne pocas
personélu vo veliacich hodnoty, medzinarodné pravidelnych bilateralnych
Struktlrach referencné hodnoty stretnuti
nedefinované )
Vykonat procesno-organizaéni | Optimalizovana Struktura nie 4no
analyzu na strategickej, operacnej velenia OS SR navrhnuta
2 | Cpalccsnicn o e e |
veliacich Struktdr OS SR p pripravy voj ) Posudenie primeranosti hodnoty definované
2.2 udrzatefného modelu OS SR, vratane F - . - Nza h ;! MO SR 31.12.2021
administrativnych  poziadaviek na hodnostnej .struktu.r,y a Medzmarodne_referer]cne ana I()/;a odknostngj
velace Stuktay OS SR a so ﬁgzzlgz[);;t_| funkcii hodnoty nedefinované st;:e r:z:;/l\:l); gz?zr; ;
zohladnenim medzinarodnych : p S .
. R hodnosti dosiahnuty
referenénych hodnot
Realizécia vojnovej hry na
vietky scenare P Veliaca Struktdra pre
vychadzajlica z Koncepcie Nova v ellaca, strulftura vetky scenare vratane
velenia OS SR a ich nedefinovana v dosledku | 5gieno funkéna
23 Zadefinovat novu veliacu $truktiru na riadenia. vratane chybajlceho cielového (sého n4 odborme MO SR 31122021
' zaklade vojnovej hry na't’aiéiého scenara — modelu a Koncepcie ort an?zaéne a tecHnick o
obJrana Statu pred velenia OS SR aich za%ez ecit velenie OSy
vonkaj$im thrJozenim fiadenia SR) P
samostatne a v NATO
24 Realizovat opatrenia analyzy Splnenie opatreni analyzy Opatrenia analyzy spinené MO SR 31.12.2022
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Referenéna hodnota podla
krajin F3a C3: 117 %
(2018) Cielova referenéna

NezvySovat vydavky na platy Stabilizovat  vydavky na platy | Priememy plat vojaka v . . kazdoroéne v
profesionalnych vojakov do doby profesionalnych vojakov do doby pomere k priemernej mzde hodnota: aktudlny pomer v navrhu
3. ) . ) . 3.1 ) L X . ; . Hodnota rok 2018: 165 % krajinach F3 a C3, MO SR M
dosiahnutia urovne miezd referenénej dosiahnutia urovne miezd referenénej | v hospodarstve oproti aktualizacia kazdé 2 roky rozpoCtu
skupiny skupiny referenénym krajinam (0d 2021) V§davky na verejnej spravy
platy stabilizované podla
referencie.
Analyza prevéadzkovych vydavkov MO -~ , . .
o ) o 4.1 SR a 0S SR neposiidenych reviziou Schvalenie analyzy nie ano MO SR MF SR 31.03.2022
Optimaliz&cia prevadzkovych vydavkov ——— A —— - -
P by . . Optimalizcia nékupu uniforiem Jednotkové ceny platné k
4. nepostdenych reviziou (podmienené . ) ) . . . . s
analyzou) 42 apllkoyat ,referencovame  cien Jgdno.tk(’)ve ceny Jednotkové ceny platné k 31.12. ,202(_),n|23|e ako MO SR kazdorodne
' (medzindrodny benchmark - Ceska | vystrojnych stciastok 31.03. 2020 predchédzajice v zmysle
republika) benchmarku
Riadenie investicii
PoZiadavky na rozvoj
Doplnit  katalég cielov spdsobilosti spdsobilosti potrebnych na
NATO o narodné poziadavky v Néarodné poZiadavky na plnenie dloh pri obrane dva mesiace po
porovnatelnej Struktdre a miere detailu | sposobilosti rozpracované | Statu neexistuji v podobe Doplneny katalé schvéleni
51 v sllade s novym zdrojovo | v porovnatelnejStruktirea | porovnatelnejs s (f S obilg st 9 MO SR MF SR Dlhodobého
udrzatefnym modelom OS SR a | miere detailu ako poziadavkami NATO, ¢o P planu 2035 v NR
stanovenymi prioritami v oblasti poZiadavky NATO znemozniuje hodnotenie SR
rozvoja sposobilosti investicii vo vztahu k
narodnym poZiadavkam
Spracovat jednotny kataldg dva mesiace po
5 poziadaviek na rozvoj sposobilosti schvéleni
’ potrebnych na plnenie Gloh pri obrane P ) o . ) Dlhodobého
s s oskytovat  katalég  poziadaviek | Poskytovanie katalogu ) . .
Statu a medzinarodnych zavéazkov 5.2 ministerstvu financii poziadaviek nie ano MO SR MF SR pIanuSﬁ):;SVv NR
pripade
aktualizécie
kazdé 4 roky pri
Aktualizovat  kataldg  poziadaviek o prijati novjch
L Y Aktualnost kataldgu ) . cielov
5.3 aspon pri prijati novych ciefov siadaviek nie ano MO SR MF SR 5sobilosti
sposobilostf poZiadavie sposobilosti a v
pripade
aktualizécie
Schvalenie vojnového Vojnovy model a zdrojovo | Vojnovy model a zdrojovo
L .| modelu a zdrojovo udrzatefny model udrzateny model
Vytvorlt, vojnovy model OS SR, ktory udrzatefného modelu neaktudlny spracované
bude vichodiskom pre Néklady na ciele Néklady na ciele
vytvorenie  zdrojovo  udrzatelného | Prioritné sposobilosti s ésob)'llost’ a operadni s ésob)'llost’ a operadni
Vytvorit novy cielovy model OS SR modelu v zavislosti od definovanych | financovatelné p?iprav:enoslt’ v ré?t ane a p?iprav:enoslt’ v ré?t ane a
obsahujlci zdrojovo udrzatelny zdrojovych predpokladov | z dostupnych zdrojov Ay . A .
6. mierovy variant a vojnovo rozvinovany 61 vy€lefiovanych pre MO SR v stilade s | projektovanych na \l;?sgal(%\(/y(r:\g arg?ezgy"h \l;?sgslz\(/y(r:\z arg?:gy"h MO SR MF SR 30.05.2021
variant aktulnymi obrannymi planmi SR a | dlhodoby horizont (2035), vyzbro'ovaniapa ]e xigtlu'l]cu vyzbro'ovaniapa ]e xigtlu'l]cu
NATO; overit dihodobl nakladovii | vrétane kapitalovych a o o e
udrzatelnost zdrojovo udrzatelného | beznych vydavkov na echniku nevycisiens, echniku Vycsiens,
. - dlhodoba udrzateost dlhodobé udrzateflnost
modelu projekty vyzbrojovania a

existujlcu techniku

zdrojovo udrzatelného
modelu OS SR neznama

zdrojovo udrzatelného
modelu OS SR overena




Za 2012 - 2018
nadpriemerné vydavky na
persondl (viac ako

50 % rozpoctu),

Na zé&klade nového cielového modelu
vypracovat dlhodoby plan rozvoja
obrany, ktory bude reflektovat potrebu

Na zaklade nového vojnového modelu
a zdrojovo udrZatelného modelu
vypracovat dlhodoby plan rozvoja
obrany, ktory bude reflektovat' potrebu

Strukttra obrannych . L . .

. " podpriemerné vydavky na | Riziko a opatrenia na
vydavkov podporujuca - . . .
hlavné ciele a vysledkyy | CStaind prevadzku - manaZment izika

a infraStruktdru, investicie | definované
obrane T

do modernizacie vyzbroje

priemerné, zavazok NATO

(min. 20 % rozpoétu)

splneny az 2018 - 2019
Definovanie rizika a Riziko a opatrenia na
opatreni na manazment Nezverejnené manazment rizika
rizika definované
Spracovanie planu Dlhodoby plan neaktuélny | Plan spracovany

Prioritné sposobilosti na
prvom mieste

Priorizacia nedostatoc¢na,
realizacia projektov

s nizkym prinosom pre
stanovené ciele,
zohladnenie
neinvesticnych

potrieb nedostatocné

Projekty s najvySsim
prinosom pre stanovené
ciele jasne priorizované,
rozpracované do miery
detailu zodpovedajucemu
materidlu predkladanému
NR SR. V&etky dimenzie
rozvoja sposobilosti
plnohodnotne
rozpracované (DOTMLPFI
- doktriny; organizatna
Struktara; vyzbroj,
technika, material a
komunikaéné a informaéné

budovania prioritnych spdsobilosti 71 budovania  brioritnvch  sposobilosti Jeabiie a T MO SR MF SR 31.08.2021
v asovom horizonte primeranom ich v ¢asovom hgrizontz rimer;anom ich systemy, vycwk,, priprava
déleitosti a planovat stabilny casovon nie primeranom lidrov a personal;
R S I . dolezitosti a planovat stabilny a infradtruktdra a
a predvidatelny investicny rozpocet PP N " ! a
predvidatelny investicny rozpocet interoperabilita) v
produktoch procesu
obranného planovania.
Min. 20 % obrannych
vydavkov dlhodobo
. e Podiel investicii planovany | vyclenenych na
?}t\fgs'lt?gne} fggd&ﬁtzm v Dlhodobom plane 2030 modernizaciu prioritnych
Y rozpocet {min. vyrazne prekroceny, spdsobilosti, rovnomerné
20 % na investicie, min. 2 , L . e
. A vyskum a vyvoj dlhodobo rozloZenie investicii v
% na vyskum a vyvoj) ) . PR
poddimenzovany zaujme ¢o
najstabilnejSieho podielu
investicii na rozpoéte
anprayﬂ/ metodiku hcl)d'notema 8.1 anprayﬂ/ metodlklu' hodnotenia Schvélenie metodiky Jed”?‘”? metodika Metodika spracovana MO SR MF SR 31.03.2021
investicii v rezorte ministerstva obrany investicii v rezorte ministerstva obrany neexistuje
V stlade so zakonom €. 523/2004 Z. z. V stlade so zakonom ¢. 523/2004 Z. z.
pred zacatim prac na investicnom pred zaCatim prac na investicnom | Dodrzanie postupov podla | Postupy nie st
zamere vypracovat a zverejnit alebo zamere vypracovat a zverejnit alebo | zakona €. 523/2004 Z. z., dodrZiavané, navrhy pred zacatim
poslat MF SR §tudiu uskutocnitenosti 91 poslat MF SR Stidiu uskutoCnitelnosti | nariadenia vlady SR ¢. nezodpovedaju Postuny dodrzané MO SR i prac na
podla nariadenia vlady SR €. 174/2019 ' podla nariadenia vlady SR €. 174/2019 | 174/2019, metodiky pozadovanym Py investiénom
(ekonomické postdenie). Pri priprave (ekonomické postdenie). Pri priprave | hodnotenia investicii v nalezitostiam Studie zamere

Stadie uskutoCnitelnosti metodicky
postupovat v sllade s poZiadavkami

Stadie  uskutocnitelnosti  metodicky
postupovat v sulade s poZiadavkami

rezorte ministerstva obrany

uskutonitelnosti




Ramca na hodnotenie verejnych
investiénych projektov v SR

Ramca na hodnotenie verejnych
investiénych projektov v SR

Uprava procesov

Medzinarodné tendre obstaravania tak, aby boli pri spracovanf
Do porovnania alternativ systematicky Do porovnania alternativ systematicky Zarad_enie vrg’ita_ne agentdr NATO a medzinarodné tendre Studie
zaradovat moznost medzinarodnych zaradovat moznost medzinarodnych medzinarodnych tendrov EU nie su systematicky vratane agentlir NATO a uskutoénitelnosti
10. . L 10.1 . 7 | vratane agentur NATO a posudzované pri priprave EU systematicky MO SR
tendrov vrétane realizécie ; tendrov vratane realizacie EU medzi altemnativy projektu (Stidia posudzované pri priprave alebo
prostrednictvom agentir NATO a EU prostrednictvom agentir NATO a EU P PN . M investi¢ného
obstaravania uskutonitelnosti, projektu (Studia .
investicny zamer) uskuto¢nitelnosti, zamem
investiény zamer)
Prehodnotit pozastavené aj planované Prehodnotit pozastavené aj planované | Zaradenie projektov medzi Vsetky projekty
projekty vyzbrojovania podla nového projekty vyzbrojovania podfa nového | prioritami dlhodobého Realizacia projektov sa vyzbrojovania sa navrhujl
1 dlhodobého planu rozvoja obrany 111 dlhodobého planu rozvoja obrany | planu rozvoja obrany, navrhuje na zaklade podla nového dihodobého MO SR ME SR 31.08.2021
' (BOV 8x8, VTV 4x4, 3D radary, S- ' (BOV 8x8, VTV 4x4, 3D radary, S-300, | vratane BOV 8x8, VTV neaktualneho dlhodobého | planu rozvoja obrany a z e
300, 2K12KUB a dalSie investicie nad 2K12KUB a dal3ie investicie nad 1 mil. | 4x4, 3D radarov,S-300, planu rozvoja obrany neho spracovaného planu
1 mil. eur) eur) 2K12KUB vyzbrojovania
Do schvalenia nového cielového Do schvélenia nového zdrojovo VSetky budlce alternativy
modelu realizovat len investicie do udrzatelného modelu realizovat len Cielov sposobilosti 2021 a
projektov bojovej podpory, bojového investicie do projektov  bojovej | Relevantnost kazdého poZiadavky na rozvoj
zabezpeCenia a na udrzanie uz podpory, bojového zabezpecenia a na | investiéného projektu pre zakladnej infraStruktary
dosiahnutého bojového potencialu udrzanie uz dosiahnutého hojového | vSetky budtce alternativy OS SR explicitne
12 bojovych jednotiek OS SR, ktoré si 121 potencialu bojovych ednotiek OS SR, | Cielov sposobilosti 2021 pomenované a MO SR MF SR 30.05.2021
relevantné pre pinenie vietkych ktoré si relevantné pre plnenie | arozvojzakladnej relevantnost projektu
alternativ buducich Cielov sposobilosti vSetkych alternativ budcich Cielov | infrastruktiry OS SR preukazana v studii
2021 a do zékladnej infrastruktary OS sposobilosti 2021 a do zéakladnej uskutoénitelnosti alebo
SR infraStruktary OS SR zddvodneni projektu
Identifikovat v katalogu poZiadaviek a Sposobilosti a poZiadavky
zdrojovo udrzatefnom modeli | Analyza moznosti zruSenia na spdsobilosti
131 sposobilosti, ktoré OS SR nemusia | alebo redukcie sposobilosti identifikované a MO SR 30. 06. 2024
rozvijat alebo mézu redukovat vdaka | alebo poZiadaviek OS SR redukované alebo zruSené
pokrytiu prislusnych dloh letkou F-16 (podmienené analyzou)
Analyza poskytnutia
lietadiel F-16 na ochranu
Identifikovat véetky buduce vzdgsneho priestoru Analyza spracovana MO SR 31.12.2024
sposobilosti a tlohy, ktoré bude pinit ) Spojencov NAT,O S
letka novych stihaéiék F16a 132 Poskytndt lietadld F-16 na ochranu odhac_Iom finanéného
13. A ) ' vzdusného priestoru spojencov NATO | plnenia
zabezpecit vojensky, ekonomicky a Harmonoaram mosného
politicky najvyhodnejSie vyuZitie poskytove?nia achrany
v3etkych obstaranych kusov vzdugného priestoru Harmonogram spracovany MO SR 31.12.2022
spojencom
Existujlica poZiadavka na Roz&irena poziadavka na
Presadzovat v rokovaniach s NATO | RozSirenie poziadavky 2 lietadla v reZime pouZitie lietadiel F-16 na do schvélenia
133 zaradenie lietadiel F-16 do Ciefov | NATO (Ciele spdsobilosti okamZitej pohotovosti pre ochranu vzdusného MO SR Cielov
' sposobilosti 2021 nad ramec ochrany | 2021) na stihacie letectvo ochranu vzdudného priestoru spojencov SR sposobilosti
vlastného vzdusného priestoru 0S SR priestoru SR v rdmci v ramci NATO 2021
NATO (NATINAMDS) (NATINAMDS)
Plan budovania tazkej Plan budovania tazkej
Revidovat plédn budovania tazkej mechanizovanej brigady mechanizovanej brigady
Revidovat plan budovania tazkej mechanizovanej brigady podfa Schvélenie revidovaného podla Cielov podla poziadaviek Cielov
14. mechanizovanej brigady podla 141 schvalenych Cielov spdsobilosti 2021 spdsobilosti 2017 spdsobilosti 2021 MO SR 30.11.2022

cielového modelu

a zdrojovo udrzatelného
modelu OS SR

planu

schvaleny v roku 2018 v
procese revizie, ministrom
obrany schvaleny novy

spracovany v sulade s
novym zdrojovo
udrzatelnym modelom OS
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variant nemusi byt
prijatelny pre NATO
(zodpovedat
pripravovanym Ciefom
sposobilosti 2021) a
novému zdrojovo
udrzatelnému modelu OS
SR

SR a Dlhodobym planom
rozvoja obrany s vyhladom
do roku 2035 a schvaleny
ministrom obrany SR

Dodrzanie postupov podla
zékona €. 523/2004 Z. z.,
nariadenia vlady SR ¢.

174/2019, uznesenia vlady Postypy me su.
N . dodrZiavané, navrhy
15 Nechat posudit ministerstvom financii 151 Nechat posudit’ ministerstvom financii f?lcd %‘;’505 c()) dzg gng nezodpovedaju Postuny dodrzané ME SR MO SR iebedne
' vSetky investicie nad 1 mil. eur ' vietky investicie nad 1 mil. eur o . L poZzadovanym Py P
C.6., metodiky hodnotenia PRI
) o nalezitostiam Studie
investicii v rezorte e
Iy uskutognitefnosti
ministerstva obrany a
programového vyhlasenia
viady
Vypracovat a spristupnit plan rozvoja Vypracovat a spristupnit plan rozvoja . L
16. informaénych a komunikacnych 16.1 informaénych  a  komunikaénych zall:](;r:;a poziadavka Plan vypracovany MO SR 31.12.2023
technoldgii technoldgii P
Dodrzanie postupov podla
zakona €. 523/2004 Z. z.,
T - R, N, nariadenia vlady SR ¢.
Posudit ministerstvom financii vSetky Posudit ministerstvom financii vSetky s - o
17. IT investicie MO SR nad 1 mil. eur 17.1 IT vydavky MO SR nad 1 mil eur 174/2019,_ metodul:ketlol Postupy dodrzané MF SR MO SR priebezne
pokynu k informatizanym
projektom a programového
vyhlasenia viady
Nastav_lt’ |r]te,rne procesy qbs,taravanla Nastav_lt’ |rJtefne procesylobstaravvapla MO SR na zaklade internej
komunikaénych a informa¢nych komunikaénych a  informacnych . <
s ; o ’ . smernice vyuziva
technoldgii tak, aby stanovenie technoldgii  tak, aby stanovenie Predpokladana hodnota referencné cenniky MIRRI
predpokladanej hodnoty zakazky a predpokladanej hodnoty zékazky a | Zapracovanie pravidiel a zékazky komoditnych a tvori viastné ce n>rln’k e
obstaravanie sluZieb a hardvéru bolo obstaravanie sluzieb a hardvéru bolo | postupov do metodického technolégii sa stanovuje P niky p
18. . ’ ! 18.1 . ; . oy . P Specifické technoldgie na MO SR 31.12.2023
formou vyhodnotenia cenovych ponuk formou vyhodnotenia cenovychondk | pokynu k smemici €. na zéklade cennikovych 2 A .
N ) ; o) . ; . . . . g% s zéklade reélnych cien z
od viacerych subjektov, vysledkov od viacerych subjektov, vysledkov | 14/2020 o vyzbrojovani cien, ktoré nezohladriuju obstaravani a trhowich
minulych verejnych obstaravani a minulych verejnych obstaravani a pokles cien v Ease cien. PHZ zostavu\',g odla
porovnanim s cenami beznych na trhu porovnanim s cenami beznych na trhu i ch, lep
a vo verejnej sprave a vo verejnej sprave
Spristupnit  MF SR zoznam | Zoznam informaénych a
191 |nforma’cn}fch a kqmunlkagnych komvunllka.cn’ych technologu Spristupneny zoznam pre MO SR 30.04.2021
technolégii s roénymi vydavkami nad | s roénymivydavkami nad MF SR
Spristupnit MF SR zoznam 100 tis. eur. 100 tis. eur.
informacnych a komunikaénych . . IT systémy OS SR, IT systémy OS SR,
19. AR . Vydavky na IT systtmy OS SR, o . ST .
tleasgg:I?L: |r s ro¢nymi vydavkami nad vojenského spravodajstva a vojenskej \;o\ic(a)nes:sekheq sglriac\i/:dajstva \;o\ic(a)nes:sekheq sglriac\i/:dajstva
T 19.2 policie rozpo¢tovat v samostatnom JENSKE] P JENSKE] P MO SR 30.04.2021
. rozpoctované rozpoctované
rozpo¢tovom programe, podprograme
alebo prvku v samostatnom programe, v samostatnom
podprograme alebo prvku prvku/projekte
Riadiace opatrenia
20. 201 Vykone}\{at’ reviziu vydavkoy na oblranu Nacaspyar}le revizie, Rg\{|2la h(}dno.n pIpeme Efektlvnoslt vydavkovl na viada SR MO SR, MF d031.12.2024
ako suCast procesov planovania a | odpordcania pre prijimanie | Cielov spdsobilosti 2017, obranu vratane plnenia SR
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Vykonavat reviziu vydavkov na obranu

hodnotenia obrany, vratane
poskytnutia vstupnej informéacie pre
prijimanie novych cielov sposobilosti

novych cielov spdsobilosti
a procesy obranného
planovania

strategické materily a
ciele rozpracované po
marci 2020 nie st
sucastou revizie

hlavnych vysledkovych
ukazovatelov a cielov
spdsobilosti vyhodnotené,
odportcania pre prijimanie
novych cielov spdsobilosti
a procesy obranného

ako vstupnu informéciu pre prijimanie plénovania sformulované
novych cielov spdsobilosti Vstupné informécie do
Definovat miesto revizie vydavkov na | revizie vydavkov na
202 obranu realizovanej raz za obranu predlozené kazdé | 4no MO SR ME SR do 31';26?”023 a
' Styri roky v procesoch planovania a | 4 roky (pocinajic rokom kai%é 4 1ok
hodnotenia obrany 2023) po odoslani y
dotaznika DPCS do NATO
Struktira a vyska
obrannych vydavkov
Zaistit medziro¢nu stabilitu obrannych | stanovena na zaklade Stabilizacia vydavkov na Zaistit stabilitu obrannych .
211 vydavkov metodiky NATO a obranu vo vyske 2 % HDP | vydavkov viada SR 31.12.2022
Zaistit' stabilny rozpoétovy ramec na porovnanim s
y T0zpoClovy fam referenénymi krajinami
21 obranu, modernizaciu prioritnych Vyska a Struktdra Mechanizmus na efektivne
’ sposohilosti a vyskum a vyvoj v stilade : o . O . )
S0 zavazkami SR |nve§t|cnehq rozpoctgl viacrocné Cerpanie zdropv
Udrsiavat stabilny a predvidatelny | VETeInel spravy, ktora je v na investicie vytvoreny.
21.2 investicny roz oée)t/ P Y| stlade s programovym - (Programovy plan MO SR vlada SR 31.12.2022
yrozp planom a dlhodobymi zohladriujlci minimalne 20
strategickymi materialmi % rozpo¢tu na obranu na
rezortu modernizaciu)
Ustalena forma
pravidelného roéného
Implementovat metodiku na Implementovat metodiku na I hognot(_enla,melov kazdorocne pri
I " o e - Porovnatelnost sposobilosti bola . . ;
22. pravidelné, objektivne a meratelné 221 kazdoro¢né objektivne a meratelné medzirognich hodnoteni anlikovand ori hodnoteni Implementovana metodika MO SR - spracovani
hodnotenie plnenia cielov spdsobilosti hodnotenie plnenia cielov spdsobilosti V P pr hodnotenia
za rok 2019, vysledky
neporovnatelné s
predchédzajicim rokom
VyuZitie hodnotenia Vykazovanie operacnej
” . . - . .| operacnej pripravenostina | Vykazovanie operacnej pripravenosti sa vyuziva
gpéf;’gn?tﬁd'rggxggtzi%\fnﬁ enie Xygrze:téne' rrTi]ert;)\(/jét]%sti n;’mzzn%\gg:z hodnotenie plnenia dloh pri | pripravenosti v aktualnej na odpocet dloh pri obrane
23. m%h i ojbfar?e Statu a P 23.1 IF;enia Jﬂ?or? i obrane Aty a obrane Statu a podobe sa nevyuziva na Statu a medzinarodnych MO SR - 31.05.2021
me dzr?néro dnveh zavizkov pme dzinaro dn’chpzévazkov medzinarodnych zavézkov; | odpocet Uloh vyplyvajlcich | zavéazkov vyplyvajlcich z
Y Y Uprava metodiky podla z obranne; stratégie obrannej stratégie; potreba
potreby Upravy metodiky posidend
KaZdorocne realizované
hodnotenie obrany bolo v
Zverejiovat Komplexné hodnotenie Zverejiiovat  Komplexné hodnotenie r(ikngrth g dzﬁiﬁlgggg ggrrggleér};e C:)éﬂggéenle kazdoroéne po
24. obrany SR, vratane odpoctu pinenia 241 obrany SR, vratane odpoétu pinenia | Zverejnenie dokumentu Evy Co ' ly SR, vralane MO SR - prerokovani vo
o U .- PN odnotenie cielov odpoctu pinenia cielov .
cielov sposobilosti cielov sposobilosti PO PO o vlade SR
spdsobilosti je spdsobilosti je zverejnené
predkladané v utajenom
rezime ministrovi obrany
N . . Zverejiovat  zhrutie  (Overview) kazdé 2 10 ky, po
Zverejiiovat zhmutie (Overview) . PO X N predloZeni
o . Hodnotenia spdsobilosti obranného N Dokument nezverejneny z N ' e
25. qunotema spdsobilosti obranného 25.1 plénovania NATO pre SR v anglickom Zverejnenie dokumentu dovodu utajenia Dokument zverejneny MO SR - mformame
planovania NATO pre SR origindli aj slovenskom preklade }Yllggﬁo‘?;é
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obrannych

planov SR
Definovat zverejnitelné ukazovatele - .
; . ) L Informécie z vykazu - ,
pripravenosti na pinenie hlavnych uloh operaénei prioravenosti Informécie z vykazu
26.1 OS SR podla Obrannej stratégie SR - | Definovanie ukazovatelov nga e ko gnz a operacnej pripravenosti MO SR 15.10.2023
obrana Uzemia a spojencov, operacie nezgergﬁované agregované a zverejnené
a misie, doméci krizovy manazment !
kazdoro¢
Hodnotenie ukazovatelov | Hodnotenie ukazovatelov azt;r;oiﬁze !
Definovat zverejnitelné ukazovatele Zverejnit pinenie ukazovatelov v ramci . , operacnej pripravenosfi operacnej pripravenosfi prerokovania
P f ) 26.2 . ! Zverejnenie ukazovatelov nie je sucastou zverejnené v rmei MO SR Komplexného
operacnej pripravenosti na pinenie Komplexného hodnotenia obrany SR . . ; . :

26. s ) . Komplexného hodnotenia | Komplexného hodnotenia hodnotenia obrany
hlavnych tloh OS SR podfa Obrannej obrany SR obrany SR SR
stratégie SR Y Y vo viade

kazdorocne v
LS . Informécia o stave Informécia o stave termine
Poskytovat kazdoroéné hodnotenie . . o . o ) prerokovania
PRSI - Poskytovanie hodnotenia operacnej pripravenosti operacnej pripravenosti .
26.3 operacnej pripravenosti ministerstvu o . - . L LR MO SR Komplexného
! ” ministerstvu financii predloZena viade poskytovana ministerstvu .
financif ; s hodnotenia
jednorazovo za rok 2018 financii kazdoro¢ne
obrany SR
vo viade
. . . . . . Sucasna metodika (2007) Existujlica metodika
27. ng;ﬁggxzf ﬁg%@:ﬁg metodiku 271 Ag;':\ll'gg;ft metodiku  obranného Spracovanie metodiky formalne platna, ale revidovana alebo MO SR 30.04.2021
P P v praxi prekonand nahradend novou
Zaistit zhodu medzi dlhodobym | DodrZanie priorit Zhoda priorit dlhodobého
28.1 planom a programovym planom (1+5 | dlhodobého planu planu a programového MO SR 31.12.2021
rokov) Vv programovom plane planu (1+5 rokov)
. . . o Zhoda medzi kazdoro¢ne v
Zaistit zhodu medzi programovym | DodrZanie priorit rogramovym plénom (145 navihu
Upravit intemé procesy MO SR tak, 28.2 planom (1+5 rokov) a navrhom RVS | programového planu v programovym p MO SR .
b N A A rokov) a navrhom RVS rozpoCtu
28 aby sa rozpoctovgme riadilo ] (1+2 roky) navrhu RVS (142 roky) verejnej spravy
' programovym planom a dlhodobym - - s
. Spracovat’ analyzu s odpord€aniami
planom | X s .
na zosuladenie poZadovanych a
alokovanych zdrojov medzi dihodobym . . . .
283 planom,  programowym plénom  a Spracovanie analyzy nie ano MO SR 31.08.2021
rozpoctom verejnej spravy v zaujme
splnenia hlavnych cielov v obrane
v silade so zekonam o ebrane SR\ oserie nove Dihodoby plan 2030 nieje | Dihodoby plén 2035
V stlade so zakonom o obrane SR 201 prediozit novy dinodoby plan, vratane reclozenie noveno predloZeny NR SR na predloZeny NR SR na vlada SR MO SR 31.12.2021
o s ' zdrojového ramca na schvalenie NR | dlhodobého pldnu NR SR P P e
29. predlozit novy dihodoby plén na SR schvélenie schvélenie
schvlenie NR SR Zverejnenie nového Dlhodoby plan 2030 je
29.2 Zverejnit novy dlhodoby plan dihodobého planu verejnym dokumentom Dlhodoby plan zverejneny MO SR 31.12.2021
- . Do roku 2024 zvySenie
- o . Zvysenie tabulkovych . N
Posilnit analytickd jednotku . ) poctov na priblizne 17
301 kompetenéne, finanéne aj personaine ggfstg\r/ﬁ?:rﬁlneme 6 zamestnancov zamestnancov, z toho 15 MO SR MF SR 81.12.2024
Dobudovat Analyticky ttvar MO SR analytikov
80. | podia metodiky budovania Udrat certifikaciu kvality analytickej | Dodrzane kritérif kvality
analytickych kapacit v Statnej sprave . 2 . . .
jednotky prostrednictvom | podla metodiky budovania | .
30.2 . . L P ano ano MO SR 31.12.2021
recenzovania  vystupov  Odborno- | analytickych kapacit v
metodickou komisiou Statnej sprave
3L Kvantifikovat naklady na spinenie 311 Kvantifikovat naklady na splnenie | Kvantifikicia nkladov a nie 4no MO SR ME SR 31.08.2021

cielov spdsobilosti a dosiahnutie plnej

cielov spdsobilosti a dosiahnutie

zapracovanie kvantifikacie
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operacnej pripravenosti tazkej
mechanizovanej brigady podfa
Standardov NATO

plnej operacnej pripravenosti tazkej
mechanizovanej ~ brigddy  podla
Standardov NATO

do zdrojovo udrzatelného
modelu a programového
planu

Zbierat Udaje a analyzovat moznosti

Analyza vykazovania v
spolupréci so Socialnou
poistoviiou vykonana; na
zaklade jej zaverov

vykazovania starobnych déchodkov starobné déchodky
AN Vykazovanie Udajov do Aktualne starobné nelvykazované do NATO priebeZne od
321 civilngch  zamestnancov  rezortu A\ . Ly . MO SR MF SR
W . - . | NATO déchodky nevykazované ako sucast obrannych 01.07.2021
ydavky na obranu vykazovat ministerstva obrany ako obranné ) L7
4 N . ) . vydavkov. Nazbierané
32. v rozpoCte verejnej spravy a do NATO vydavky podla metodiky NATO idaie o starobnvch
désledne podra metodiky NATO (1Caje 0 starobnyct
ddchodkoch civilnych
zamestnancov rezortu MO
i} SR
Analyzovat ~ moznost  zahmnutia Cast obrannych vydavkov | Podiel obrannych
329 obrannych vydavkov podla funkénej | Vykazovanie Gdajov do podla COFOG vydavkov podla COFOG ME SR MO SR priebeZzne od
' klasifikacie (COFOG) do obrannych | NATO nevykazovana do NATO nevykazovany do NATO 31.08.2021
vydavkov podla metodiky NATO vydavkov znizeny
Definovat ako hlavné vysledkové
ukazovatele programového planu MO
SR plnenie cielov  spdsobilosti,
Zostladit proaramovi Strukir 331 operacnu pripravenost a nasadenie v | Definovanie ukazovatelov nie ano MO SR MF SR 31.03.2021
uaat prog Vi SHUKCUTU medzinarodnych operaciach
rozpo¢tu a programového planu MO oy TR .
: o . (nasaditelnost, udrzatefnost, pocet
33 SR a k nej zodpovedajlce hlavné vojakov)
vysledkové ukazovatele s ) Proaramova Stukiira
odportcaniami revizie Programova Struktdra 9 o '
Zos(ladit programovi $truktaru MO | Uprava programovej nepodporuje sledovanie tora umoznuje s_ledovat
332 PR o P o prepojenie medzi MO SR MF SR 31.12.2021
SR s odportcaniami revizie Struktary MO SR hlavnych uloh (cielov) MO . . -
vysledkami a hlavnymi
SRaOS SR ) P
vydavkovymi titulmi
Definovat ako hlavné vysledkove
Definovat hlavné vysledkové ukazoytatele .ka}pnolly l\fIO .SR I v
ukazovatele kapitoly MO SR v rozpocle VETEne] spravy pinenie cietov ' h ; h .
34. . N ) 34.1 sposobilosti, operaénu pripravenost a | Definovanie ukazovatelov nie ano MO SR MF SR 15.10.2023
rozpocte verejnej spravy podla . "y ;
A nasadenie v medzinarodnych
odporucani revizie " o
operaciach (nasaditelnost,
udrzatelnost, pocet vojakov)
35. Zhodnofit systém vysluhovych 35.1 Analyzoval = systém a - paramelie | o anie analyzy nie ano MF SR MO SR 31.12.2021
ddchodkov vysluhovych déchodkov
Vypracovat komparativnu analyzu Vypracovat  komparativnu  analyzu
36. nefinanénych benefitov vojenského 36.1 nefinanénych benefitov vojenského | Spracovanie analyzy nie ano MO SR MF SR 30.06.2021
personélu personélu
Vykazovat v RVS medzinarodné
Vykazovat v rozpoCte verejnej spravy porovnanie platov profesionalnych
medzinarodné porovnanie platov vojakov s wyuZitim  dotaznikov
371. profesionalnych vojakov a Struktdru 371 obranného planovania NATO a | Vykazanie Udajov nie ano MO SR 30.09.2020

obrannych vydavkov podla metodiky
NATO

Struktlru obrannych vydavkov podfa
metodiky NATO, vratane Udajov za
minulé roky
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