Prvé zasadnutie riadiaceho
vyboru pre analyticke jednotky

20. jul 2022



Agenda

» 1. Cinnosti RV a OMK
« 2. Diskusia k ¢innosti RV

* 3. Volba
* a) predsedu/predsednicky RV
* b) podpredsedu/podpredsedniCky RV
* ¢) tajomnika/tajomniCky RV
* 4. Nastavajuce vyzvy
* a) financovanie AJ
* b) ozdravny vybor a ozdravné plany AJ

5. Termin dalSieho stretnutia
* 6. Rdzne

- Navrh 1: RV schvaluje navrh programu.
- Uznesenie 1: Hlasovanie o navrhu 1.
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Byt tvorbe politik, byt pri ministroch: podarilo sa?

ciel

Wivorit minimalne 1 riaditefaa 5
analytikovikonzultantov na kazdom
ministerstve

Podarilo sa (takmer).

Byt pri ministroch

VSetky analytické jednotky v OMK spadaju pod vedenie ministerstiey,
pozorovatelia (MS, MZVaEZ) zatial nie.

Byt pri tvorbe politik

(podporovat evidence-based policya
Strukturéine reformy; nie exekutivne,
administrativne a koordinacné Cinnostia
projektové riadenie)

\b vacsine pripadov je wkonavana analyticka ¢innost.Medz hlawné
wstupy patria dafiové a makro progndzy (IFP), revize wdavkov (UHP),
Implementacia RRP (IVP) alebo Strukturalne reformy (IEP).

Pri niektorych analytickych jednotkach zatial' neboli velké wstupy alebo
robia vo velkej miere projektowu ¢innost.

Byt vofny pri komunikaciismerom k
verejnosti.

Wstupy su verejné a otvorené, miera otvorenosti je vSak rozdielna naprie¢
jednotkami.

predpoklad

Nastavit kompetitivne odmenovanie voci
sukromnému sektoru.

Odmeriovanie sa priblizuje suikromnému sektoru, mzdova uroven sa vsak lisi
naprie€ jednotkami.

Wber riaditelov je otvoreny a transparentny.

Nastavili sme transparentny a otvoreny proces pri wbere riaditeloy, od
volieb 2020 je nowch 10 riaditelova riaditeliek,9 bolo wbratych v sutaz.

Zamestnavat kvalitnych analytikov a
analyticky.

Existuje naroCny a velmi porovnatefny whberovy proces, kvalita analytikov a
analytiCiek je v3ak stale rdznoroda.

Vzajomna kontrola kvality

Hodnotenie kvality je asto formélne, prechadzaju aj slabé materialy, ludia
Casto nehlasuju.Dve ministerstva nie su v OMK.

Predpokladom uspechu je politické vedenie, ktoré ma zaujem o podklady a reflektuje ich ako

aj schopnost podklady pripravit.
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Skokovy rast v poCte medzi 2016 a 2020, este

stale nie na planovanych poctoch
V2016 bolo do 40 analytikov, hlavne na MF SR a na IVP
» Plan z 2020 pocita s 345 zamestnancami analytickych jednotiek v 2023
* V/ suCasnosti zaostavame za planom o cca 100 zamestnancov
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1. Cinnosti RV

* Riadiaci vybor:
* vykonny organ pre riadenie rozvoja a monitorovanie aktivit analytickych jednotiek v Statnej sprave
zdruzenych v OMK a jej pozorovatelov,
* vybor sa zodpoveda ministrovi financii SR,
* riadi a koordinuje rozvojAJ,
* podporuje ich nezavislé fungovanie a finanénu stabilitu,
- usmerfiuje ich aktivity s cielom napiiiat definované $tandardy kvality.

* Pbsobi ako garant:
* Metodiky budovania analytickych kapacit v Statnej sprave,
» Standardov kritérii kvality AJ, vratane vyberu zamestnancov,
« Zeleného zoznamu periodik, institucii a procesov,
* ozdravnych planov.

* Vlybor sa stretava minimalne raz za 6 mesiacov a rozhoduje nadpolovicnou
vacsinou
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1. Sucasné zlozenie RV

* RV.ma 7 clenov:
* dvaja riaditelia analytickych jednotiek na zaklade Statutu:
- Veronika Lane Rybanska - riaditelka analytickej jednotky Uradu vlady SR
- Stefan Kis$ - riaditel’ analytickej jednotky Ministerstva financii SR

» dvaja riaditelia voleni spomedzi Clenov OMK:
 Matus BieSCad - riaditel analytickej jednotky Ministerstva kultury SR
» MatejMisik — riaditel analytickej jednotky Ministerstva zdravotnictva

* triftraja odbornicky/odbornici z akademického Ci tretieho sektora:
 MartaKahancova - riaditelka Stredoeurdpskeho institutu pre vyskum prace (CELSI)
« Jarmila Botev — ekondmka v Organizacii pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD)
* Branislav Klesken — riaditel LEAF
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1. Cinnosti OMK

* Odborno-metodicka komisia:
* prijima odborno-metodické rozhodnutia tykajuce sa AJ,
* hodnoti kvalitu vystupov AJ aj prostrednictvom zabezpe€ovania recenznych konani,
+ podporuje budovanie a spolupracu s analytickymi kapacitami aj mimo $tatnej spravy,
* koordinuje aktivity AJ zdruzenych v OMK a jej pozorovatelov,
* pripravuje a navrhuje zmeny metodiky budovania analytickych kapacit,
 navrhuje doplnenie zoznamu odporucanych recenzentov a tzv. ,zeleného zoznamu* periodik, institucii,
* navrhuje zmeny a dopinenia Statutu riadiacemu vyboru.

OMK sa stretava minimalne raz za 6 mesiacov
OMK spolupracuje na internych vzdelavaniach

OMKma 14 ¢lenov

* 172 analytiCiek a analytikov
* 31 neanalytikov a neanalytiCiek

A 5 pozorovatelov
* cca 42 analytikov a analytiCiek

Vyznamné analytické jednotky mimo OMK: RRZ, PMU, UVO

Predseda OMK: Jan Drab, riaditel Institutu environmentalnej politiky
Podpredseda OMK: Martin Darmo, riaditel InStitutu dopravnych politik
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Institucionalne nastavenie RV a OMK

MINISTERSTVO FINANCI
OMK k MF SR SR RV k MF SR

OMK hlasuje o navrhu MF SR RV sa zodpoveda MF SR
odvolat ¢lena RV RV navrhuje MF SR zmenu

OMK navrhuje MF SR zmenu Statitu
Statatu

MF SR k OMK MF SR kRV
MF SR menuje &lenov OMK MF SR menuje ¢lenov RV
MF SR navrhuje OMK MF SR navrhuje odvolanie

hlasovat o odvolani élena RV ¢lena RV

OMK k RV
OMK voli 2 élenov RV a navrhuje 6
kandidatov do RV
OMK sa zodpoveda RV
OMK hlasuje o navrhu MF SR na
odvolanie ¢lena RV

. RV k OMK
ODBORNO-METODICKA RV schvaluje novych ¢lenov OMK RIADIACI VYBOR

KOMISIA RV hodnoti kritéria kvality &lenov OMK
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3. Volba

* Podmienky volby:

* na zvolenie je potrebna nadpolovicna vacsina vSetkych hlasov.

* Predseda/predsednicka:

funkciu vZdy zastava riaditel / riaditelka analytickej jednotky,

riadi ¢innost vyboru,

zvolava zasadnutia vyboru,

navrhuje program a riadi zasadnutia vyboru,

v spolupraci s predsedom OMK ustanovuje ozdravny vybor,

v spolupraci s predsedom OMK zriaduje pracovnu skupinu na testovanie analytikov/analyticiek.
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3. Volba

* Podpredseda/Podpredsednicka:
» zastupuje predsedu vyboru v ¢ase jeho nepritomnosti,
* plni tlohy podfa pokynov predsedu vyboru.

» Tajomnik/tajomnicka:
» tajomnika navrhuje predseda / predsednicka RV,
* tajomnik nema hlasovacie pravo,
» zabezpeCuje zasadnutia vyboru po organizacno-technickej stranke,
« zastreSuje administrativu vyboru na zaklade pokynov predsedu vyboru,

- zabezpeCuje dalSie ulohy, podla pokynov predsedu, resp. podpredsedu vyboru, ktoré su potrebné
pre efektivne pinenie uloh vyboru.
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3. Volba

* Volba predsedu / predsednicky RV

- Navrh 2: RV voli predsedu / predsedni¢ku RV.
- Uznesenie 2: Hlasovanie o volbe.

» Volba podpredsedu / podpredsednicky RV

- Navrh 3: RV voli podpredsedu / podpredsedni¢ku RV.
- Uznesenie 3: Hlasovanie o volbe.

» Volba tajomnika / tajomnicky RV

- Navrh 4: RV voli tajomnika / tajomniCku RV.
- Uznesenie 4: Hlasovanie o volbe.

21.3.2023
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4. Stav plnenia kritérii kvality za obdobie do 31.1.2022

* Riadiaca pésobnost’
- v8etky AJ v OMK plnia toto kritérium zaradenia priamo pod ST alebo MIN

* Vyber zamestnancov
- menSie nedostatky pri viacerych AJ:
- predpis k pripadovej studii (AU, ISP, IVP, IZA, I1SA, |IEP)
- kontrola novych testov (IPP, IZA, IVP)
- vyber riaditelky (AU MOSR)a verejné vypoéutie (ISA, IPP)
* Recenzované vystupy
- 4 AJ sa nepodarilo zrecenzovat dostatocny pocet vystupov (IZA, CpHO, ISBAa IPP)

* Otvorenost’ vystupov
- 2 AJ toto kritérium nesplnili (CpHO a IPP)
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4. Financovanie analytickych jednotiek

» Pri rozhodovani o financovani AJ sa zohladnuju dve hlavné kritéria:
* Hodnotenie kritérii kvality
» Dbveryhodnost planu prace

* Postup pri zabezpeceni financovania:
- dohodnuté poéty zamestnancov medzi UHP a AJ podla planu prace,
* AJ si dohodnu mzdy a odmeny (vychodiskom su benchmarky),
* nemzdoveé vydavky sa odvijaju od mzdovych vydavkov koeficientom,
» rozhodnutie robi vedenie MFSR, nie UHP.

21.3.2023
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4. Ozdravny vybor a Kkritéria kvality analytickych jednotiek

» Hodnotenie AJ prebieha na zaklade kritérii kvality:
* riadiacu pdsobnost, pod ktoru AJ patri,
* vyberovy proces novych zamestnancov,
* poCet recenzovanych vystupov,
» zverejnovanie vystupov a komunikaciu AJ k verejnosti.

* Vlyhodnotenie Kritérii prebieha viackrat rocne — pri zasadnutiach RV,
OMK, ale aj na vyziadanie analytickych jednotiek.

- Sledované obdobie je vzdy od 1.2. do 31.1.

* Pri nesplneni kritérii kvality AJ zasada ozdravny vybor.
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4. Ozdravny vybor - vyzvy

» Je ustanoveny predsedom/predsednickou RV a predsedom OMK.
- Sklada sa z odbornikov/odborniCok, ktori budu vykonavat audit v AJ.

» Audit v 3 zo 4 analytickych jednotiek, ktoré nesplnili kritéria kvality za
minulé obdobie, vykonali tento rok predseda OMK Jan Drab a Jana
Slenkerova, tajomnicka OMK.

* Ozdravny vybor vypracuje tzv. ozdravny plan s opatreniami na
napravu plnenia kriterii kvality.

» Analyticka jednotka ma na napravu 6 mesiacov po skonceni
hodnotiaceho obdobia.
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Témy na diskusiu

- Uspokojiva kvalita analytickych jednotiek?

- Financovanie AJ je administrativne naroéné a kuskované. Uloha
RV vs ministra financii?

- Zapojenie RV do rozvoja AJ
* Ozdravny vybor a ozdravné plany

» Spolocné projekty, vzdelavanie, HR, PR

21.3.2023
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5. Termin dalSieho stretnutia

» Navrhujeme v tyzdni od 8.8.2022

21.3.2023
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6. R6zne

21.3.2023
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