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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Uvodna informacia

Doévody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s ndzvom
Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov

a ucinnosti dosahovania cielov na urovni samospravy (dalej len ,,projekt™).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktar formulovanych v pilotnych
subjektoch tspeSne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej

uzemnej samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.
Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu r6znej velkosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci izemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budticnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regiondlnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu 30 subjektov

samospravy, pricom ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy C Podiel v %
vuc 3 10%
Krajské mesto 3 10%
Okresné mesto 13 43,3%
Obec 11 36,7%
Spolu 30 100,0%

Jednym z 13 -tich okresnych miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Cadca.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Ciel'om vstupnej spravy je preskiimat’ rozpo&tovy proces mesta Cadca najmé z hladiska:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

prijmov a vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;

existencie regulacného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpo¢tovom procese a jeho uplatiiovania;
procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho Uprav, monitorovania

a hodnotenia;

existencie organizacnej Struktury uradu vo vzt'ahu k tvorbe programove;j Struktary
a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v rdmci tizemnej samospravy (Gtvary, rozpoctoveé

a prispevkové organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpoctovom procese.

Vstupna sprava agreguje analytické hl'adisko a sucasne tak slizi ako:

i)

i)

podklad pre individualny pristup v ramci implementacie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zéverecnej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoc¢tovani

V poslednych desatroCiach zacali mnohé krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat nastroje, ako strategické planovanie,
meranie a porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpoc¢tovanie orientované na vykonnost’ - na

Slovensku oznacované ako programové rozpocétovanie.

Na urovni ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere
zaviedol vroku 2004, po¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladaju svoje rozpolty aj
V programovej Struktire s cielom zdoraznit’ priority vlady vo forme zamerov a meratel'nych
cielov atym aj prezentovat uspesnost’ jednotlivych ministerstiev pri napiiiani vladneho

programu, ale aj d’al3ich uloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat’ tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vysSie uzemné celky. Znamena to, Ze rozpocty
uzemnej samospravy pre roky 2009-2011 uz budi obsahovat’ udaje o zameroch a cieloch
samosprav, ¢im sa podstatne zvySi informacna hodnota tychto dokumentov a sucasne sa
implementuju  zaklady pre planovanie vydavkov v strednodobom c¢asovom horizonte
s moznost'ou konfrontovat’ plany samospravy so skuto¢nostou, t.j. prezentovat’ v rozpoctoch

ciele (vykonnost’ samospravy) a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zaloZzeny na planovani uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadvdznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoc¢tovych zdrojov

do programov, s dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpoc¢tovania a hodnotenia,
ktory kladie doraz na vztah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a ocakdvanymi ( planovanymi ) vystupmi a vysledkami realizovanych ¢innosti, ktoré su
financované z rozpoctu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na
urovni samospravy vSak neznamend rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov tzemnej
samospravy podla zakona ¢. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

5/34



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Fakty a €isla o meste

Nazov subjektu Cadca

Okres Cadca

Kraj Zilinsky

Pocet obyvatelov 259401 (26 004 k 31.12. 2005)

Rozloha mesta 56,792 km?2

Hustota osidlenia 457 obyvatelov / km?

Zavazky celkom (v tom uvery samospravy ) k 31.12. 2007 103 812 tis. Sk ( 66 386 ftis.
Sk)

Majetok samospravy bez majetku RO a PO k 31.12.2007 551 038 tis. Sk

Priemerné roéné bezné prijmy mesta 344 mil. Sk / rok

1 Udaje st k 31.12.2006.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpo¢tu mesta

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov, salda rozpoctu mesta v casovom rade

B. prijmy spolu

Zmena (+/-)

K. prijmy spolu

Zmena (+/-)

Prijmy spolu

B. vydavky spolu

Zmena (+/-)

K. vydavky spolu

Zmena (+/-)

Vydavky spolu

Rozpoctovy

prebytok+/schodok-

saldo rozpoctu z
prijmov celkom

kumulacia salda

rozpoctu

‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 2009 2010
v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK
370 251 307 156 332 154 331 586 351 228 370 831
0,0% -17,0% 8,1% -0,2% 5,9% 5,6%
23 455 22 300 70 069 66 300 42 800 45 800
0,0% -4,9% 214,2% -5,4% -35,4% 7,0%
393 706 329 456 402 223 397 886 394 028 416 631
298 771 278 446 310 168 312 665 320 252 331273
0,0% -6,8% 11,4% 0,8% 2,4% 3,4%
94 936 51 010 69 668 84 955 73 440 83419
0,0% -46,3% 36,6% 21,9% -13,6% 13,6%
393 707 329 456 379 836 397 620 393 692 414 692
-1 0 22 387 266 336 1939
0,00% 0,00% 6,74% 0,08% 0,10% 0,52%
-1 -1 22 386 22 652 22 988 24 927

Bezné kazdoroéne opakované prijmy a prijmy celkom maju v horizonte rokov 2005 az 2010 relativne

stabilny objem s miernymi medziroénymi vykyvmi. Jednorazové kapitalové prijmy maju vysSiu

medziro¢na rozkolisanost’, ktora je zavisla od rozhodnuti MsZ o predaji nestrategického majetku

mesta. Bezné vydavky kopiruju trend prijmov a medziro¢ne rasti bez ohl'adu na vystupy ktoré st
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
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nimi financované. Saldo beznych prijmov a beznych vydavkov je v sledovanom horizonte kladné

s rozpoctovanym dlhodobym priemernym prebytkom cca 35 mil. Sk/rok.

Kapitalové vydavky su zavislé od nutnosti beznej reprodukcie majetku mesta ( havarijné stavy),
politickych programov stran zastipenych v MsZ a od plnenia priorit PHSR a priorit inych
strategickych dokumentov. Saldo kapitalovych prijmov a kapitalovych vydavkov je v sledovanom

horizonte vZzdy zaporné s rozpo¢tovanym dlhodobym priemernym schodkom cca 31 mil. Sk / rok..

Prebytok bezného rozpoctu a kapitalovy prijem bol kazdorocne preinvestovany. Rozpocet bol vzdy
zostaveny ako vyrovnany a dosiahnuta skutocnost’ bola vzdy mierne prebytkova. Mesto v minulosti

masivne investovalo najméa do oblasti byvania a obc¢ianskej vybavenosti.

ZadlZenost’ mesta je vyrazne pod pozadovanou limitnou 60% zakonnou hladinou. Obsluha dlhovej
sluzby tieZ dosahuje zakonné parametre s rezervou pod limitnou 25% hladinou. Mesto nema zavizky

vyrazne po lehote splatnosti.

Na zaklade analyzy $truktiry vydavkov rozpottu mesta Cadca v roku 2008 ( 2009-2010) je
moZné konStatovat’, Ze mesto ma vydavky v ,kaZdom programe* podla ramcového navrhu
MFSR pre mesta a obce. Mesto Cadca ma vydavky ( maly % podiel z vydavkov celkom) i

v programe zdravotnictvo, ktory je uréeny najmé pre VUC.

Graf ¢.1

Dosiahnuty vyvej beznych prijmov a vydavkov rozpoctu, o¢akavania na 2008-2010. Vyvoj salda

rozpoctu.
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vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Graf ¢.2 Dosiahnuty vyvoej kap. prijmov a kap. vydavkov rozpoctu, o¢akavania na 2008-2010
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Existencia regulaéného ramca

Mesto Cadca riadi a realizuje svoj rozpo&tovy proces v sulade so zakonom o rozpo&tovych pravidlach
uzemnej samospravy v zmysle § 21, zdkona NR SR ¢&. 583/2004 Z. z.. Zakon o rozpoctovych
pravidlach tizemnej samospravy, zikon SNR ¢&. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni a §tatat mesta Cadca
(najmi § 9,10,11) st jediné dokumenty, ktoré v samosprave upravuju rozpoctovy proces mesta
a organizacii zriadenych mestom. Cadca nema prijaté interné smernice alebo VZN, ktoré by
zvlast’ upravovali postup, terminy, zodpovednosti V rozpoctovom procese, t.j. tvorbu, schvalovanie,
monitorovanie a vyhodnotenie rozpoétu. Organizaény poriadok mesta Cadca Giastoéne upravuje

i kompetencie a zodpovednosti 8 oddeleni mestského tiradu a rozpocétovy proces.

Rozpoétovy proces, koordinaciu a poradenstvo s nim spojené, organizuje Oddelenie ekonomické a

spravy majetku ( povereny vedenim pin Ing. Alojz Kozoi ). Ugastnikmi rozpoétového procesu st

vetky oddelenia samospravy (8) a ich referaty ( 17 ), organizacie zriadené mestom ( RO a PO ),
kontrolor, odborné komisie mestského zastupitel'stva, mestska rada ako aj mestské zastupitel'stvo.
Rozpodtovy proces je organizovany smerom zdola ( od referatov oddeleni ) nahor. Jednotlivé referaty
predkladaji poziadavky na vlastné oddelenia a poziadavky oddeleni sa kumulujuo na oddeleni
ekonomickom a spravy majetku. Predbezné poziadavky ( poziadavkovy rozpocet ) su korigované na
zaklade pripomienok a doplneni prednostu, odbornych komisii, kontroléra, primatora, vo vztahu k
strategickym dokumentom ( PHSR zroku 2004, tzemny plan, priprava bytovej vystavby,
publikované investicné projekty ....) a politickym vplyvom ( programom politickych stran zastipenych

v MsZ).

V ramci rozpoétového procesu jednotlivé referaty a oddelenia, odborné komisie ale aj poslanci
predkladaji rozpoctové poziadavky Casto aj bez udania relevantnych dévodov ( cielov ) a vizby na
strategické dokumenty - najma na PHSR z roku 2004 - a stilad so zakonom 0 majetku miest a obci.
Rozpocet 2008 i jeho zverejnend podoba na webe ( funkéna a ekonomicka klasifikacia ), ma pre
odborntl i laickll verejnost’ vel'mi nizku vypovednt hodnotu ( len objem vydavkov v ekonomickej
klasifikacii alebo funkénom cleneni) v porovnani s vypovednymi ainformacnymi moznostami

programového rozpoctu ( produkované vystupy a dosahované vysledky ) .

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

Ano / nie Sucasny stav Priprava - kr. buducnost

Existencia regulacného ramca ano / nie nie
rozpoc¢tového procesu

10/34
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Existencia rozpo&tového harmonogramu nie nie

Strategicky rozmer v rozpoétovom procese

Mesto Cadca ma vypracovani vieobecnii dlhodobu stratégiu rozvoja mesta v nasledujucich

zakladnych dokumentoch:

a) Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Cadca zroku 10/2004 s rozvojom do
roku 2011 a s vyhl'adom do roku 2019 ( v sucasnosti je zadana aktualizacia PHSR )

b) Platny Gizemny plan mesta schvaleny v 10/2007

Konkrétnejsi spdsob ( jednotlivé investicie ) strategického rozvoja pre niektoré kompetencné oblasti
ma mesto vypracované v :

C) Zasobniku pripravovanych investi¢nych projektov z réznych kompetenénych oblasti mesta

Mesto Cadca ma vypracovani $pecificka koncepciu rozvoja v oblastiach :

d) Névrh koncepcie rozvoja $portu mesta Cadca
e) Navrh riesenia byvania, obCianskeho vybavenia a rekreacie
f) VZN o udrzbe, ochrane a tvorbe zelene v meste

Ciastoéne ako strategicky plan a Giastone ako nastroj na plnenie strednodobych strategickych cielov
definovanych v PHSR a inych dokumentoch mesta, je mozné chapat’ i viacroény rozpocet v ktorom sa

objavuju vydavky i na viacro¢né aktivity nepopisané v strategickych dokumentoch.

PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA MESTA CADCA NA
ROKY 2005 - 2019

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Cadca je zakladnym dokumentom, ktory v sulade
so zakonom o obecnom zriadeni plni ulohu strategického vSestranného rozvoja mesta v nadvidznosti na

potreby jeho obyvatel'ov.

Dokument PHSR mesta Cadca s vyhl'adom do roku 2019 je dlhodoby strategicky dokument, ktory na
zaklade analyzy sucasnosti 16 ucelenych oblasti mesta stanovuje jeho rozvojové stratégie a ciele
rozvoja pre jednotlivé kompetencie. Vieobecne je PHSR prostriedkom na napliianie vizie a d’alsieho
smerovania rozvoja obce. Mesto Cadca viak nema definovani viziu a poslanie mesta

v analyzovanom dokumente.
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Smer rozvijania samospravy je zadefinované Vv globalnom strategickom cieli, ktory ma byt napiiany

rozvojom analyzovanych 16 strategickych oblasti mesta .

Globalny ciel’ mesta:
“Zabezpecit' vsestranny rozvoj spravovaného uzemia ktorého cielom je prispiet’ k vyvazenému

socidlno-ekonomickému rozvoju mesta Cadce a k zniZovaniu regiondlnych rozdielov".

Ciel' je mozné interpretovat’ aj ako nedefinovanu viziu mesta vytvorit’ idealne podmienky pre idedlny

podnikatel'sky a osobny Zivot v meste a zvysit’ konkurencieschopnost’ mesta v regione.

Vizia obce:

Nie je v strategickych dokumentoch definovana.

Poslanie obce:

Nie je v strategickych dokumentoch definované.

Globalny ciel’:
"Zabezpecit’ vsestranny rozvoj spravovaného uzemia ktorého cielom je prispiet’
k vyvéZenému socidlno-ekonomickému rozvoju mesta Cadce a k zniZovaniu regionalnych

rozdielov".

Oblast’ / strategické ciele :

MALEA |[CESTOVNY|DOPRAVA | BYTOVA | ZASOB. | ZAsOB. ZASOB. | SKOLSTVO
- RUCH VYSTAVBA | TEPLOM EL. ¢ A TELO
STREDNE ENERGIOU ZEMNYM VYCHOVA
PODNIKANIE PLYNOM
1 2 3 4 5 6 7 8
Strategicky | Strategicky | Strategicky | Strategicky | Strategicky | Strategicky | Strategicky | Strategicky
ciel ciel ciel ciel ciel ciel ciel ciel
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Dosahovanie plnenia suboru 16 tich strategickych cielov / zamerov je zabezpetené prostrednictvom
plnenia navrhovanych opatreni a aktivit v danej kompetencnej ( hospodarskej a investicnej ) oblasti

pre dany strategicky zamer / ciel’.

Meranie plnenia navrhovanych priorit pre naplnenie jednotlivych strategickych cielov definovanych
v PHSR nie je zabezpecené navrhom meratenych ukazovatel'ov pre jednotlivé priority. Vykonnost,

t.j. vystupové a vysledkové ukazovatele na meranie plnenia ciel'ov nie su v PHSR definované.

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA | STRATEGICKEHO PLANOVANIA V PHSR :
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Vizia mesta: ocakavany buduci stav mesta po pripadnom naplneni naplanovanej vykonnosti - suboru
strategickych ciel'ov, nie je v dokumente PHSR definovana. Mesto vlastne nevie/nedefinovalo aky
idealny spolocensko-ekonomicky stav chce dosiahnut’ a ¢i navrhované opatrenia poveda prave k

zlepseniu kvality zivota obéanov v meste ( globalny ciel ).

Poslanie mesta: poslanie mesta nie je v strategickom dokumente definované. Mesto zatial
nevie/nedefinovalo zmysel existencie samospravy a podobu samospravy O ktori sa usiluje.

Nedefinovalo prinosy svojej ¢innosti pre ob¢anov mesta, podnikatelov.......

Zamery: zamery pre jednotlivé rozvijané oblasti mesta st definované len popisne — ¢o bude mesto
vykonavat’ - nie aky koncovy stav v danej oblasti chce mesto ¢innostou — plnenim naplanovane;j

vykonnosti dosiahnut’.

Vykonnost’ - ciele: dokument nedefinuje strategické ciele v jednotlivych oblastiach mesta vystupovo
alebo vysledkovo, okrem vystupového ciel'a v oblasti vystavby bytov. Navrhnuté s len aktivity
a opatrenia, ktoré by mali viest’ k rozvoju danej kompetencnej oblasti ( napr. plynofikacia rozvojovych

tizemi mesta bez dizkovych metrov, bez poétu novo pripojenych odberatelov atd’. ....).

Meratel’'né ukazovatele: vicsina ciel'ov je vystupovo a vysledkovo nemeratel'na ( bez navrhu hodnot
meratelnych ukazovatel'ov v PHSR). Ani jeden z cielov nema hodnotovo zadefinovany ukazovatel

vystupu alebo vysledku.

Obsah dokumentu PHSR obce Cadca je vyuZitePny pri tvorbe programového rozpottu,
Ciasto¢ne vyuZiteny pre formulaciu zamerov Vv jednotlivych kompeten¢nych oblastiach. Pre
tvorbu vystupovych a vysledkovych cielov je <{iastoéne vyuzitePny a pre vytvorenie
meratenych ukazovatelov vystupu a vysledkov je nevyuzitePny. PouZivana terminolégia
v PHSR je odlisna od terminolégie navrhovanej MF SR. Navrhované aktivity a opatrenia
kompetencnej oblasti mo6Zu byt potencidlne alokované do viacerych programov aich casti

V ramci vytvorenej programovej Struktury.

ZASOBNIK  PRIPRAVOVANYCH  INVESTICNYCH  PROJEKTOV Z ROZNYCH
KOMPETENCNYCH OBLASTI MESTA
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Ciel'om mesta Cadca je vytvorenim zasobnika investi¢nych projektov pre programové obdobie 2007-

2013 nepremeskat’ Ziadnu prileZitost na ziskanie zdrojov zo Strukturalnych fondov EU kvalitne

spracovanymi projektmi, ktoré by napomohli rozvoju mesta.

Dokument obsahuje jednotlivé investicie pre rozvoj mesta v jednotlivych kompeten¢nych oblastiach.

Jednotlivé investicné projekty obsahuju kratky popis, odhad investicnych nékladov a spdsob

financovania investicie.

ROZVIJANA OBLAST PROJEKT MJ INVESTICNY
NAKLAD

PRIEMYSELNY PARK Priemyselny park Cadca — Podzavoz 71S. SKK 1200000

SPORT Letny bazén pri krytej plavarni 715. SKK 72 000

PROSTREDIE PRE ZIVOT | Ostrov — oddychova zona 7IS. SKK 20 000

SPORT Zimné lyZiarske stredisko 715, SKK

PROSTREDIE PRE ZIVOT | Rekonstrukcie verejného osvetlenia 7IS. SKK 91 000

INTERNE SLUZBY Znovu vybudovanie Palarikovho domu 715, SKK

INTERNE SLUZBY Rekonstrukcia budovy MsU a nadvoria 71S. SKK

ODPADOVE HOSPODARSTVO Areal na zhodnocovanie vyseparovaného 715, SKK 50 000
odpadu

SOCIALNA STAROSTLIVOST Utulok pre bezdomovcov, ludi' v hmotnej | T115. SKK 10000
nuadzi

SOCIALNA STAROSTLIVOST DSS pre mentalne postihnutych 71S. SKK 15000

SOCIALNA STAROSTLIVOST Hospic, 71S. SKK 50 000

ODPADOVE HOSPODARSTVO Cisticka odpadovych véd NsP 71S. SKK 25000

ZDRAVOTNICTVO Modernizécie spalovne odpadov NsP 71S. SKK 60 000

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA | STRATEGICKEHO PLANOVANIA V ZASOBNIKU
INVESTICNYCH PROJEKTOV
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Navrh investicii ( investicny program ) neobsahuje posudenie ¢i je v sulade s poslanim mesta a ¢i
napomaha dosahovaniu vizie mesta , ktora sa da odvodit’ len od globalneho strategického ciel'a mesta

( vizia ani poslanie mesta nie je v strategickych dokumentoch definovana ).

Zamery: zamery pre jednotlivé rozvijané kompetencné oblasti, do ktorych smeruji planované

investicie, nie su definované.

Vykonnost’ - ciele: investi¢né ciele — investor nedefinuje ciele, ku ktorym ma investicia prispiet’.
Investicie st navrhnuté len ako opatrenia, ktoré by mali viest’ k rozvoju danej kompetenc¢nej oblasti.
Ciel'om je samotna investicia na doplnenie chybajucej infrastruktary (napr. plavaren ....) V porovnani

S inymi mestami.

Meratel’né ukazovatele: vicSina investicii nie je vyhodnotena po stranke financ¢nej a ekonomicke;j.
Nie je vyc¢isleny dopad na finan¢né toky mesta a samofinancovatelnost” investicie. Nie st definované

vystupy a vysledky investicie.

Obsah dokumentu a jednotlivych investicii zamy$Panych mestom Cadca je vyuZitePny pri
tvorbe programovej Struktiary. Je nevyuZite’ny pre formulaciu zamerov v jednotlivych
kompetencnych oblastiach a zamerov pre podprogramy. Pre tvorbu vystupovych
avysledkovych cielov je tiez nevyuzite’'nmy. Pre vytvorenie meratel’nych ukazovatel’ov

vykonnosti je nevyuZitel’ny.

NAVRH KONCEPCIE ROZVOJA SPORTU MESTA CADCA

Material ,,Koncepcia rozvoja Sportu v meste Cadca vychddza zo znenia zakladnych zaviznych
programovych dokumentov pre oblast’ Sportu v SR, ktoré rdmcovo proklamuju zdujem a podporu
vlady Slovenskej republiky pre rozvoj jednotlivych oblasti Sportu a definuji kompetencie a

zodpovednosti za plnenie tloh v jednotlivych oblastiach Sportu a na vSetkych urovniach $tatnej spravy,

uzemnej, miestnej a zaujmovej Samospravy.

Strategické ciele rozvoja $portu v meste Cadca
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

1. VWytvorit’ podmienky pre vseobecny, rovnaky a staly pristup obcanov k mozZnosti sportovych a
telovychovnych aktivit v spoluprdci s Mestom Cadca, skolami a skolskymi zariadeniami, ZZO Cadca,
a.s. a sportovymi klubmi,

2. Witvorit' systém zdruZovania financnych prostriedkov z verejnych a neverejnych zaujmov
vyuzivanych na podporu sportu na principe partnerstva.

3. Podielat’ sa na systéme vyberu talentov prostrednictvom podpory sutazi a cyklickych podujati v
oblasti sportu a podpory pohybovej gramotnosti deti,

4. Vytvorit’ a realizovat’ systém podpory sportovych podujati integracného charakteru pristupnych i pre
zdravotne postihnuté deti a obcanov.

5. Spracovat’ a realizovat’ systém podpory vystavby a prevadzky nendrocnych sportovisk (beZecké
trate, lyZiarske trate, turistické trate, viactcelové nendrocné ihriska a pod.) a ich obsahové vyuZzivanie.

6. Witvorit' a realizovat’ systém spoluprdce s obcianskymi zdruZeniami, subjektmi zaujmovej
samospravy, pravnickymi a fyzickymi osobami, ktoré maju zaujem o podporu Sportu.

7. Spracovat’ koncepciu vystavby a rekonstrukciu dalsich sportovisk na jednotlivych sidliskdch v meste
Cadca s projektom ich permanentného vyuZivania .

8. Hlavnou investiciou Mesta Cadca je vybudovanie Sportového aredlu pri plavérmi a Lesoparku na
Lanoch do roku 2010 — 2012.

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIAISTRATEGICKEHO PLANOVANIA V KONCEPCII

ROZV0OJA SPORTU

Zamery: pre oblast’ sportu st definované len popisne — ¢o bude mesto vykonavat’ - nie aky koncovy
stav v danej oblasti chce ¢innostou dosiahnut’ Nie je mozné kvalifikovane postdit’ ¢i zamer - snaha
mesta Vv oblasti Sportu, je v stlade s celkovym poslanim a viziou mesta ( ked’Ze vizia a poslanie mesta

nie je definovana v strategickych dokumentoch mesta).

Vykonnost’ - ciele: dokument nedefinuje jednozna¢éné a konkrétne ciele v oblasti rozvoja $portu mesta
vystupovo alebo vysledkovo ( len popisne ¢innost’ ). Navrhnuté sa len aktivity a opatrenia, ktoré by

mali viest’ k rozvoju danej kompetenénej oblasti.
Meratel’'né ukazovatele: vicSina cielov v oblasti rozvoja Sportu je nemeratel'na ( bez navrhu hodnot
meratel'nych ukazovatel'ov). Ani jeden z ciel'ov nema hodnotovo zadefinovany meratel'ny ukazovatel’

vystupu alebo vysledku na monitorovanie a hodnotenie plnenia ciel'ov.

Obsah dokumentu ,, Koncepcia rozvoja §portu v Cadci® je vyuZitePny pri tvorbe programového

rozpoctu, ¢iastocne vyuZite’'ny pre formulaciu zameru Vv oblasti Sportu. Pre tvorbu vystupovych
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

a vysledkovych cielov je nevyuziteny. Pre vytvorenie meratel’'nych ukazovatelov vykonnosti je
nevyuZzitel’ny. Navrhované aktivity a opatrenia moZu byt potencialne alokované do viacerych

programov a ich ¢asti v ramci vytvorenej programovej Struktiry.

NAVRH RIESENIA BYVANIA, OBCIANSKEHO VYBAVENIA A REKREACIE

Byvanie

Trvalé poziadavky na byvanie v meste Cadca vyplyvaji z pozicie a postavenia okresného mesta,
tvoriaceho spadovi oblast’ SirSieho regionu a z hladiska pracovnych a obchodnych prilezitosti,
regionalnej kultary, spolocenskych aktivit a pod. Byvanie sa z hladiska Struktury c¢leni na dve

zakladné kategorie:

Hromadna bytova vystavba (HBV)
Individualna bytova vystavba (IBV)

Zamer mesta pre rieSenie danej oblasti spo¢iva v priprave nového tizemia pre IBV a vystavbu HBV (
inzinierske siete ) avo vystavbe ndjomnych mestskych bytov. Cast’ pripravené¢ho tizemia bude
ponuknuta na predaj sukromnym investorom.

Nové plochy pre rozvoj byvania su navrhnuté pre 606 bytov v bytovych domoch a 424 bytov v
rodinnych domoch Vv ¢asovom horizonte do roku 2020. Spolu to je 1030 bytov. Asi 440 bytov v
rodinnych domoch a asi 160 bytov v polyfunkénych domoch a podkroviach bude realizovanych po

roku 2020. Spolu to je 600 bytov.

Casovy horizont Mesto Cadca Sukromni investori Spolu

V bytovych jed. HBV HBV IBV IBV +HBV
Do roku 2020 100 506 424 1030
Po roku 2020 0 160 440 600
Spolu 100 666 864 1630

Obcianska vybavenost’

Hlavnym dovodom investi¢nych aktivit - rekonstrukénych prac na objektoch obcianskej vybavenosti

je skutocnost’, Ze po technickej stranke su uz niektoré konstrukcie stavieb v nevyhovujicom stave .
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Investicna akcia investor Investicny naklad Prinosy investicie

verejné alebo

komercné
Obnova Palérikovho Mesto Cadca odhadovany naklad 100 az nedefinované
domu I. etapa 150 mil. Sk
Rekonstrukcia Mesto Cadca viac ako 30 mil. Sk. nedefinované

mestského domu Cadca

Rekreacia a Skolstvo

Prioritou v investicidch v oblasti rekredcie a Skolstva je vystavba — dokoncenie telocvicne pri
Zékladnej $kole na Komenského ulici. Skola je v prevadzke 10 rokov, ale telesna vychova sa vyuéuje
v nahradnych priestoroch. V roku 2004 sa zacalo s vystavbou telocvi¢ne, ale pre nedostatok
finan¢nych zdrojov boli prace v roku 2005 prerusené. Doteraz boli financné zdroje pridelované z
ministerstva financii SR, ako dotacia byvalej KBV. Naklady na dokonéenie telocviéne predstavuju v

sucasnej cenovej urovni 20 mil. Sk.

Zamery: pre rozvijant oblast’ byvania , rekreacie a OV st definované len popisne — ¢o bude mesto
vykonavat’ - nie aky koncovy stav v danej oblasti chce mesto ¢innostou dosiahnut’. Nie je mozné
kvalifikovane posudit’ ¢i zamer - snaha mesta v tejto oblasti je v stilade s celkovym poslanim a viziou

mesta ( ked’Ze vizia a poslanie mesta nie je definovana v strategickych dokumentoch mesta).

Vykonnost’ - ciele: dokument nedefinuje jednozna¢né a konkrétne ciele okrem rozvoja byvania, kde
definovalo vystupovy ciel’ v poéte novych prirastkovych bytov. V ostatnych oblastiach ciele mesta nie
st definované vystupovo alebo vysledkovo ( len popisne vykonavana ¢innost’ ). Navrhnuté su len

aktivity a opatrenia, ktoré by mali viest' k rozvoju danej kompetenénej oblasti .

Meratel’né ukazovatele: viacsina ciel'ov v oblasti rozvoja byvania, rekreacie a ob&ianskej vybavenosti
je vystupovo a vysledkovo nemeratel'na ( bez navrhu hodnot meratelnych ukazovatel'ov). Ani jeden
z cielov ( okrem bytovej kapacity ) nema hodnotovo zadefinovany meratelny ukazovatel' vystupu

alebo vysledku pre monitorovanie a hodnotenie plnenia ciel'ov.

Obsah dokumentu ,,Navrh rozvoja byvania, rekreicie a ob¢ianskej vybavenosti v Cadci“ je

vyuZitePny pri tvorbe programového rozpoétu. Ciastoéne je vyuZitePny pre formulaciu zimeru
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

v oblasti rozvoja byvania. Pre tvorbu vystupovych a vysledkovych cielov je nevyuZitel'ny (

okrem ¢asti byvanie ).

Poznamka.:

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Cadca, spracovany v roku 10/2004, je v stu¢asnosti
aktualizovany. Cielom aktualizacie PHSR mesta Cadca je sformulovat’ predstavu o smerovani mesta,
ktord bude vyjadrovat’ priority a potreby mesta, zdujmy obcanov, zabezpe¢i efektivne cerpanie
finan¢nych prostriedkov zo Strukturdlnych fondov ako aj d’alSich dostupnych finan¢nych zdrojov a
bude v sulade s platnymi dokumentmi, koncepciami, planmi $tatu, vysSieho uzemného celku, mesta a

podobne.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Rozpoétovy proces? a zodpovednosti

Proces pripravy rozpoctu prebicha v meste Cadca na zaklade dlhodobej uradnickej rutiny ( informacie
sa preberaji z minuloroénych rozpocCtov a potriecb mesta i organizacii zriadenych mestom).
Samosprava nema spracovany interny regulacny ramec pripravy, schvalovania, monitorovania a

vyhodnotenia rozpoctu.

V samosprave existuje len nepisane definovana zodpovednost' za jednotlivé vydavky rozpoctu na
trovni oddelent, referatov a organizacii. Organiza¢ny poriadok MsU Cadca stanovuje naplii ¢innosti

a vztahy jednotlivych organizaénych zloziek Mestského uradu v Cadci.
Mesto zverejnilo navrh rozpoctu na rok 2008-2010 v januari 2008. Rozpocet je vytvoreny
dvojstupiiovo tj. prijmy avydavky bez financovania $kolstva aprijmy a vydavky na $kolstvo.

Rozpocet je zverejneny v ekonomickej i funkénej klasifikacii.

Rozpocet v Ziadnej jeho podobe ( funkénej alebo ekonomickej ) neobsahuje zamery pre jednotlivé

kompetencné oblasti mesta.

Rozpodet neobsahuje informéciu, aké vystupy samosprava vydavkami financuje, preco prave tieto

vystupy produkuje a pre koho ich produkuje.

Rozpocet neobsahuje informaciu 0 vysledkoch, ktoré chce samosprava dosiahnut’.

Rozpodet je v ekonomickej klasifikécii podrobny ( v zdvereénom udéte mesta aj podrobne popisany ),

ale bez vypovednej hodnoty pre jeho internych aj externych uzivatel'ov v porovnani s vypovednou

a informac¢nou schopnost’ou programového rozpoctu.

Viacro¢ny rozpocet na roky 2008 — 2010 je zverejneny Vv ekonomickej a funkénej klasifikacii.
Funk¢na klasifikacia rozpoctu sa kumulaciou beznych a kapitalovych vydavkov do ,,funkcii mesta®
z Casti podoba na programovy rozpocet. Nazvoslovie a Struktura ,.funkcii vSak nie je v sulade
S navrhom programov a ndzvoslovim MF SR pre programové rozpoctovanie. Funkénd klasifikacia

neobsahuje zamery, ciele, meratel'né ukazovatele vykonnosti.

2 Rozpodtovy proces = priprava rozpoctu, realizicia rozpodtu, Gipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Ulohy ti¢astnikov rozpoctového procesu

Na rozpoctovom procese samospravy sa zucastiiuju vsetky odborné oddelenia mestského tradu,
organizacie zriadené/zalozené mestom, komisie mestského zastupitel'stva, mestska rada ako aj mestské

zastupitel'stvo.

Jednotlivé oddelenia mestského uradu su v suvislosti s tvorbou, zostavovanim a zmenami rozpoctu
povinné zabezpecCit' a predkladat’ oddeleniu ekonomiky a sprdve majetku podklady potrebné pre

spracovanie a zmeny rozpoc¢tu mesta.

Referaty a ich oddelenia vypracuvaju prislusny segment navrhu rozpoc¢tu so zahrnutim prioritnych
cielov z PHSR ainych strategickych dokumentov, ktoré je potrebné v danom roku zabezpedit® tak,

aby v ramci celkového rozpoctu mesta bolo mozné tento zostavit’ ako zasadne minimalne vyrovnany.

Vyhodnotenie - monitorovanie rozpo¢tu v jednotlivych oddeleniach sa vykonava $tvrtroc¢ne. Pre
spracovanie polro¢nej spravy k hospodareniu mesta a k zaverecnému u¢tu mesta jednotlivé oddelenia

predkladajt spravu o plneni rozpoctu v ¢iselnom vyjadreni.

Pri neplanovanych vydavkoch su utvary v ramci svojho rozpoctu povinné operativne predkladat

navrhy na zmenu rozpoctu a tieto realizovat’ rozpo¢tovymi opatreniami.

Oddelenie ekonomické a spravy majetku koordinuje rozpoctovy proces a poskytuje poradenstvo v
stvislosti s rozpoCtovym procesom. Sumarizuje jednotlivé poziadavky na rozpocet mesta, koriguje
vydavkovu ¢ast’ rozpoctu v spolupraci s odbornymi utvarmi tak, aby navrh a plnenie rozpoctu mesta a
bezného rozpoctu bol vyrovnany. Nasledne posudzuje opodstatnenost’ ndvrhov na zmeny rozpoctu
predlozenych jednotlivymi utvarmi hlavne z pohladu krytia vydavkov celkovymi dosiahnutymi
prijmami a zosumarizované navrhy na zmenu rozpoctu, ako aj zmeny na zaklade analyzy plnenia

rozpoctu predklada na schvalenie.

V procese vyhodnocovania sumarizuje podklady z odbornych Gtvarov a spracovava polro¢n spravu a

zavereCny ucet mesta

Organizacie zriadené mestom predkladaju odborné navrhy svojich rozpo¢tov v urenom termine
arozsahu. V pripade potreby predkladaji zmeny svojho rozpo¢tu v uréenom termine a forme.
V procese vyhodnocovania predkladaji polro¢ni a koncoro¢nti spravu o svojom hospodareni v

uréenom termine a forme.
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Komisie MsZ pojednavaji o navrhoch a zmene rozpoctu v ramci svojej posobnosti, odporacaju
vybrang priority, ktoré vyplyvaju z posudenia poziadaviek a navrhuju koncep¢né riesenia problémov

mesta tykajucich sa ich oblasti.

Finan¢na komisia sa podiel’a na spracovani navrhu rozpo¢tu mesta podl'a priorit urcenych komisiami
MsZ, navrhuje opatrenia na zabezpecenie rozpoctu mesta a vyjadruje sa k polroCnej sprave a

zaverecnému uctu mesta.

Mestska rada prerokovava predlozeny navrh rozpoctu mesta, pripadne zmeny rozpoctu, prerokovava
polro¢nll sprdvu a zavereCny ucet mesta a odporiaca ich mestskému zastupitel'stvu v prerokovanom

zneni.

Mestské zastupitel'stvo schvaluje po prerokovani v Mestskej rade rozpocet mesta, vratane
pozmeiiujucich navrhov, pripadné zmeny rozpoctu. Prerokovava polro¢né spravy, kontroluje plnenie

rozpoctu a schvaluje prerokovany zaverecny ucet mesta.

Za efektivne a hospodarne vyuzivanie rozpoctovych prostriedkov zodpovedaji vediici zamestnanci
odbornych oddeleni mestského uradu, riaditelia prispevkovych a rozpoctovych organizacii a nacelnik

Mestskej policie.
Ulohy jednotlivych subjektov zudastiiujiicich sa rozpoétového procesu s z hladiska postupnosti
krokov postaCujuce. Nedostatocné si vSak z hladiska cCasového ako aj vecného. V samosprave

neexistuje rozpo¢tovy harmonogram.

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

ciastoCne

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v X

rozpocte

Uplathovanie strategického ramca X

v rozpo¢tovom procese

Existencia jasnych uloh v rozpo&tovom X

procese
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Existencia jasnych zodpovednosti X

v rozpoctovom procese

Existencia jasnych terminov v rozpo&tovom X
procese
Existencia monitorovania rozpoctu aj X

z hladiska iného ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj z hladiska X

iného ako finanéného
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Organizac¢na struktura
Organizacny poriadok a organiza¢na struktura

Organiza¢ny poriadok mesta Cadca je zdkladnou organizaénou normou mestského tradu. Organizaény
poriadok upravuje: postavenie a pdsobnost’ mestského uradu, mestskej policie, volenych organov
mesta a ich vzajomné vzt'ahy, vnutorni organizaciu mestského uradu a mestskej policie, vnitorni
pravomoc a naplne prace jednotlivych odbornych oddeleni mestského tradu a mestskej policie, zasady

riadenia.

Organiza¢nu §truktaru mestského tradu uréuje Mestské zastupitel'stvo Mesta Cadca.

Na &ele mesta Cadca je primator mesta - najvy$si vykonny organ a Statutar mesta, pod ktorého priamo
patri mestska policia, mestsky hasi¢sky zbor, civilnd ochrana, sekretariat a zastupca primatora.
Voleny organ mesta — zastupitel'stvo zriad'uje mestsku radu, komisie MsZ ( poradné organy MsZ ),
vybory MC a voli kontroléra.

Na c¢ele mestského uradu je prednosta, ktory trad vedie a organizuje jeho pracu. Prednosta urad riadi

prostrednictvom 8 oddeleni, ktoré sa d’alej Clenia na 17 referatov:

ORGANIZACNA STRUKTURA MESTA CADCA

EST O CGA D G /A

II| PRIMATOR MESTA MESTSKE ZASTUPITELSTVO
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v zalidadatel sloej
- - pésobnosti mesta Vbary MC
LAC. HOVORCA IEI CIVILNA T

MESTA OCHRANA
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Organizicie zriadené mestom a obchodné spolo¢nosti mesta

A. Rozpoctové organizacie:

ROCNIK 78 ** Z8 Rézusova Z8 Podzavoz Z8 Horelica 78 Zarec Z8 Komenského ZS Privary
A. Hlinku Pocet Ziakov Pocet Ziakov Pocet ziakov Pocet Pocet Ziakov Pocet
Pocet Ziakov /tried [tried [tried Ziakov /tried Ziakov
/tried [tried [tried
l. 40/2 69/3 24/1 19/1 44/2 55/3 13/1
. 3372 64/3 15/1 1171 46/2 60/4 14/1
1. 38/2 87/4 32/2 16/1 31/2 68/3 12/1
V. 60/3 71/3 4112 16/1 36/2 65/3 1171
V. 50/2 55/3 40/2 211 45/2 57/2 0/0
VI 39/2 80/4 38/2 15/1 45/2 71/3 0/0
VIL. 48/2 89/3 36/2 21/1 41/2 83/4 0/0
VI 62/2 112/4 63/2 19/1 4412 61/3 0/0
IX.. 59/2 107/4 48/2 19/1 4212 95/4 0/0
S.tr. 0 0 0 0 0 6/1 0/0
429/19 734/31 337/16 157/9 374/18 621/29 50/4
naplnenost’ 23,94% 24,05% 23,65% 18,33% 20,5% 26,61% 12,00%
MS Janka MS MS MS MS MS MS
Krala Frana Krala Hurbanova Kycerka MiloSova Podzavoz Horelica
Triedy 8 4 7 7 2 2 15
deti 176 97 156 161 56 43 26

** 78 A. Hlinku bola zruSend k 30.06.2007

Rozpoctové organizacie mesta zabezpecuji predskolski vychovu a zakladny Skolsky vzdelavaci
proces, zakladné umelecké vzdelavanie a dobrovol'né mimoskolské vzdelavanie a ¢innosti. Priemerné

naplnenosti nominalnej kapacity ZS sii vel'mi nizke.

B. Prispevkové organizacie:
Mestsky podnik sluZieb Cadca

Adresa : Mestsky podnik sluzieb Cadca, Podzavoz 284, Cadca 02201
Riaditel’ : Pavol Palenik

Kontakty : telefon : 4323064 — ustredna, 4327828 - riaditel

fax : 4327828

Pracovna doba : 6:00 — 14:00 hod.

Od roku 1991 je organizacia pod priamym riadenim Mestského tradu Cadca so 100% majetkovou
i¢astou mesta Cadca, ako prispevkova organizacia. Cinnost’ organizcie je zamerana na opravy a

udrzbu miestnych komunikécii, vratane cestnych zariadeni a mostnych objektov.
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DOMBYT Cadca

Adresa: DOMBYT , ul. Majova &.1664 022 01 Cadca

Pravna forma: prispevkova organizacia

Zriad’ovatel’: Mesto Cadca

Datum vzniku: 25.10.1994

Kontakty: Jan Kantorik - riaditel’, tf.¢. 4331300 , emailova adresa:
dombyt.cadca@stonline.sk

Prispevkova organizéacia vykondva pre svojho zriad’ovatel'a nasledovné ¢innosti:
e vyroba tepla a TUV v zariadeniach, ktoré su v sprave organizacie

e sprava a udrzba, opravy zveremych nebytovych priestorov, Sportovych zariadeni ich
adaptdacia, rekonstrukcia a modernizacia

e uzatvdranie a vypovedanie najomnych zmluv s predchadzajucim suhlasom primatora mesta

e vykonavanie predpisu a vyuctovanie najomného z nebytovych priestorov a sluzieb spojenych S
uzivanim nebytovych priestorov, vymdahanie pohladavok od neplaticov najomného a sluzieb
spojenych z byvanim

e vykonavanie spravy hnutelného a nehnutelného majetku, zvereného do spravy organizacie
zriadovatelom - mestom Cadca a inymi pravnickymi a fyzickymi osobami na zdklade zmluvy o
vykone spravy

e poskytovanie ubytovacich sluzieb

e prevadzkovanie rekreacno-Sportovych zariadent

MESTSKE KULTURNE STREDISKO CADCA

Sidlo : Maticné namestie & 11, Cadca

ICO : 37798764

Forma  hospodarenia:  Prispevkova  organizacia —  pravnicka  osoba s pravnou
subjektivitou

Datum zriadenia : 01.01.1991 — na dobu neurcitu

Statutarny organ : riaditel prispevkovej organizdcie

Predmet ¢innosti :
e wtvdra podmienky pre rozvoj tvorivych kulturnych aktivit obcanov a mladeze, zdruzuje
ich do zaujmovych kolektivov a kruzkov, poskytuje odbornu metodickii pomoc, podnecuje
a uspokojuje kulturne zaujmy obcéanov mesta

o sprostredkiva obéanom umelecké hodnoty amatérskeho a profesionalneho umenia
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organizuje kultirny a spolocensky Zivot, usporaduva miestne sldvnosti a podujatia, pri
prileZitosti vyznamnych kulturnych a historickych vyroci, priblizuje vyznam kulturnych
osobnosti

organizuje ausporadiva sutaze, festivaly, prehliadky, vystavy, koncerty ainé aktivity
V réznych odboroch kulturno-osvetovej cinnosti

spristupnuje filmy verejnosti, plni technické a ekonomické ulohy spojené s prevadzkou
kina, zabezpecuje jeho propagdciu a usporadiva verejné kinematografické predstavenia
usporaduva spolocenské zabavy, organizuje kultiurno-spolocensky Zivot, kulturny oddych
a rekreaciu

prispieva K zvySovaniu vseobecného a odborného vzdeldvania dospelych a mladeze
formou vzdelavacich aktivit, kurzov, Skoleni, semindarov a dalsich foriem vzdeldavania
podla zaujmu obcanov

Jje zriadovatelom siborov ZUC

INFORMACNE CENTRUM MESTA CADCA

Sidlo : Namestie slobody 30, Cadca
ICO : 31928528

Forma

hospodarenia : Prispevkova organizacia —  pravnicka  osoba s prdvnou

subjektivitou

Datum zriadenia : 01.04.1995 — na dobu neurcitu

Statutarny organ : riaditel prispevkovej organizdcie

Predmet ¢innosti :

vwkondva zdkladné poradenské sluzby, tykajiice sa vybavovania zdlezitosti na MsU
podava informdcie o prijatych VZN mesta, 0 opatreniach Mestského zastupitel'stva Cadca,
informdcie tkajuce sa cinnosti Mestskej rady, jednotlivych komisii Mestského
zastupitelstva

podava zdakladné informacie o podnikatel'skych subjektoch na vizemi mesta, okresu

podava informdcie o ubytovacich a stravovacich kapacitach, o rekreacno Sportovych
zariadeniach

informdcie o cendach za ubytovanie a0 poskytovanych sluzbach v jednotlivych
zariadeniach na vuzemi mesta a regionu

zabezpecuje sprostredkovanie ubytovania v zariadeniach v meste, regiéne, na Slovensku,
pripadne v Ceskej republike

zabezpecenie sprievodcov, rezervacia vstupeniek na rézne podujatia
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ponuka zdajazdov vybranych cestovnych kancelarii

informacie o viekoch, lanovkach a turistickych trasach v regione, spravy o snehovych
podmienkach

informdcie 0 zmendrenskych sluzbdach

poskytuje zmenarensku ¢innost

poskytuje navstevnikom mesta Cadca tidaje o kultirno-spolocenskych aktivitach na vizemi
mesta

informuje 0 kulturno-historickych pamiatkach, chrdanenych prirodnych oblastiach,
0 muzedch, vystavach

zucastnuje sa vystav propagujucich cestovny ruch

oboznamuje zdujemcov s historiou a sucasnostou mesta, registruje sportové aktivity mesta
predaj turistickych map, orientacnych planov mesta, obci v regione

predaj pohladnic, novin, upomienkovych predmetov, suvenirov

kopirovacie sluzby

reklamna cinnost pre pravnické a fyzické osoby

inzertna sluzba pre pravnické a fyzické osoby

spoluprdca s ostatnymi informacnymi centrami SR, s cestovnymi kancelariami a inymi
organizaciami v oblasti CR, orgdnmi Statnej spravy asamospravy regionu Kysuc
a ostatnych regionov SR, s agenturami, ktoré sa zaoberaju rozvojom ekonomiky mesta
a regionu

vykonavanie spravy hnutelného a nehnutelného majetku zvereného do spravy
zriadovatelom

obchodnii ¢innost — nakup a predaj tovaru nevyzadujuceho zvldstne podmienky

C. Organizacie zalozené mestom - majetkové podiely v obchodnych spolocnostiach

Nazov / ICO Forma / ZI v Sk Obchodny podiel % / Hlasovacie prava v %
vel'’kost’ v Sk / nom. hodnota akcie v
Sk
Mestska teplarenska a.s. 40% 40%
spolocnost’ a.s. 36 500 000 14 600 000 100 000
1CO: 36 389 480
ZZ0 Cadca a.s. a.s. 34% 34%
1CO: 36 412 317 1 000 000 340 000 1 000
Dexia banka a.s. 0,209% 0,209%
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Slovensko a.s.

1 402 800 000 2 520 000 12 000
1€0:31 575 951
Severoslov. vodarne a.s. 8,132% 8,132%
a kanalizacie 1726 814 000 140 430 000 1000

1C0:36 672 297

Majetok Mesta Cadca ( portfolio cennych papierov ) viazany v uvedenych obchodnych spoloénostiach

je zpohladu zékona o majetku miest a obci ¢. 369/1990 Zb. z. §8 odsek 2,

vyuzivany na

podnikatel’skt ¢innost’ mesta. Efektivnost’ a prinos tejto podnikatel'skej ¢innosti pre mesto a obcanov

mesta, je nutné posudit’ samostatnou analyzou hospodarnosti vyuZzivania tohto majetku.
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Zaver a plan prace

Bezné prijmy (dlhodoby priemer cca 350 mil. Sk / r) abezné vydavky ( dlhodoby priemer cca 310
mil. Sk / rok ) mesta st v dlhodobom horizonte relativne stabilné, bez vyraznejSich vykyvov a

s relativne stabilnym rozpocétovym prebytkom ( dlhodoby priemer cca 35 mil. Sk).

Kapitalové prijmy a kapitdlové vydavky su rozkolisané v jednotlivych rokoch v zéavislosti od
rozhodnuti zastupitel'stva o predaji majetku ¢i jeho vystavbe a beznej reprodukcii ( havarijné stavy).
Masivne investicie v minulych rokoch spotrebovali rozpoctovy prebytok zbezného prijmu

i kapitalové prijmy.

Schodok / prebytok prijmov celkom a vydavkov celkom je stabilny a tvori dlhodobo priemerne cca
+1,1% z prijmov celkom. Mesto spiiia s rezervou zakladné kritéria financovania obce, vyplyvajice zo

zakona o rozpoctovych pravidlach samosprav.

Rozpoctovy proces mesta nie je upraveny internou smernicou alebo VZN, nie su definované pevné
terminy - casovy harmonogram pripravy rozpoc¢tu, delegované zodpovednosti za tvorbu,
monitorovanie a vyhodnocovanie rozpo¢tu. Vyhodnocovanie rozpo¢tu prebicha v samosprave sice
pravidelne, ale bez pevnych pisanych pravidiel. Rozpoctovy proces mesta sa riadi vSeobecnymi

rozpoctovymi pravidlami uzemnej samospravy.

Aj napriek existencii niektorych strategickych dokumentov a PHSR, nema mesto definovanu viziu
a poslanie mesta. Strategické dokumenty su len Ciastoéne vyuZziteIné pre tvorbu programového
rozpoctu, neobsahuju spravne definované zamery pre jednotlivé kompetencné oblasti samospravy,
neobsahuju jednoznac¢ne definované ciele ( okrem oblasti bytovej vystavby ) , nemaji definované

kazdoro¢né meratel'né ukazovatele cielov a ani spésob monitorovania a hodnotenia plnenia cielov.

Viacro¢ny rozpoCet mesta a iné strategické dokumenty mesta nemaju dostatocne ,kvalitna®

vypovedaciu schopnost pre ich internych alebo externych uZzivatel'ov.

Vstupnad sprava je prvy vystupny dokument projektu ,,Pilotna implementacia programového
rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie strategického plinovania) pre zvySenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zimerov na tirovni izemnej

samospravy .
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V nasledujiicom priebehu projektu implementicie PR budi pre mesto Cadca zorganizované
Skolenia a konzult4cie Vv oblasti strategického planovania, programového rozpoctovania, vypracované
dokumenty s prioritnym zameranim sa na doplnenie regulacie rozpoctového procesu, vyskolenie
pracovnikov V oblasti principov a postupov tvorby programového rozpoctu, vylepSenie slabych

stranok ( vypovedacia schopnost’ ) strategickych a operativnych dokumentov obce.
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Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

Stranka mesta a kontakty:
MESTO CADCA

Strategické dokumenty :

AKTUALIZACIA PROGRAMU HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA MESTA
CADCA

NAVRH KONCEPCIE ROZVOJA SPORTU

PRIPRAVOVANE INVESTICNE PROJEKTY

UZEMNY PLAN MESTA CADCA

NAVRH RIESENIA BYVANIA, OBCIANSKEHO VYBAVENIA, VYROBY A EKREACIE

ORGANIZACIA SKOL V MESTE CADCA SKOLSKY ROK 2006/2007

Organizacny poriadok a organizac¢na Struktira

ORGANIZACNA STRUKTURA MESTA CADCA

Rozpocet mesta
ROZPOCET MESTA NA ROKY 2008-2010

ROZPOCET MESTA CADCA NA ROKY 2007-2009
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http://www.mestocadca.sk/cl/684/rozpocet-mesta-na-roky-2008-2010.html
http://www.mestocadca.sk/cl/239/rozpocet-mesta-cadca-na-roky-2007-2009.html

Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov
na urovni Uzemnej samospravy

Priloha 2 - kontakty na ucastnikov projektu za subjekt samospravy

Zamestnanci (mena) | Veduci utvaru (meno) | Telefon

Primator mesta Ing. Jozef Vrazel Ing. Jozef Vrazel 041/ 430 22 12 cadca@mestocadca.sk

041/ 430 22 18 mestskyuradcadca@stonline.sk
Oddelenie financii Ing. Alojz Kozon 041/4302227 0904483919 mestskyuradcadca@stonline.sk

a spravy majetku

Prednosta Ing. Jan Husar Ing. Jan Husar 041/ 433 23 01 mestskyuradcadca@stonline.sk
Oddelenie skolstva PaedDr. Jan Polak 041/4302244 mestskyuradcadca@stonline.sk
Mestskéa policia Cadca 041/4332133 msp_cadca@stonline.sk
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