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Zakladne udaje
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Typ subjektu Okresné mesto
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Kraj Zilinsky kraj

Pocet obyvatel'ov 16 470
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Mesto Kysucké Nové Mesto

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Uvod

Skoliaci materidl Vzorové priklady programovych struktir (dalej len ,3koliaci
materidl") je vystupom projektu Pilotnd implementdcia programového
rozpoCtovania (s dérazom na vyulitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Ucinnosti dosahovania cielov a

zdmerov na Jrovni Uzemnej samospravy.

Skoliaci materidl vychddza z oficidinych dokumentov Ministerstva financii SR,
ktoré definuj regulacny ametodologicky rdmec pre programové

rozpoctovanie na Urovni Uzemnej samosprdvy!.

Cielom skoliaceho materidlu je:
v’ Prezentovat vzory potencidlnych programovych Struktur Kysuckého

Nového Mesta.

Skoliaci materidl je uréeny:

v’ Zamestnancom oddelenia finanéného a spravy majetku Mestského Uradu
Kysuckého Nového Mesta.

v Veducim zamestnancom jednotlivych oddeleni mestského Uradu mesta
Kysucké Nové Mesto a zamestnancom jeho organizécii, ktori zodpovedaju
za implementdciu jednotlivych politik v rdmci samosprdvy.

v' Volenym zdstupcom v Kysuckom Novom Meste.

v' Predstavitelom nevlddnych a zdujmovych organizécii a obyvatelom, ktori
sa zaujimaju o to, akym spdsobom Kysucké Nové Mesto pouZiva verejné

zdroje.

! Oficidine dokumenty sU dostupné na internetovej strdnke Ministerstva financii SR:
hitp://www.finance.gov.sk/Default.aspxeCatlD=6487.
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Teoreticke vychodiska

Co je to programovd struktira

v Programovad Sstruktira je logickd, hierarchicky usporiadand konstrukcia,
ktord je UcCelne vytvdrand vo vztahu k z&dmerom a cielom subjektu

samospravy.

v' ProgramovU S§truktUru vo vieobecnosti tvoria programy, podprogramy

a prvky (projekty).

v’ Konkrétny (modelovy) priklad potencidlnej programovej Struktiry

Kysuckého Nového Mesta sa nachddza v kapitole Redlny priklad.

Vzorové priklady programovych Struktdr




Mesto Kysucké Nové Mesto

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Co je to program

v' Program je sUhrn/skupina navzdjom sovisiacich aktivit (prédc, cinnosti,

doddvok) vykondvanych na splnenie definovanych cielov a zdmerov.

v' Program mbdzeme obrazne povazovat za ,mini rozpocet" istej

kompetenénej oblasti, ktorU vykondava subjekt samospravy.

v' Program médze byt Casovo ohraniceny a casovo neohraniceny:

e Casovo ohraniceny program md urCeny pociatocény a koncovy
ddtum realizécie, obsahuje vietky Urovne Struktiry programu casovo

ohranicené.

e Casovo neohraniCeny program nemdad urceny rok skoncenia, mbéze
maft podprogramy, projekty a prvky casovo ohraniCené. Ak niektord
z tychto Urovni je Casovo ohrani¢end, potom vietky Urovne pod nou

sU ¢asovo ohranicené.

v’ Program sa vo vseobecnosti deli na (obsahuje) podprogramy, prvky

a/alebo projekty (dalejlen ,,Casti programu®).
v Kazdy program obsahuje zdmery, ciele a meratelné ukazovatele2.

v' Kazdy program ma priradeny strucny, vystizny ndzov.

2 Pouziva sa aj synonymum ukazovatele vykonnosti.
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v Prakticky a konkrétny manudl pre tvorbu programovych struktior na Orovni
miestnej a regiondlnej Uzemnej samospravy definuje vzory programovych
$truktUr na drovni programov pre obce a pre vyssie Uzemné celky, ktoré
boli navrhnuté na zdklade kompetencného rdmca, daného napriklad
zakonmi €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni, zGkonom ¢&. 302/2001 Z. z. o
samosprave vyssich Uzemnych celkov a mnohymi dalsSimi sUvisiacimi
predpismi, definujice cinnost subjektov samosprdvy. Tieto vzory sU

nasledovné:

Ndavrh programovej struktiry pre obce a mesta na drovni programov

Program 1: Pldnovanie, manazment a kontrola
Program 2: Propagdcia a marketing
Program 3: Interné sluzby

Program 4: Sluzby obCanom
Program 5: Bezpeclnost

Program é: Odpadové hospoddrstvo
Program 7: Komunikdcie

Program 8: Doprava

Program 9: Vzdeldvanie

Program 10: Sport

Program 11: Kultura

Program 12: Prostredie pre Zivot
Program 13: Socidlne sluzby

Program 14: Administrativa
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%Priklady

Nasledujuca cast prezentuje konkrétne priklady potencidlnych programov

Kysuckého Nového Mesta.

V pripade Kysuckého Nového Mesta

alternativy potencidlnych programov:

PS Alternativa 1:

Program 1: Pldnovanie, manazment

a konftrola

Program 2: Propagdcia a marketing
Program 3: Interné sluzby

Program 4: Sluzby obCanom
Program 5: Bezpecnosf

Program é: Verejné osvetlenie
Program 7: Odpadové hospoddrstvo
Program 8: Komunik&cie

Program 9: Doprava

Program 10: Vzdelavanie

Program 11: Byvanie

Program 12: KultUra

mozeme definovaf nasledujuce

PS Alternativa 2:

Program 1: Pldnovanie, manazment

a kontrola

Program 2: Propagdcia a marketing
Program 3: Interné sluzby

Program 4: Sluzby obcanom
Program 5: Bezpecnost

Program 6: Odpadové hospoddrstvo
Program 7: Komunikdcie

Program 8: Doprava

Program 9: Vzdelavanie

Program 10: Sport

Program 11: KultUra

Program 12: Prostredie pre zivot
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Program 13: Sport Program 13: Socidine sluzby
Program 14: Prostredie pre zivot Program 14: Administrativa
Program 15: Socidlne sluzby

Program 16: Administrativa

Navrhované alternativy programovych $truktur sa lisSia zaradenim, respektive
nezaradenim samostatnych programov Verejné osvetlenie a Byvanie do
programovej Struktiry. Verejné osvetlenie moéze byt aj podprogram
programu Bezpecnost alebo programu Prostredie pre Zivot. Program Byvanie

by sa mohlo stat napriklad podprogramom programu Sluzby obéanom.

Kedze programovd Struktira je O¢elne vytvarand vo vztahu k zdmerom a
cielom subjektu samosprdvy, o definitivnej podobe programovej struktiry sa
rozhodne pocas realizdcie projektu na zdklade stanovenia konkrétnych
z&dmerov acielov. Aj preto hovorime o potencidlnych programoch ¢i

potencidlnej programovej struktire.
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N
Coicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. U&astnici skolenia mozu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:
1. Pokuste sa sformulovat definiciu programu.
2. Pokuste sa vysvetlit, aky je rozdiel medzi Casovo ohraniCenym a Casovo
neohranic¢enym programom.
Pokuste sa vysvetlif, ako sa vo vieobecnosti delia programy.
4. Pokuste sa vymenovaf niektoré programy, ktoré mézu byt potencidlne

suCastou programovej struktury rozpoctu vasho mesta.
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h

Co je to podprogram
v' Podprogram je ucelend ¢cast programu, ktord obsahuje vzdjomne
suvisiace aktivity.

v’ Podprogram teda mézeme povazujeme za Strukfiru, ktord zvysuje
transparentnost programu a specifikuje sUvisiace tematické a vydavkové

skupiny programu.

v' Podprogram vo vseobecnosti tvoria prvky a/alebo projekty.

v' Kazdy podprogram ma priradeny strucny, vystizny ndzov.
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Priklady

Nasledujuca ¢East prezentuje konkrétne priklady potencialnych podprogramov
Kysuckého Nového Mesta.

V pripade Kysuckého Nového Mesta mbzeme definovat nasledujuce

potencidlne podprogramy:

* Program 5: Bezpecnosf

3 Podprogram 5.1: Mestskd policia

= Podprogram 5.2: Ochrana pred pozZiarmi
£3) Podprogram 5.3: Civilnd ochrana
£ Podprogram 5.4: Verejné osvetlenie3

£ Podprogram 5.5: Veterinarna bezpecnost*

e Program 9/10: Vzdelavanie (alternativa 1)
= Podprogram 9.1: Zariadenie predskolskej vychovy
£3 Podprogram 9.2: Zakladné skoly
£3 Podprogram 9.3: Centrd volného éasu
3 Podprogram 9.4: Skolské jeddine
3 Podprogram 9.5: Predskolské jeddlne

3 Podprogram 9.6: Zdkladnd umelecka skola

3 Vpripade nezaradenia ,verejného osvetlenia" do programu Prostredie pre Zivot,
alternativne ako samostatného programu do programovej Struktiry mesta.
4V pripade, Ze takuto aktivitu/aktivity mesto vykondva a financuje.
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3 Podprogram 9.7: DAvky socidlnej pomoci’
£ Podprogram 9.8: Skolské kluby
£ Podprogram 9.9: Grantova podpora vzdeldvania

£3) Podprogram 9.10: Volno ¢asové vzdelavacie aktivity

e Program 9/10: Vzdeldvanie (alternativa 2)
= Podprogram 9.1: Zariadenia predskolskej vychovy
3 Podprogram 9.2: Zakladné skoly
3 Podprogram 9.3: Centra volného ¢asu
3 Podprogram 9.4: Skolské a predskolské jeddine
= Podprogram 9.5: Skolské kluby
3 Podprogram 9.6: Metodické centra a strediska sluZieb skole
3] Podprogram 9.7: Grantovd podpora vzdeldvania

3] Podprogram 9.8: Volno éasové vzdeldvacie aktivity

Druhd dalternativa sa odliSuje od prvej alternativy napriklad zldCenim
sOvisiacich aktivit (stravovanie) do jedného podprogramu. Podprogram 9.7:
Davky socidlnej pomoci, ktory je prezentovany v prvej alternative, v druhej

nie je, pretoze sa mdze stat suCastou programu Socidlne sluiby.

5 Alternativne mbzZe byt tento program (aktivita/aktivity) suicasfou programu Socidlne sluzby,
opdf zdlezi na stanoveni cielov a zdmerov a reSpektovani logickeho ramca programu.
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N
Cuicenie

Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. Uastnici skolenia mdzu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:
1. Pokuste sa sformulovat definiciu podprogramu.
2. Pokuste sa vymenovat niektoré podprogramy, ktoré moézu byt

potencidlne sucasfou programovej struktiry rozpoctu vasho mesta.
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Co je to prvok
v' Prvok je Casovo neohranicend beind aktivita/aktivity, ktord ,,produkuje’ (v
rdmci ktorej sa produkuje) tovar alebo sluzbu.

v' Kazdy prvok ma priradeny stru¢ny, vystizny ndzov.

Priklady

Nasledujuca East prezentuje konkrétne priklady potencidlnych prvkov v rozpoctovej

Struktdre Kysuckého Nového Mesta

V pripade Kysuckého Nového Mesta moézeme definovat nasledujuce
potencidlne prvky:

« Program 9: Vzdelavanie

Podprogram 9.1: Zariadenia predskolskej vychovy
® Prvok 9.1.1: Materska skola Komenského
® Prvok 9.1.2: Materska skola Litovelska

® Prvok 9.1.3: Materskd skola 9. mdja

Podprogram 9.2: Zdkladné skoly
® Prvok 9.2.1: Zakladna skola Ndbrezna
® Prvok 9.2.2: Zdkladnd skola Clementisova
® Prvok 9.2.3: Zakladna skola Dolinsky Potok

® Prvok 9.2.4: Zakladna umelecka skolaé

6V pripade, ak nebude uvedend v programovej struktire, ako samostatny podprogram.
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Podprogram 9.4: Skolské jeddine

= Prvok 9.4.1: §J Zdkladnd skola Nébreznd
= Prvok 9.4.2: §J Zdkladnd skola Clementisova

® Prvok 9.4.3: $J Zékladné skola Dolinsky Potok

Podprogram 9.5: Predskolské jeddine
® Prvok 9.5.1: Jeddleri materska skola Komenského
® Prvok 9.5.2 : Jeddlerh materska skola Litovelska

® Prvok 9.5.3 : Jeddlen materskd skola 9. mdja

Podprogram 9.8 : Skolské kluby
= Prvok 9.8.1: SK Zékladnd skola Ndbreind
= Prvok 9.8.2: SK Z&kladnd skola Clementisova

® Prvok 9.8.3: SK Zdkladné skola Dolinsky Potok

«  Program 10: Sport

Podprogram 10.1: Mestské 3Sportoviskd
= Prvok 10.1.2: Mestska sportova hala
Prvok 10.1.3: Mestsky stadion
Prvok 10.1.4: Mestskd plavdren - nedokonéend

K X

5|

Prvok 10.1.5: Tenisové kurty
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N
Cvicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. Uastnici skolenia mdzu

pracovat individudline alebo v skupinach.

Ulohy:
1. PokuUste sa sformulovat definiciu prvku.
2. PokuUste sa vymenovatf niektoré prvky, ktoré moézu byt potencidine

suCastou programovej struktury rozpoctu vasho mesta.
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Co je to projekt

v Projekt je ¢asovo ohrani¢end aktivita, ktord produkuje Specificky tovar

alebo sluzbu.

v Projekt a prvok su z hladiska vyznamu rovnocenné Casti podprogramu a sU
suhrnom aktivit, ktoré je mozné na zdklade ich zamerania zoskupif do

podprogramu.

v' Kazdy projekt ma priradeny strucny, vystizny ndzov.

Priklady

Nasledujuca East prezentuje konkrétne priklady potencidlnych projektov Kysuckého
Nového Mesta.

V pripade Kysucké Nové Mesto mdzeme (by bolo moiné) definovat

nasledujuce potencidine projekty:

. Podprogram 4.5: Rozvoj byvania

= Projekt 4.5.1: Vystavba socidalnych bytov pre rémskych

spoluobéanov

Pozndmka: Vystavba bytov je/bola by projektom len za predpokiadu, Ze sa

realizuje neopakovane, teda je casovo ohrani¢end, pretoze projekt je

c¢asovo ohranicend aktivita, ktord produkuje Specificky tovar alebo sluzbu.
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N
Cvicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. Uastnici skolenia mdzu

pracovat individudline alebo v skupinach.

Ulohy:
1. Pokuste sa sformulovat definiciu projektu.
2. Pokuste sa vysvetlif rozdiel medzi prvkom a projektom.
3. Pokuste sa vymenovat niektoré projekty, ktoré by monhli byt potencidlne

suCastou programovej struktury rozpoctu vasho mesta.
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Realny priklad

Tato kapitola prezentuje rediny priklad potencidinej programovej struktiry
Kysuckého Nového Mesta s moznymi variantmi (uvedené v zdtvorke kurzivou),
ktoré zohladnuju rézny pristup vnitorného Clenenia programu na jeho daliie
Casti, existujice kompetencie Kysuckého Nového Mesta a skutocné

realizované aktivity v ramci kompetencnych rdémcov.

Program 1: Pldnovanie, manaiment a kontrola
Podprogram 1.1: Vykonny manaiment mesta

Prvok 1.1.1: Vykon funkcie primdatora

Prvok 1.1.2: Vykon funkcie prednostu
Podprogram 1.2: Finanény manaiment mesta

Prvok 1.2.1: Agenda dani a poplatkov

Prvok 1.2.2: RozpocCet mesta

Prvok 1.2.3: Uctovnictvo mesta

Prvok 1.2.4: Rating mesta (len v pripade Ze bude realizovany v roku
2008)

Podprogram 1.3: Clenstvo mesta v profesijinych zdruzeniach
Prvok 1.3.1: ZdruZenie kontrolérov miest a obci
Prvok 1.3.2: Asocidcia komundlnych ekondmov
Podprogram 1.4: Pldnovanie
Prvok 1.4.1: Strategické planovanie

Prvok 1.4.2: Uzemné pldnovanie
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Prvok 1.4.3: Verejné obstardvanie
Podprogram 1.5: Kontrolny mechanizmus mesta
Prvok 1.5.1: Kontroldr
Prvok 1.5.2: Audit (len v pripade Ze bude realizovany v roku 2008)

Podprogram 1.6: Cinnost volenych riadiacich orgédnov mesta (alternativne

mozZe byt aj sucastou Programu Interné sluzby)

Program 2: Propagdcia a marketing
Podprogram 2.1: Propagdcia, reklama, inzercia
Podprogram 2.2: Podpora cestovného ruchu

Prvok 2.2.1: RIK cestovného ruchu

Prvok 2.2.2: Podpora regiondlnych zdruZeni pre rozvoj TR v KNM
Podprogram 2.3: Clenstvo mesta v spoloé¢enskych zdruZzeniach miest a obci
Podprogram 2.4: Partnerské mesta
Podprogram 2.5: Medialna podpora

Prvok 2.5.1: Noviny

Prvok 2.5.2: Miestne vysielanie

Prvok 2.5.3: Web stranka

Prvok 2.5.4: Kronika

Program 3: Interné sluzby
Podprogram 3.1 Prdvne sluiby

Podprogram 3.2: Cinnost volenych riadiacich orgédnov mesta (alternativne

md&Ze byt aj sucasfou Programu Pldnovanie, manaZment a kontrola )
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Podprogram 3.3: Majetok mesta
Prvok 3.3.1: Nehnutelny majetok
Prvok 3.3.2: Hhutelny majetok
Podprogram 3.4 : Informacny systém
Podprogram 3.5: Systém vzdelavania zamestnancov

Podprogram 3.6: Osobnd autodoprava

Program 4: Sluzby obcanom
Podprogram 4.1: Matrika
Podprogram 4.2: Stavebnd agenda
Podprogram 4.3: Klientske sluzby

Prvok 4.3.1: Evidencia psov

Prvok 4.3.2: Evidencia obyvatelov

Prvok 4.3.3: Osvedcovanie listin

Prvok 4.3.4: Vyber dani a poplatkov
Podprogram 4.4: Cintorinske sluzby
Podprogram 4.5: ObcCianske obrady
Podprogram 4.6: Obecny rozhlas
Podprogram 4.7: Rozvoj byvania?

Prvok 4.8.1: Sprava ndjomnych bytov

Projekt4.8.2: Vystavba socidlnych bytov

7 Tieto aktivity mézu byt zaradené v programove;j struktire ako samostatny program Byvanie.
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Program 5: Bezpecnost
Podprogram 5.1: Mestska policia
Prvok 5.1.1: Bezpecnostny kamerovy systém
Prvok 5.1.2: Pochédzkovd ochrana mesta
Prvok 5.1.3: Prevencnd cinnost
Podprogram 5.2: Ochrana pred pozZiarmi
Podprogram 5.3: Civilnd ochrana
Podprogram 5.4: Verejné osvetlenie8

Podprogram 5.5: Veterinarna bezpecénost

Program é6: Odpadové hospodarstvo

Podprogram 6.1: Zber a odvoz komundlneho odpadu

Podprogram 6.2: Likvidacia nelegdlneho odpadu

Program 7: Komunikdcie
Podprogram 7.1: BeZné opravy a celoroénd Udriba pozemnych komunikacii
Podprogram 7.2: Rekonstrukcie a modernizacie pozemnych komunikacii
Prvok 7.2.1: PriebeZné rekonstrukcie komunikacii v meste
Prvok 7.2.2: PriebeZné rekonstrukcie chodnikov v meste

Podprogram 7.3: Vystavba komunikacii v meste

¢ V pripade, Ze ,verejné osvetlenie" nebude do programovej Struktdry zaradené, ako
samostatny program, alebo nebude ako sucasfou programu Prostredie pre Zivot.
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Program 8 : Doprava

Podprogram 8.1: MHD

Podprogram 8.2: Podpora hromadnej dopravy v meste

Program 9: Vzdeldvanie
Podprogram 9.1: Zariadenia predskolskej vychovy
Prvok 9.1.1 : Materskd Skola Komenského
Prvok 9.1.2 : Materskd Skola Litovelska
Prvok 9.1.3 : Materskd skola 9. mdja
Podprogram 9.2 : Zakladné skoly
Prvok 9.2.1: Zakladnd Skola Ndbreznd
Prvok 9.2.2: Zakladnd Skola Clementisova
Prvok 9.2.3: Zdkladnd skola Dolinsky Potok
Podprogram 9.3: Centra volného éasu
Podprogram 9.4: Skolské jeddine
Prvok 9.4.1: 8J Zdkladnd skola Ndbreznd
Prvok 9.4.2: $J Zdkladnd skola Clementisova
Prvok 9.4.3: §J Z&kladnd 3kola Dolinsky Potok
Podprogram 9.5: Predskolské jeddine
Prvok 9.5.1 : Jeddleri materska skola Komenskeho
Prvok 9.5.2 : Jeddlen materska Skola Litovelskd
Prvok 9.5.3 : Jeddlen materskd skola 9. mdja
Podprogram 9.6: Zdkladna umelecka skola

Podprogram 9.7: DAvky socidlnej pomoci
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Podprogram 9.8: Skolské kluby
Prvok 9.8.1: SK Z&kladnd skola Ndbreind
Prvok 9.8.2: SK Z&kladnd skola Clementisova
Prvok 9.8.3: SK Zakladnd skola Dolinsky Potok
Podprogram 9.9: Grantova podpora vzdeldvania

Podprogram 9.10: Volno ¢asové vzdelavacie aktivity

Program 10: Sport
Podprogram 10.1: Mestské sportoviska
Prvok 10.1.2: Mestskd Sportovd hala
Prvok 10.1.3: Mestsky Stadidn
Prvok 10.1.4: Mestskd plavdren - nedokoncend
Prvok 10.1.5: Tenisové kurty
Podprogram 10.2: Systémova podpora Sportovych klubov na Uzemi mesta

Podprogram 10.3: Grantovd podpora sportovych aktivit na Gzemi mesta

Program 11: Kultdra
Podprogram 11.1: Mestskd infrastruktdra pre kultiru
Prvok 11.2: Domy kultdry v KNM
Prvok 11.3: Dom kultdry
Prvok 11.4: Dom kultdry
Prvok 11.5: Kino Kysuca
Prvok 11.6: Kniznica

Prvok 11.7: Klub 75
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Podprogram 11.2: Grantova podpora kultirnych telies na Uzemi mesta

Podprogram 11.3: Grantova podpora kultdrnych aktivit na 0zemi mesta

Program 12: Prostredie pre zivot

Podprogram 11.1: Verejné priestranstva
Podprogram 11.2: Zasobovanie vodou
Podprogram11.3: Verejné osvetlenie (alternativne)

Podprogram 11.4: Ochrana Zivotného prostredia

Program 13: Socidlne sluzby
Podprogram 13.1: Starostlivost v zariadeniach socidlnych sluZieb
Podprogram 13.2: Opatrovatelska starostlivost v domdcnosti
Podprogram 13.3: Prispevky obéanom
Prvok 13.3.1: pozostali
Prvok 13.3.2: rodiny s defmi
Podprogram 13.4: Pomoc obéanom v hmotnej a socidlnej nidzi
Prvok 13.4.1 : davky v hmotnej nddzi
Prvok 13.4.2 : davky v socidlnej nudzi
Prvok 13.4.3: socidlne p&zZiCky
Podprogram 13.5: Prepravna sluiba

Podprogram 13.6: Spolocéné stravovanie

Program 14: Administrativa
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Terminologia

Programové rozpoétovanie

Programové rozpoctovanie je systém zalozeny na pldnovani Uloh a aktivit subjektov
samosprdavy v nadvdznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoctovych zdrojov
do programoyv, s dérazom na vysledky a efektivnost vynakladania rozpoctovych prostriedkov.
Inymi  slovami, programové rozpoctovanie je systém pldnovania, rozpoctovania
a hodnotenia, ktory kladie déraz na vztah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet
samosprdavy) a ocakdvanymi (pldnovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych cinnosti,
ktoré sU financované zrozpoctu subjektu samospravy. Ako synonymd sa velmi casto
pouzivaju pojmy rozpoctovanie orientované na ciele alebo rozpoctovanie orientované na

vykonnost.

Rozpoéet zostaveny v programovej struktire

Rozpocet zostaveny v programovej Struktire (dalej len ,,programovy rozpocet") je rozpocet,
ktory alokuje (rozdeluje) vydavky rozpoctu do jednotlivych programov a jeho casti.
Programovy rozpocet kladie déraz na prezentdciu pldnovanych a dosahovanych vystupov

a vysledkov.

Programova $truktira (rozpoétu)

Je logickd, hierarchicky usporiadand konstrukcia, ktord je UCelne vytvdrand vo vzfahu k
zdmerom a cielom subjektu samosprdvy. ProgramovuU Struktdru vo vieobecnosti tvoria

programy, podprogramy a prvky (projekty).

Program

Je suhrn/skupina navzdjom suvisiacich aktivit (prdc, cinnosti, doddvok) vykondvanych na
spinenie definovanych cielov a zdmerov. Program mobzeme obrazne povazovat za ,mini

rozpocet" istej kompetencnej oblasti, ktord vykondva subjekt samosprdvy (napriklad
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Vzdeldvanie, Doprava, Sport apod). Program médze byt Easovo ohraniceny a Easovo

neohraniceny:

» Casovo ohraniceny program mad urceny pociatocny a koncovy ddtum realizdcie,

obsahuje vietky Urovne struktlry programu casovo ohrani¢ené.

« Casovo neohraniceny program nemd urCeny rok skoncenia, mobze mat
podprogramy, projekty a prvky ¢asovo ohrani¢ené. Ak niektord z tychto Urovni je

casovo ohrani¢end, potom vietky Urovne pod fou sU casovo ohranicené.

Program sa vo vieobecnosti deli na (obsahuje) podprogramy, prvky a/alebo projekty (dalej
len ,,Casti programu"). Kazdy program obsahuje zdmery, ciele a meratelné ukazovatele?.

Kazdy program md priradeny struény, vystizny ndzov.

Podprogram

Je ucelend cast programu, ktord obsahuje vzdjomne suUvisiace aktivity (napriklad v rdmci
Programu vzdeldvanie moze byt Podprogram materské skoly a Podprogram zdkladné skoly).
Podprogram teda mdézeme povazujeme za §truktiru, ktord zvysuje transparentnost programu
aSpecifikuje suvisiace tematické a vydavkové skupiny programu. Podprogram vo
vseobecnosti tvoria prvky a/alebo projekty. Kazdy podprogram md priradeny strucny,

vystizny ndzov.

Prvok

Prvok je Casovo neohranicend beind aktivita/aktivity, ktord ,produkuje" (v rdmci ktorej sa
produkuje) tovar alebo sluzbu (napriklad vrdmci Programu vzdeldvanie mbze byt
Podprogram zdkladné 3koly avrdmci neho Prvok zdkladnd Skola so zameranim na
informacné technoldgie a Prvok zdkladnd skola so zameranim na cudzie jazyky ). Kazdy

prvok md priradeny strucny, vystizny ndzov.

Projekt

Projekt je Casovo ohrani¢end aktivita, ktord produkuije Specificky tovar alebo sluzbu. Projekt a

prvok sU z hladiska vyznamu rovnocenné casti podprogramu a sU sUhrnom aktivit, ktoré je

? Pouziva sa aj synonymum ukazovatele vykonnosti.
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mozné na zdklade ich zamerania zoskupit do podprogramu. Kazdy projekt md priradeny

strucny, vystizny ndzov.

Vizia
Vizia prezentuje predstavu oidedinom stave samosprdvy, resp. idedlnom stave jej

fungovania.

Poslanie

Poslanie prezentuje zmysel existencie samosprdvy (€o robi, preco a pre koho).

Zdmer

Zdmer vyjadruje ocakdvany pozitivny doésledok/dopad dlhodobého pinenia prislusnych
cielov (buduci stav, ktory chceme vkonecnom désledku dosiahnuf realizdciou

programu/jeho Casti a plnenim prislusnych cielov v rdmci programu/jeho ¢asti).

Ciel
Ciel je forma na vyjadrenie vystupu alebo vysledku, prostrednictvom ktorého sa dosahuje

(ktory prispieva k) plnenie z&meru. Existuju:

« vystupové ciele (vystupovo orientované ciele) - vyjadruju konkrétne vystupy, tzn.

tovary a sluzby produkované subjektom samospravy;

« krdtkodobé vysledkové ciele (vysledkovo orientovany ciel) - vyjadruju okamzité
vysledky, ktoré sa prejavia po relativne krdtkom case (priblizne do, resp. okolo 1

roka) ako priamy efekt pdsobenia vystupov;

» strednodobé vysledkové ciele (vysledkovo orientovany ciel) - vyjadruju vysledky,

ktoré sa maju dosiahnut za obdobie dlhsie ako jeden rok.

Vystup

Vystupy sU tovary asluzby produkované samosprdvou. V programovom rozpocte su
definované vystupovo orientovanymi cielmi a ukazovatelmi vystupu, napriklad: sluzba -

hliadkovanie zabezpecované mestskou policiou (pocet hliadok mestskej policie); sluzba -
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zabezpecovanie vyucby na zdkladnej skole (pocet Ziakov zdkladnej skoly); sluzba - oprava
miestnych komunikdcii (dfzka opravenych ciest za rok) sluZzba - organizovanie kultdrnych
podujati (pocCet zorganizovanych predstaveni); sluzba - starostlivost o seniorov alebo
zdravotne postihnutych (pocet umiestnenych pacientov v dome socidlnych sluzieb), sluzba -

zabezpecovanie verejného osvetlenia (pocet prevddzkovanych svetelnych bodov) a pod.

Vysledok

Vysledky sU spolocensko-ekonomické zmeny spdsobené plnenim programov, ktoré su
dosahované v strednodobom a krdtkodobom rdmci. V programovom rozpocte su
definované vysledkovo orientovanymi cielmi a ukazovatelmi vysledku, napriklad: zvysenie
ndvstevnosti kniznice Skolopovinnymi detmi (zmena oproti minulosti), znizenie (vyskytu)
protispolocenskej &innosti/zvysenie bezpecnosti, znizenie dopravnej nehodovosti, zvysenie
spokojnosti obyvatelov so sluzbami klientskeho centra, pokles zadlzenosti mesta per capita

a pod.

Meratelny ukazovatel

Meratelny ukazovatel je ndstroj na monitorovanie a hodnotenie plnenia ciela, resp. ndstroj,

prostrednictvom ktorého meriame pokrok pri plneni ciela.

Monitorovanie

Monitorovanie je systematicky proces zberu, ftriedenia auchovdvania relevantnych
informdcii o vecnom a finan&nom plneni programov. Udaje ziskané monitorovanim sa
vyuzivaju pri monitorovani vykonnosti. Monitorovanie vykonnosti je priebeiné sledovanie
plnenia cielov a meratelnych ukazovatelov programu pocas celého obdobia jeho realizdcie.
Pre potreby manudlu sa monitorovanie vykonnosti bude nazyvat monitorovanie. Vysledky

monitorovania sa prezentuju v monitorovacej sprdve.

Hodnotenie

Hodnotenie je systematickd&d a analytickd ¢&innosf, ktord na zdklade analyzy kritérii
relevantnosti, Ucinnosti, efektivnosti/hospoddrnosti, a pripadne aqj uZitoCnosti/dopadu
Ci stability/udrzatelnosti, poskytuje spolahlivé zévery o vystupoch, vysledkoch, désledkoch

a celkovych UCinkoch programu, pricom:
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+ Relevantnost — je posudenie vzdjomnej suvislosti priorit samospravy, zdmerov a

cielov programov.

« Ug&innost - je hodnotenie miery dosiahnutia cielov programu, 3irsich pldnovanych
aj nepldnovanych prinosov a pozitivnych a negativnych vplyvov realizécie

programu.

» Efektivnost a hospoddrnost — je posiudenie efektivnosti vstupov k dosiahnutym
vystupom. Posudenie, &i za rovnaké vstupy bolo mozné ziskat vyssie vystupy alebo

¢i bolo mozné za nizsie vstupy dosiahnut rovnaké vystupy.

« UzZito¢nost a dopad - je porovnanie pldnovaného, resp. dosiahnutého vplyvu

cielov programu s potfrebami cielovej skupiny.

« Stabilita a udrzatelnost — je posudenie perspektivnosti podsobenia ocakdvanych
kladnych zmien vyplyvajicich z realizdcie Casti programu po ich ukonceni (Ci sa

ocakdavané kladné zmeny nestanu zastaranymi v krdtkom casovom obdobi).

Vysledky hodnotenia sa prezentuju v hodnotiacej sprave, ktord je siucastou zdverecného

UcCtu.

Logicky rémec programu

Logicky rdmec programu predstavuje vnutornU logiku programu. Je to spdsob, akym sa o
programe, jeho zdmeroch, cieloch a vstupoch uvazuje. Pomocou neho sa systematicky
buduje, vyjadruje a sleduje priama, preukdzatelnd logickd suvislost medzi viziou, poslanim,
zdmermi, strednodobymi  vysledkovymi cielmi, kratkodobymi  vysledkovymi  cielmi,

vystupovymi cielmi a vstupmi programu.
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Zdroje informacii

Informdcie, ktoré sa tykaju programového rozpoctovania, ndjdete na oficiding;

webovej strdnke Ministerstva financii SR: www.finance.gov.sk.

Informdcie, ktoré sa tykaju projektu Pilotnd implementécia programového
rozpoCtovania (s dérazom na vyuzitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a UcCinnosti dosahovania cielov a
zdmerov na urovni Uzemnej samospravy, budy pravidelne zverejfiované

a aktualizované na stranke: www.finance.gov.sk/projekt.
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Suvisiace skoliace materialy

Vzorové priklady tvorby zdkladnych prvkov programového rozpoétovania.

Cielom dokumentu je vysvellit podstatu a zdkladné viastnosti zdkladnych
prvkov programového rozpoctovania (strategického pldnovania) - vizie,
poslania, zdmerov, cielov a meratelnych ukazovatelov a prezentovat
vieobecné akonkrétne priklady zdkladnych prvkov programového

rozpoctovania (strategického pldnovanial).

Metodika tvorby strategického planu.

Cielom dokumentu je vysvellif podstatu strategického pldnovania; suvislost medzi
strategickym  pldnovanim a  programovym  rozpoctovanim;  vyznam
spoluprdce zainteresovanych strdn v rdmci subjekfu Uzemnej samospravy pri

strategickom pldnovani.

Prezentdcie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej struktory.
Cielom dokumentu je vysvetlit tvorbu programovej struktiry v podmienkach

Uzemnej samosprdvy.
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