Vstupna sprava

Analyza rozpoc¢tového procesu

Bratislavsky samospravny kraj
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Uvodna informacia

Doévody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s ndzvom
Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania

cielov na urovni samospravy (d’alej len ,,projekt™).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktir formulovanych v pilotnych
subjektoch tspe$ne implementovat” programové rozpoctovanie v miestnej aregionalnej izemne;j

samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu roznej velkosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci uzemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budicnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regionalnej 1zemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy,

pricom ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ‘

vuc 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z troch VUC, ktoré sa zapojili do projektu, je aj Bratislavsky samospravny Kkraj.



Cielom vstupnej spravy je preskimat’ rozpocCtovy proces Bratislavského samospravneho kraja

najmi z hl'adiska:

a)
b)
c)
d)
e)

prijmov a vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;

existencie regulacného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpoc¢tovom procese a jeho uplatiiovania;

procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho Gprav, monitorovania a hodnotenia;
existencie organizacnej Struktury uradu vo vzt'ahu k tvorbe programove;j Struktary

a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v rdmci izemnej samospravy (Gtvary, rozpoctové a prispevkoveé

organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpo¢tovom procese.

Vstupna sprava agreguje analytické idaje a sucasne tak slizi ako:

i)

i)

podklad pre individualny pristup v ramci implementacie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zavereénej spravy projektu.



Zakladné informacie o programovom rozpoétovani

V poslednych desatro¢iach zacali mnohé krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat nastroje, ako strategické planovanie, meranie a
porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpoc¢tovanie orientované na vykonnost - na Slovensku

oznacované ako programové rozpoctovanie.

Na urovni Gstrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere zaviedol
v roku 2004, po¢ntc ktorym rozpoctové kapitoly predkladaju svoje rozpocty aj v programovej
Struktlre s cielom zdoraznit’ priority vlady vo forme zadmerov a meratelnych cielov atym aj
prezentovat’ uspesnost’ jednotlivych ministerstiev pri napifani vladneho programu, ale aj d’alsich

Giloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vyssie uzemné celky. Znamena to, ze rozpoCty uzemne;j
samospravy pre roky 2009-2011 uz budu obsahovat’ tidaje o zdmeroch a ciel'och samosprav, ¢im sa
podstatne zvysi informacna hodnota tychto dokumentov a sucasne sa implementuji zdklady pre
planovanie vydavkov v strednodobom ¢asovom horizonte s moznostou konfrontovat' plany
samospravy so skuto¢nostou, t.j. prezentovat v rozpoctoch ciele (vykonnost samospravy)

a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zaloZeny na pldnovani Gloh a aktivit subjektov samospravy v
nadvéznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoctovych zdrojov do programov, s

dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpoctovania a hodnotenia, ktory
kladie doéraz na vztah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a ocakavanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych €innosti, ktoré st financované
Z rozpoctu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na urovni samospravy
vSak neznamena rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov izemnej samospravy podla zékona €.
583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy a 0 zmene a doplneni niektorych

zakonov.



Fakty a €isla o samospravnom kraji

Nazov subjektu Bratislavsky samospravny kraj
Okres Bratislava
Kraj Bratislavsky

Pocet obyvatelov 603 6991

! Udaje su k 31.12.2005.



Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpoétu VUC

Tabulka 1: Prehl'ad prijmov a vydavkov rozpoétu Bratislavského VUC v éasovom rade

‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 2009 2010

v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK

Prijmy spolu 2025133 | 2344166 | 2624124 | 2684 178 | 3443220 | 3418 853 | 3450 368

Vydavky spolu 2017446 | 2344166 | 2624124 | 2684 178 | 3443220 | 3418 853 | 3450 368

Rozpocet saldo 7 687 0 0 0 0 0 0

V sledovanom casovom rade rokov 2004 — 2010 bol prebytkovym jedine rok 2004. V ostatnych
rokoch 2005 — 2007 ukoncil BSK svoje hospodarenie s vyrovnanym rozpo¢tom. Podobny vyvoj sa
ocakéava v rokoch 2008 - 2010.

Za predpokladu dosiahnutia o€akdvanych prijmov a vydavkov v nasledujucich rokoch narast

rozpoétu BSK za roky 2004 - 2010 predstavuje 70,3%.

Navrh rozpoctu Bratislavského samospravneho kraja zohladiuje a predpokladéd v najblizsich troch
rokoch dynamicky rast hospodarstva na irovni v priemere 5,9 % roc¢ne, inflaciu v rozpiti 1,9 — 2,4
% a pokles priemernej evidovanej miery nezamestnanosti na troven 9 %. Predpokladany rast

redlnych miezd v nasledujucich rokoch sa bude pohybovat na trovni okolo 4 %.



Existencia regulacnhého ramca

Bratislavsky samospravny kraj svoj rozpoCtovy proces riadi v sulade s Metodickym pokynom pre
spracovanie navrhu rozpoctu Bratislavského samospravneho kraja. Metodicky pokyn vydava BSK
kazdy rok na zaciatku rozpoctového procesu a to na prelome jula a augusta.

Cielom tohto metodického pokynu je usmernenie zamestnancov Uradu Bratislavského

samospravneho kraja pri tvorbe a spolupraci na zostavovani rozpoctu.

Metodicky pokyn presne upravuje kompetencie jednotlivych zloziek samospravneho kraja pri
priprave viacro¢ného rozpoctu, pricom vychddza z principu ,,zdola — nahor*. Stanovuje jasnt
formu predkladania rozpoctovych poziadaviek, ako aj konkrétne zodpovedné osoby za pripravu
rozpo¢tovych poziadaviek za jednotlivé kompetencné oblasti. Dokument stanovuje aj presné

terminy odovzdania rozpoctovych poziadaviek.

Monitorovanie a vyhodnocovanie rozpoc¢tu sa riadi Uznesenim zastupitel'stva BSK.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

‘ ano ‘ nie
Existencia regulaného ramca X
rozpoctového procesu
Existencia rozpoc¢tového X
harmonogramu




Strategicky rozmer v rozpoétovom procese

Bratislavsky samospravny kraj méa vypracovani vSeobecnu stratégiu rozvoja kraja v nasledujucich

dokumentoch:

1. Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na
roky 2007 - 2013

2. Programové priority v oblastiach posobnosti kompetencii BSK
ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA /STRATEGICKEHO PLANOVANIA:

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky 2007 —
2013 predstavuje zakladny strednodoby programovy dokument podpory regionalneho rozvoja na trovni
kraja, pozostavajlici z cielenych opatreni a intervencii zameranych na stimuldciu rozvoja kraja. Obsahuje
smery a ulohy rozvoja finan¢nej i nefinan¢nej povahy, ako su nastroje, organiza¢né tilohy, odporacania atd’.
Jeho cielom je navrhnut’ pre stanovené planovacie obdobie premyslené opatrenia, vychadzajice zo stratégie
rozvoja kraja a realizovatelné dostupnymi finanénymi prostriedkami. Program rozvoja kraja plni funkciu
zakladného dokumentu kraja pre koordinaciu rozvoja izemia, zohrava klI'i¢ovl ulohu pri zabezpecCovani
podpory regionalneho rozvoja, pomaha zvysSovat’ povedomie o najddlezitejSich potrebach kraja, mobilizovat
vlastné kapacity a zdroje, vyuziva znalosti miestnych Cinitelov a odbornikov a umoznuje im urovat’ a

kontrolovat’ smer budiiceho vyvoja kraja.

Nasledujuca cast’ prezentuje vybrané Casti dokumentu S cielom poskytnut’ prehlad vnutornej logiky

materialu. PHSR je vyuZitelny pre potreby projektu pri tvorbe programovej Struktiry (potencialnej)

a formulovani zakladnych prvkov programového rozpoctovania.

Globalny strategicky ciel’:
Rozvoj Bratislavského regionu
Globdlny strategicky ciel” moZno definovat’ ako vsestranny rozvoj uzemia v zaujme zvysenia kvality Zivota
jeho obyvatelov v sulade s principmi trvale udrZatelného rozvoja. Tento ciel’ bliZsie specifikuju konkrétne

opatrenia a aktivity.

Priorita:
o Rozvoj uzemia a kvality Zivota obyvatelov pri zvySovani konkurencieschopnosti regionu

Opatrenie:
o Trvaly rozvoj na zaklade rozvojovych faktorov
o Podpora konkurencieschopnosti ekonomiky na zaklade poznatkov zo znalostnej ekonomiky

Aktivity:
e Rozvoj priemyselnych odvetvi



o Rozvoj sluZieb
o Rozvoj infrastruktdry

V BSK bolo spracovanych 15 Specifickych strategickych cielov, pricom k najddlezitejSim

Specifickym strategickym cielom patria:

o doprava

o zivotné prostredie

. znalostna ekonomika
. socialna inkluzia

sluzby a cestovny ruch.

1. Specificky strategicky ciel’:
Doprava

Doprava cestnd, Zeleznicna, vodna a letecka je v tretom tisicroci , vystuzou" hospodadrskeho, socidlineho a
kulturneho rozvoja.

Priorita:
o Zeleznicnd infrastruktura

Opatrenie:
o Modernizacia Zeleznicnej dopravy

Aktivity:
o Modernizacia Zeleznicnych trati — na smer Kuty, Trnava, Rusovce, Viederi, Budapest’
o Modernizécia hlavnej Zeleznicnej stanice v Bratislave

Priorita:
e Cestna infrastruktura

Opatrenie:
e Modernizacia cestnej dopravy

Aktivity:
e Rekonstrukcia ciest II. a III. triedy v kraji
o Zabezpecenie bezpecnosti a plynulosti dopravy
o Dobudovanie kapacit cestnej siete a taZiskoveho systému dopravy na uzemi Bratislavy pre zniZzenie
ekologického zataZenia (exhaldtmi a hluku).
e RieSenie dopravnej situdcie v Bratislave na zaklade vystavby severného obchvatu
o Vystavba parkovacich miest, predovsetkym v sirsom centre Bratislavy
o Vystavba obchvatov obci Pezinok, Vinosady, Modra, Rovinka a Dunajska LuZnd

Priorita:
e Rozvoj mestskej dopravy v Bratislave

Opatrenie:
o Modernizacia mestskej dopravy v Bratislave a cyklistickej dopravy

Aktivity:
o Wybudovanie rychlostnej elektricky z PetrZalky do centra mesta
o Wbudovanie nosného dopravného systému MHD na baze kolajovej dopravy
o Novd organizécia dopravy (kamerové systémy vyhodnocovania priepustnosti krizovatiek)



o Rozvoj cyklotras

Priorita:
e Rozvoj leteckej, vodnej a kombinovanej dopravy

Opatrenie:
e Rozvoj leteckej dopravy
e Rozvoj vodnej dopravy
e Rozvoj kombinovanej dopravy

Aktivity:
e Podpora rozvoja letiska v Bratislave a jeho napojenie na Zeleznicny dopravny systém
e Dobudovanie osobného a nakladného pristavu podla medzindrodnych standardov
o Witvorenie funkcného uzla kombinovanej dopravy a jeho napojenie na medzinarodnu dopravnu siet’

2. Specificky strategicky ciel’:
Zivotné prostredie

Zivotné prostredie a vhodny pristup k nemu je v nasej sucasnosti jednou z prioritnych oblasti ktorym sa
venuje zvysena pozornost. Neustdle sa zvysujuice ndroky na ,pestovanie prostredia v ktorom Zijeme"
poZaduje podchytit’ najmd tie oblasti ktoré su zviddnutelné investicne, organizache a s pozitivnou
exploatdciou.

Priorita:
Riesenie ekologickych problémov

Opatrenie:
e Riesenie ekologickych problémov v oblasti exhaldtov

Aktivity:
o ZniZovanie emisif zo stacionarnych zdrojov a dopravy, najmé v Bratislave.
e Podpora vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie a ekologicky nezavadnych energii
e Uplatriovanie sankcnych prostriedkov voci znecistovatelom

Opatrenie: .
e Riesenie odpadového hospodarstva v sulade s poZiadavkami EU

Aktivity:
e Podpora separovaného zberu odpadov

o Vystavba zariadeni na zhodnocovanie vyuZitelnych odpadov
o Bonifikdcia podnikov produkujuce recyklované obalové materidly
o Rekultivacia starych zatazi, resp. ich likvidacia
e Podpora kompostovania biologickych odpadov
Opatrenie:

e Ochrana krajiny a trvalo udrZatelny rozvoj

Aktivity:

o Realizacia environmentainej vychovy a propagacnych sluZieb na ochranu prirody
Intenzivne ochrariovanie chranenych uzemi a prirodnych zdrojov, vcitane NATURA 2000
Infrastruktura ochrany krajiny a prirody
Realizdcia protipovodriovej ochrany na riekach Dunaj a Morava
Podpora ochrany vody a pody
Wbudovanie enviroparku Pomoravie.



3. Specificky strategicky ciel’:
Znalostna ekonomika, veda a vyskum

Dvadsiate prvé storocie v tretom tisicroci je storocim znalostnym, vedomostnym a tym invencnym, tvorivym
a inovacnym. Clovek, tvoriaci nové technologie, realizujuci vysoko narocné inovacné zmeny, zvysujuci kvalitu
a droveri Zivota, stava sa determinantom rozvoja a dosahovania cielov, ktoré ma spolocnost. Trvalé a
intenzivne formovanie jednotlivca a vysokého poctu specifickych skupin s vysokou flexibilitou a adaptabilitou
je operacnou témou, ktord sa musi zviddnut’ vzhladom na ndroky spoloCensko-hospodarskeho rozvoja.
Znalostna spolocnost’ a jej ekonomika su hybatelom a determinantom rozvoja vsetkych oblasti
hospoddrskeho a socidineho rozvoja SR a BSK.

Priorita:
e Rozvoj vedecko-technickej zakladne

Opatrenie:
e Podpora materidlno-technickej zakladne vedecko-technického potencidlu

Aktivity:
o Investicie do infrastruktury vyskumu a vyvoja

o Nakup novych spickovych technickych, technologickych a laboratornych zariadeni
o Nakup novych softwérovych produktov pre vedecko-vyskumnd cinnost’
e Budovanie sfrokopasmovych sieti medzi vyskumnymi pracoviskami kotechnického potencialu
e Podpora aplikovaného vyskumu pre podnikovd sféru
Opatrenie:

Podpora inovacii, informatizacie a interetizacie na uroveri priemeru vyspelych krajin

Aktivity:
e Podpora organizacii pri zavadzani inovacii do praxe

e Podpora zavadzania informatizacie do verejného i spolocenského Zivota
e Budovanie elektronizacie verejnej spravy
e Podporovanie zavadzania internetizacie v domdacnostiach

Priorita:

e Podpora vzdeldvania a budovania sieti v oblasti znalostnej ekonomiky

Opatrenie:
o Zavadzanie novych studijinych odborov

Aktivity:
e Podpora vzdeldvania v oblasti informatizacie
e Podpora vzdeldvania a vzdeldvacich aktivit v oblasti informatizacie
e Zvysovanie kvality manaZzmentu

Opatrenie:
e Podpora budovania sieti medzi pracoviskami vyskumu

Aktivity:

Podpora strategickych vyskumnych projektov

Podpora medzindrodnych vyskumnych projektov a spolupréce
Podpora spoluprace pracovisk vyskumu so skolskymi zariadeniami
Rozvoj inovativnych firiem



12, Specificky strategicky ciel’:
Skolstvo a vzdelivanie

Riesenie rozvoja vzdeldvania spolocnosti je nemyslite/né bez adekvdtneho rozvoja skolstva.

Investicie do vzdelania sa vZdy vrdtia aj s urokmi, ale aZ v dlhodobejsom horizonte. Tym je aj zdroveri
prostriedkom pre zniZovanie nezamestnanosti a zvysovania ekonomickej urovne. Ndrokuje sa od neho
Dpokrytie potrieb kvalifikovanymi pracovnymi silami vsetkych odvetvi hospodarskeho a socidineho Zivota v
regione BSK.

Priorita:
e Rekonstrukcia a modernizacia skolskych zariadeni

Opatrenie:
e Obnova skolskych objektov

Aktivity:
o Zateplovanie skolskych objektov, obnova fasad a striech
o Wmena podldh, okien a socidlnych zariadeni na zaklade novych progresivnych materidlov
o Rekonstrukcia pomocnych objektov (ubytovacich zariadeni, jedaini, sportovisk, telocvicni, vymenikov
tepla, skladov apod.)

Opatrenie:
e Modernizacia vybavenia sko/

Priorita:
e Budovanie obsahovo kvalitnej a organizacne flexibilnej vzdeldvacej a vychovnej sustavy, ktord je
efektivne prepojena s aktualnymi poZiadavkami trhu prace

Opatrenie:
o Organizacné zabezpecovanie skolskych procesov

Aktivity:
e Zriadenie chybajucich odbornych skdl v regionoch (sa zameranim na strojérstvo, elektrotechniku,
vypoctovu techniku apod.)
e Prispdsobovanie novych studijinych odborov
o Wulitie grantovych schém

Opatrenie:
e Rozvoj modernych vzdeldvacich procesov

Aktivity:

Podpora reformy vzdeldvacieho procesu
Podpora vzdeldvania na Z5 a SS
Podpora vychovného poradenstva na Z5 a SS
Podpora pripravy ucitelov
Podpora vzdeldvania pedagogickych pracovnikov
Podpora hodnotenia vzdeldvacich procesov na ZS a SS
Zapojenie VS do medzindrodnej spoluprace
Podpora vyskumu na VS a rozvoj ludskych zdrojov
2vysenie kvality celoZivotného vzdeldvania
Podpora certifikacného vzdeldvania
Podpora uciacich sa regionov

Opatrenie:
e Budovanie efektivnej vychovnej sustavy

Aktivity:
e Rozvoj kontaktov na podnikatelsku prax
o WuZitie grantovych schém na rozvoj medzinarodnych vymennych kontaktov



14. Specificky strategicky ciel’:
Kultira a sport
Nutnost’ rozvoja kultury a sportu vychddza z potrieb sirokej verejnosti i profesiondinej reprezentacie. Z tohto

aspektu vytvaranie podmienok pre usporiadavanie kultdrnych i sportovych aktivit ma nezastupite/nd ulohu
ako v obciach, tak aj pri posilriovani ulohy hlavného mesta Bratislavy.

Priorita:
e Podpora kultdrnych a sportovych aktivit

Opatrenie:
e Podpora kultdrnych aktivit

Aktivity:
e Podpora vystavby a rekonstrukcie kultdrnych zariadeni a historického dedicstva
e Podpora propagdcie a kulturnych aktivit
e Podpora medzinarodnych vymennych aktivit

Opatrenie:
e Podpora sSportovych aktivit

Aktivity:
e Podpora vystavby a rekonstrukcie sportovych zariadeni
e Podpora propagdcie sportovych aktivit
e Podpora sportovych aktivit
e Podpora vymennych kontaktov v sporte

PHSR Bratislavského samospravneho kraja obsahuje aj zadefinovanie merate’nych ukazovatel’ov
(24) s ,,mernymi jednotkami“ a vychodzimi tdajmi. Ako priklad uvadzame nasledovné meratel'né

ukazovatele s mernymi jednotkami:

MERATELNY UKAZOVATEL MERNA JEDNOTKA

Rozvojova vykonnost/ Objem investicii (v mil. )

Pol'nohospodarska vykonnost’ Zmena plochy p6dy v katastri (v ha)

Socialna vykonnost’ Podiel obyvatel'stva pod hranicou chudoby (v %)
Vzdelanostna vykonnost’ Pocet VS vzdelanych obyv. (tis. 0sdb)

Pocet SS vzdelanych obyv. (tis. 0sdb)

Bezpecnost’ obyvatel'ov Pocet trestnych cinov (v tis)

Recyklacia a druhotné vyuZivanie odpadu Podiel zhodnotenia (tis. t / rok)

Definovanim meratel'nych ukazovatelov BSK hodnoti pozitivne alebo negativne zmeny v rozvoji
uzemia. V pripade negativneho vyvoja mézu zodpovedné orgéany, ale aj Riadiaca komisia, iniciovat’
zavedenie novych, GcinnejSich opatreni. Ukazovatele sa odporuca vyhodnocovat’ kazdy rok a

hodnotenie predlozit’ na rokovanie zastupitel'stva a zaroven s nim oboznamovat’ verejnost’.



Systém monitorovania a hodnotenia programov hospodarskeho a socidlneho rozvoja je v
kompetencii samospravneho kraja, pricom prioritne je realizovana u programov podporenych z
prostriedkov Statneho rozpoctu resp. fondov EU. Realizécia programov v ramci BSK je kazdoro¢ne

hodnotené hodnotiacou spravou.

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA /STRATEGICKEHO PLANOVANIA:

Nasledujuca Cast’ obsahuje selektované prezentacie dokumentu ,,Programové priority v oblastiach
pdsobnosti kompetencii BSK*“. Dokument je podobne, ako v pripade PHSR, vyuziteny v ramci
projektu.

A - ODVETVIE REGIONALNEHO ROZVOJA, PRIESTOROVEHO PLANOVANIA A GIS

1. Programové priority na Useku regionalneho rozvoja a strukturalnych fondov

Ulohy na useku regiondineho rozvoja zabezpecuje oddelenie regionaineho rozvoja

a Strukturdlnych fondov organizacne zaclenené do odboru regionalneho rozvoja a priestorového planovania
BSK sa bude zameriavat’ na posilnenie konkurencieschopnosti regionu predovsetkym v porovnani' s vyspelymi
regionmi Eurdpy. Potrebuje preto maximaine vyuzit’ svoj rozvojovy potencidl, ktory ma znacné rezervy v
zavadzani vysledkov vedy a vyskumu do praxe, v uplatriovani inovacii v podnikatelskom prostred], v podpore
znalostnej spolocnosti, ochrane a zlepsovani Zivotného prostredia a modernizacii regionainej infrastruktury
uzemia. V spolupraci s odbornymi instituciami, miestnou samospravou a regionainymi autoritami, ako aj s
prislusnymi Obcianskymi zdruZeniami posobiacimi v danej oblasti a s mimovigdnymi organizaciami s vyuZitim
fondov EU bude presadzovat':

1. Koordindciu regiondinych, cezhranicnych a medzindrodnych projektov podporenych z fondov
Eurdpskej unie, zameranych na udrZanie konkurencieschopnosti a zamestnanosti .

2. Vypracovanie aktualizacie Regionalnej inovacnej stratégie BSK.

3. Podporu a koordindciu aktivit pri budovani regiondinej inovacnej siete medzi organizaciami vyskumu
a wyvoja, vysokymi skolami a inovativnymi malymi a strednymi podnikmi v zaujme transferu
inovacnych technologii do podnikatelskej praxe.

4. Vypracovanie Energetickej koncepcie BSK ako zakladného dokumentu pre raciondine vyuZivanie
energetickych zdrojov na uzemi kraja so zameranim na alternativne a obnovitelné zdroje energii.

5. Vypracovanie Programu rozvoja byvania BSK, najma z hladiska zabezpecenia Specifickych foriem
byvania vyplyvajcich z potrieb a poZiadaviek obyvatelov kraja.

6. Vypracovanie Studie investicnych prileZitosti v BSK (inkubdtory pre rozvoj MSP, priemyseino-
technologické parky, logistické centrd, dobudovanie a rekonstrukcie regiondinej dopravnej
infrastruktdry).

4. Programové priority na iseku cestovného ruchu

Ulohy v oblasti cestovného ruchu zabezpecuje na urade BSK oddelenie cestovného ruchu

v rémci odboru regiondlneho rozvoja a priestorového planovania dradu BSK.

Cestovny ruch je vyznamnym hospodarskym odvetvim BSK, a preto vo verejnom zaujme bude BSK aktivne
vstupovat’ do procesu tvorby zasad statnej politiky rozvoja CR, pri formovani ekonomickych, legisiativnych a
institucionalnych noriem fungovania cestovného ruchu tak, aby boli maximaline vyuZité rozvojové moznosti a
kapacity tohto odvetvia v regione. Preto BSK:

1.V spolupréci s odbornymi partnermi vypracuje Stratégiu rozvoja cestovného ruchu BSK na roky 2007
—-2013.

2. Witvori podmienky pre spolocnu prezentaciu a propagdciu subjektov verejnej a komercnej sféry
Bratislavského kraja na veltrhoch a vystavach.



3. K prezentdcii Bratislavského kraja, ako vyznamného turistického ciela prispeje aj spracovanim,
vydanim a distribuciou printovych materidlov, komunikdciou s médiami, ako | dalsimi
marketingovymi aktivitami,

4. Systémovo bude podporovat’ vznik a rozvoj takych produktov cestovného ruchu na uzemi
Bratislavského kraja, ktoré pozitivne vplyvaju na ochranu Zivotného prostredia, najma cykloturistiku
a vidiecky turizmus.

5. Bude iniciovat’ a spolupracovat’ pri usporiadani medzinarodnych konferencii, sympozii, vyznamnych
sportovych a kulturnych podujati v kraji s vedomim si ich pozitivneho dopadu na rozvoj regionu a
Jjeho zviditelnenie vo svete.

6. Na zaklade analyzy potrieb podnikatelov a zdruzeni v CR v regione vytvori Regiondinu turisticku
informacnu agenturu.

7. Prostrednictvom vytvorenej pracovnej skupiny profesionalov v oblasti CR bude nadalej koordinovat’
komunikdciu a zvysovanie informovanosti odbornej verejnosti o organizovanych aktivitach a
projektovych zameroch dradu BSK, ako i o moznosti Cerpania prostriedkov z europskych fondov, z
programov INTERREG a projektu CENTROPE pre ucely rozvoja cestovného ruchu v kraji.

B - ODVETVIE DOPRAVY

1. Programové priority na Useku cestnej dopravy :

Z dbvodov prehustenia automobilovej dopravy v celom regione je potrebné dostat’ do popredia hromadnu
dopravu a tym odbremenit’ pretaZzenu cestnu siet. Jednou z podmienok

pre uspesné dosiahnutie tohto ciela je spravna volba stratégie v najbliZsich rokoch. Preto v tomto obdobri
bude:

1. podporovat’ a spolupracovat’ s BID, s.r.0., a vsetkymi zainteresovanymi subjektmi na vytvoreni
systému integrovanej dopravy dlhodobo vytvdrajucom priaznivé podmienky pre objednavatelov
vykonov, ale v prvom rade vytvarajucom priaznivé podmienky pre jej pouZivatelov - obyvatelov
regionu,

2. zabezpecovat’ vypracovanie Planu dopravnej obsluZnosti uzemia, ktory je prvoradou podmienkou
fungovania systému integrovanej dopravy,

3. pripravovat’ a zavadzat’ jednotnu sustavu cestovnych dokladov platnych u vsetkych dopravcov a
jednotny organizacny, technicky a informacny systém.

2. Programové priority na iseku pozemnych komunikacii : )
Vzhladom k tomu, Ze siet’ regiondinych cestnych komunikdcii v BSK o celkovej dizke 511,7 km je vovelkej
miere v nevyhovujicom az havariinom stave (115,7 km/23 % - nevyhovujuci stav, 40,0 km/8 % - havarijny
stav), v uvedenom casovom obdobi pre zlepSenie dopravnej situdcie vykona:
1. pripravi vyhladové zasobniky projektov rekonstrukcii a obnovy existujucej cestnej siete vo viastnictve
BSK do r.2010,
2. bude sa podielat’ na zabezpeceni projektovej a uzemnej pripravy pre vybudovanie obchvatov najviac
dopravne zataZenych sidiel regionu (Bratislava, Malacky, Pezinok, Modra, Stupava...),
3. bude sa podielat’ pri hiadani mozZnych zdrojov pre realizéciu financne narocnejsich projektov (napr.
docasnou prekategorizaciou niektorych ciest),
4. bude presadzovat’ prepojenie existujucej cestnej infrastruktdry regionu na cestnu siet’
medzinarodného vyznamu
5. podpori budovanie kruhovych objazdov najfrekventovanejsich a najnebezpecnejsich kriZovatiek ciest
L tr.

C - ODVETVIE SKOLSTVA, KULTURY MLADEZE A SPORTU

1.Programové priority na useku skolstva
Ulohy na tseku $kél a sSkolskych zariadeni zabezpecuje na Urade BSK odbor skolstva, kultiry, middeZe a
sportu, konkrétne oddelenie skolstva, mlddeZe a sportu.
1. Optimalizovat’ siet’ strednych odbornych skél vytvori z vhodnych skél univerzdlne centrd
celoZivotného vzdeldvania.
2. Racionalizuje studijné a ucebné odbory, profiluje ich podla zamerania jednotlivych skdl a potrieb
regionu.
3. Objektivizuje financovanie skél a skolskych zariadeni' v zriadovatel'skej pésobnosti BSK
4. Skvalitni materidino technické podmienky pre zabezpecenie vychovno-vzdeldvacieho procesu .
5. Upriamit’ manaZment strednych skdl a skolskych zariadeni na riadenie udskych zdrojov a strategické
planovanie.



6. Wyitvori optimadiny informacny systém pre zaujemcov o studium na strednych skolach.

7. Vytvori efektivny model hospodarskeho riadenia skd/ podporujici viastné aktivity skol, viac zdrojové
financovanie, zodpovednost’ skd/ a ich manazZmentov za hospodarsky vysledok.

8. Podpori moznosti a podmienky zapdjania sa vsetkych skol v sprave BSK do jednotiivych pristupnych
programov EU.

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

‘ ano ‘ nie Ciastocne
Existencia strategickych dokumentov X
Existencia vizie X
Vyuzitelnost vizie pre projekt X
Existencia zamerov X
Vyuzitelnost zamerov pre projekt X
Existencia ciefov X
VyuZitelnost ciefov pre projekt X
Existencia meratefnych ukazovatelov X
Vyuzitelnost meratelnych ukazovatelov pre X
projekt




Rozpocétovy proces? a zodpovednosti

Na rozpoctovom procese Bratislavského samospravneho kraja (z hl'adiska jeho pripravy) sa
podielaju vSetky oddelenia a odbory tradu. V ramci rozpoctového procesu ma samospravny kraj
presne zadefinovani zodpovednost’ tak za jednotlivé prijmy, ako aj vydavky rozpoctu. Pri tvorbe

rozpoctu sa zohPadiiuju aj existujuce strategické dokumenty BSK.

Za planovanie prijmovej ¢asti rozpoctu su uréené nasledovné zodpovednosti:
» riaditel’ organizacného odboru a spravy majetku
» riaditel’ organizacného odboru a spravy majetku
» riaditel’ odboru socidlnych sluzieb a zdravotnictva
» riaditel’ odboru Skolstva, kultiry mléddeze a Sportu
» riaditel’ odboru socialnych sluzieb a zdravotnictva
» riaditel’ odboru dopravy
» riaditel’ odboru regiondlneho rozvoja, tzemného planovania

= riaditel’ ekonomického odboru

Za planovanie vydavkovej ¢asti rozpoctu podla jednotlivych oblasti st urcené nasledovné
zodpovednosti:
1. Urad BSK
Do zostavovania rozpoc¢tu uradu BSK patri planovanie najma:
= Vydavkov na ¢innost’ iradu
* Vydavkov na ¢innost’ Skolského tradu
* Vydavkov na ¢innost’ etickej komisie
» Dan z nehnutelnosti za majetok nezvereny do spravy
= Vydavky na ¢lenské prispevky v zdruzeniach, agentirach, hradené tiradom
Zodpovedny za pripravu rozpoctu tradu BSK su :
o riaditel’ organizaéného odboru — garant
o veduci kancelérie predsedu
o rozpoctar iradu

o personalne oddelenie

2. Kulttra
Zodpovedny za spravu a rozpocet v rokoch 2008 — 2010:

2 Rozpoétovy proces = priprava rozpoétu, realizicia rozpodtu, iipravy, monitorovanie a hodnotenie.



riaditel’ odboru Skolstva, kultiry, mladeze a Sportu,

O

veduci oddelenia kultary,

(@]

rozpoctar pre kultaru.

(@]

3. Sport
Zodpovedny za spravu a rozpocet v rokoch 2008 — 2010:
o riaditel’ odboru skolstva, kultury, mladeze a Sportu,

o zamestnanec zodpovedny za oblast’ Sportu.

4. Civilna obrana
Zodpovedny za spravu a navrh rozpo¢tu v rokoch 2008 —2010:

o veduci oddelenia CO

5. Socidlna oblast’
Zodpovedny za spravu a rozpocet v rokoch 2008 — 2010:
o riaditel’ odboru socialnych sluzieb a zdravotnictva

o rozpoctar pre socialnu oblast’.

6. Vzdelavanie

Zodpovedny za spravu a rozpocet v rokoch 2008 — 2010:
o riaditel odboru Skolstva, mladeze, kultary a Sportu,
o veduci oddelenia Skolstva, mladeze a Sportu,

o rozpoctar pre oblast’ Skolstva

7. Kancelaria v Brusely
Zodpovedny za spravu a rozpocet v rokoch 2008 — 2010:

o kancelaria predsedu.

8. Regiondlna oblast’
Zodpovedny za spravu a rozpocet v rokoch 2008 — 2010:
o veduci odboru regiondlneho rozvoja a priestorového planovania,
o veduci prislusSnych oddeleni odboru regiondlneho rozvoja

planovania.

a priestorového



9. Doprava
Zodpovedny za spravu a rozpocet v rokoch 2008 — 2010:

o veduci odboru dopravy.

10. Oprava havarijnych stavov na majetku

Zodpovedny za spravu a rozpocet v rokoch 2008 — 2010:
o riaditel’ odboru spravy majetku a investicii,
o veduci oddelenia investi¢nych ¢innosti

o rozpocCtar investicii

Ulohy ti¢astnikov rozpoctového procesu — priprava rozpoétu

Kazdy vedutci oddelenia a odboru odovzdd na ekonomicky odbor spracovany materidl, ktory je
zostaveny z troch Casti. Prva Cast’ je textova a predstavuje podrobna spravu — komentar o rozpocte
na roky 2008 az 2010. Druhd cCast’ je tabul'kova a predstavuje finan¢né vyjadrenie plnenia uloh,
aktivit, kompetencii rozpoc¢tu na roky 2008 a 2010. Tretia ¢ast’ materidlu obsahuje pripadny plan

verejné¢ho obstardvania.

Pri tvorbe materialov sa berti do Gvahy vSetky existujuce aj predpokladané skuto¢nosti v oblasti,
ktort ma dané oddelenie, odbor vo svojej kompetencii. Ak existuju viaceré moZznosti vyvoja

situacie v budiicnosti, tieto sa naznacuju vo variantoch.

Predkladané navrhy rozpoctu z jednotlivych utvarov tiradu BSK obsahuju kompletné poziadavky na
rozpocet, ale aj stanovenie nevyhnutnych limitov na zabezpecenie chodu BSK a dodrzanie platne;j

legislativy.

V priebehu pripravy rozpoctu na roky 2008 - 2010 vedici zamestnanci zabezpecuju pripravné
prace. Material v tejto etape sa odporica poskytnut’ aj poslancom zastupitel'stva BSK, pripadne
v ramci rokovani odbornych komisii zastupitel'stva BSK zaradit' tému pripravy rozpoctu do

programu.

Pripravné prace pri tvorbe viacrocného rozpoctu su:
o zber informacii a podkladov pre rozpocet,

o triedenie a spracovanie ziskanych informacii a podkladov,



o vypracovanie priorit pre jednotlivé oblasti rozpoctu,

o finan¢né vyjadrenie priorit.

Na zaklade pripravnych prac zostavia jednotlivé odborné ttvary ciastkové navrhy rozpoctu. Veduci
zamestnanci su zodpovedni za skompletizovanie navrhu rozpoc¢tu v ¢asovom obdobi do 8. oktobra
2007 a zaslu kompletne vypracovany material navrhu viacro¢ného rozpoctu v pisomnej podobe
podpisanej vediicim zamestnancom prislusného utvaru a zamestnancom, ktory material spracoval
na ekonomicky odbor av elektronickej podobe. Okrem vypracovaného materidlu je mozné

odovzdat aj vlastné — pomocné podklady, ktoré dokazu presnejsie doplnit’ odovzdavané informacie.

Ekonomicky odbor zabezpeci skompletizovanie a spracovanie rozpo¢tu na obdobie 2008 — 2010.

Do 15. oktébra 2007 je potrebné spracovany navrh rozpoctu prerokovat’ vo vedeni tradu BSK.

Ulohy ucastnikov rozpoctového procesu — monitorovanie a hodnotenie rozpoctu

Uznesenim zastupitel'stva BSK je ekonomicky odbor zaviazany monitorovat’ a vyhodnocovat’

cerpanie rozpoctu. Ekonomicky odbor predkladéd Stvrtroc¢ne zastupitel'stvu BSK spravu o ¢erpani

rozpoctu.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

‘ ano ‘ nie Ciastocne
Existencia zamerov, ciefov, ukazovateflov v X
rozpodte
Uplatfiovanie strategického rdmca X
v rozpoc¢tovom procese
Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom X
procese
Existencia jasnych zodpovednosti X
v rozpo¢tovom procese
Existencia jasnych terminov v rozpo¢tovom X
procese




Existencia monitorovania rozpoctu aj

z hladiska iného ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj

z hladiska iného ako finanéného




Organiza¢na Struktura

Riaditel’ Uradu BSK

Sekretariat riaditel’a

Oddelenie pravne

Oddelenie krizového riadenia

Oddelenie riadenia l'udskych zdrojov a miezd
Oddelenie organizacné

Oddelenie centralneho vyrozumenia

Odbor spravy, majetku a investicii

Oddelenie spravy a evidencie majetku
Oddelenie informatiky

Oddelenie investicnych cinnosti
Oddelenie vnitornej spravy

Ekonomicky odbor

Oddelenie riadenia rozpoctu a ekonomickych analyz
Oddelenie tctovnictva

Oddelenie ekonomiky a rozpoctu projektov Eurdpskej unie
Oddelenie centralneho verejného obstaravania

Odbor regionalneho rozvoja a priestorového planovania

Oddelenie stratégie regionalneho rozvoja
Oddelenie priestorového planovania a GIS
Oddelenie cestovného ruchu

Oddelenie teritorialnej spoluprace

Odbor dopravy

¢ Oddelenie cestnej dopravy a drah
e (Oddelenie pozemnych komunikacii

Odbor $kolstva, kultary, mladeze a Sportu

¢ (Oddelenie kultary
e Oddelenie $kolstva, mladeze a Sportu

Odbor socialnych sluzieb a zdravotnictva

e Oddelenie zdravotnictva a humannej farmacie
¢ Oddelenie socialnych sluzieb

Odbor implementacie SO/RO pre OP BK
e Oddelenie implementacie projektov

e Oddelenie financovania projektov
e Oddelenie monitorovania a informovania
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http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=6614&rn=6457&nid=6205
http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=6616&rn=6457&nid=6205
http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=6617&rn=6457&nid=6205
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http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=7271&rn=6457&nid=6205
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http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=7135&rn=6457&nid=6205
http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=7136&rn=6457&nid=6205
http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=7137&rn=6457&nid=6205
http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=7138&rn=6457&nid=6205
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http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=7142&rn=6457&nid=6205
http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=7143&rn=6457&nid=6205
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http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=7358&rn=6457&nid=6205
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Zariadenia v zriad’ovatel’skej posobnosti BSK v oblasti regionalneho rozvoja

e REGIONALNA ROZVOJOVA AGENTURA ZAHORIE
e REGIONALNA ROZVOJOVA AGENTURA SENEC - PEZINOK

Zariadenia v zriad’ovatel’skej pésobnosti BSK v oblasti dopravy

e REGIONALNE CESTY - Bratislava

Zariadenia v zriad’ovatel’skej posobnosti BSK v oblasti Skolstva

» GYMNAZIA -14

» ZAKLADNE SKOLY -1

» STREDNE ODBORNE SKOLY - 37

» STREDNE ODBORNE UCILISTIA — 14
* DOMOVY MLADEZE -3

Zariadenia v zriad’ovatel’skej posobnosti BSK v oblasti kultiary

e Divadlo ARENA e Malokarpatské muzeum

o Divadlo ASTORKA Korzo 90 e Malokarpatska kniznica

e Divadlo LUDUS e Malokarpatské osvetové stredisko
o Bratislavské babkové divadlo

Zariadenia v zriad’ovatel’skej posobnosti BSK v oblasti zdravotnictva

e Poliklinika Petrzalka
o Stredisko Sustekova
o Stredisko Stre¢nianska
o Stredisko Rovniankova
o Stredisko Zaporozska
o Stredisko Fedinova

e Poliklinika Karlova Ves

e Poliklinika Senec

e Nemocnica s poliklinikou Malacky



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Zariadenia v zriad’ovatel’skej psobnosti BSK v oblasti socialnych sluZieb

e 16 Socialnych zariadeni
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zdmerov na trovni izemnej samospravy

Zaver a plan prace

V ramci projektu budu realizované pre BSK vsetky Standardné planované vystupy.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zdmerov na trovni izemnej samospravy

Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

Web BASK

www.region-bsk.sk

Strategické dokumenty:

Programové priority v oblastiach pdsobnosti kompetencii BSK - jun 2007

Program hospodéarskeho a socidlneho rozvoja na roky 2007 - 2013

Zariadenia v posobnosti BSK

http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=6485&rn=6457&nid=6205
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http://www.region-bsk.sk/directory.aspx?sn=6485&rn=6457&nid=6205

Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a tcinnosti dosahovania cielov a zamerov

na urovni izemnej samospravy

Priloha 2 — kontakty na ucastnikov projektu za subjekt samospravy

Zamestnanci (mena)

Veduci utvaru (meno)

Riaditel Uradu BSK

JUDr. Vladislav Dzurik , CSc

02/48 26 42 01

riaditel@region-bsk.sk

Odbor spravy majetku a

investicii

Ing. Roman Masar

02/48 26 44 01

rmasar@region-bsk.sk

Ekonomicky odbor

Ing. Renata LajoSova

02/48 26 49 01

rlajosova@region-bsk.sk

Oddelenie riadenia
rozpoctu a
ekonomickych analyz

Ing. Miroslav Stefanik

02/48 26 48 89

mstefanik@region-bsk.sk

Odbor regionalneho
rozvoja a priestorového
planovania

RNDr. Milan Raj¢ak CSc

02/48 26 46 01

mrajcak@region-bsk.sk

Odbor dopravy

JUDr. Rudolf Kanka

02/48 26 48 20

rkanka@region-bsk.sk

Odbor Skolstva, kultury,
mladeze a Sportu

Ing. Roman Csabay

02/48 26 48 01

rcsabay@region-bsk.sk

Odbor socialnych
sluzieb a zdravotnictva

PaedDr. Milusa Budayova

02/48 26 49 00

mbudayova@region-bsk.sk

Odbor implementacie
SO/RO pre OP BK

Ing. DanusSa Strom$ikova MBA

02/4826 4225

dstromsikova@region-bsk.sk
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