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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Uvod

Skoliaci materidl Vzorové priklady programovych struktir (dalej len ,3koliaci
materidl") je vystupom projektu Pilotnd implementdcia programového
rozpoctovania (s dérazom na vyulitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Ucinnosti dosahovania cielov a

zAdmerov na Jrovni Uzemnej samospravy.

Skoliaci materidl vychadza z oficidinych dokumentov Ministerstva financii SR,
ktoré  definuj regulacny ametodologicky rdmec pre programové

rozpocCtovanie na Urovni Uzemnej samosprdvy!.

Cielom skoliaceho materidlu je:
v Prezentovat vzory potencidinych programovych Struktlr Bratislavského
samosprdvneho kraja.

Skoliaci materidl je uréeny:

v Zamestnancom  rozpoctovych/financnych  Utvarov  Bratislavského
samosprdvneho kraja a jeho organizdcii.

v VediUcim zamestnancom odbornych  Utvarov Bratislavského
samosprdvneho kraja a jeho organizdcii, ktori zodpovedaju za
implementdaciu jednotlivych politik v rdmci samosprdvy Bratislavského
samospravneho kraja.

v Volenym zdastupcom v Bratislavského samospravneho kraja.

4 Predstavitelom neviddnych a zdujmovych organizdcii a obyvatelom,
ktori sa zaujimaju o to, akym spdsobom samosprdva pouzZiva verejné
zdroje.

1 Oficidine dokumenty sU dostupné na internetovej strdnke Ministerstva financii SR:
hitp://www.finance.gov.sk/Default.aspxeCatlD=6487.
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Teoreticke vychodiska

Co je to programovd struktira

v Programova struktira je logickd, hierarchicky usporiadand konstrukcia,
ktord je UCelne vytvdrand vo vztahu k zdmerom a cielom subjektu

samospravy.

v ProgramovuU §truktUru vo vieobecnosti tvoria programy, podprogramy

a prvky (projekty).

4 Konkrétny (modelovy) priklad potencidinej programovej Struktiry

Bratislavského VUC sa nachddza v kapitole Redlny priklad.
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Co je to program

v Program je suhrn/skupina navzdjom sovisiacich aktivit (prdc, cinnosti,

doddvok) vykondvanych na splnenie definovanych cielov a zdmerov.

v Program md&zeme obrazne povazovat za ,mini rozpocet" istej

kompetenénej oblasti, ktorU vykondva subjekt samospravy.

v Program moze byt Casovo ohrani¢eny a Casovo neohraniceny:

. casovo ohranic¢eny program md urceny pociatoény a koncovy
ddtum realizécie, obsahuje vietky Urovne Struktiry programu

casovo ohranicené.

. ¢asovo neohrani¢eny program nemd urCeny rok skoncenia,
moze mat podprogramy, projekty a prvky casovo ohrani¢ené. Ak
niektord z tychto Urovni je Casovo ohraniCend, potom vietky

urovne pod nou sU Casovo ohranicené.

4 Program sa vo vieobecnosti deli na (obsahuje) podprogramy, prvky

a/alebo projekty (dalejlen ,,Casti programu®).

v Kazdy program obsahuje z&Gmery, ciele a meratelné ukazovatele?,

v Kazdy program mad priradeny strucny, vystizny nazov.

2 Pouziva sa aj synonymum ukazovatele vykonnosti.
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

v Prakticky a konkréiny manudl pre tvorbu programovych struktior na

Urovni miestnej aregiondlnej Uzemnej samospravy definuje vzory

programovych §truktUr na Urovni programov pre obce a pre vyssie

uzemné celky, ktoré boli navrhnuté na zdklade kompetenZného

radmca, daného napriklad zdkonmi €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni,

~

zdkonom ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich Uzemnych celkov

a mnohymi dalsimi suvisiacimi predpismi, definujucimi cinnost subjektov

samosprdavy. Tieto vzory sU nasledovné:

Ndvrh programovej struktiry pre vyssie zemné celky na Urovni programov

Program 1: PlGnovanie, manazment a kontrola
Program 2: Propagdcia a marketing
Program 3: Interné sluzby

Program 4: Sluzby obCanom
Program 5: Bezpeclnost

Program 6: Komunik&cie

Program 7: Doprava

Program 8: Vzdeldvanie

Program 9: Sport

Program 10: KultUra

Program 11: Socidlne sluzby
Program 12: Prostredie pre Zivot
Program 13: Zdravotnictvo

Program 14: Administrativa
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Priklady

Nasledujuca ¢ast prezentuje konkrétne priklady potencidlnych programov
Bratislavského VUC.

V pripade  Brafislavského  samosprdvneho  kraja mdzeme  definovat

nasledujice potencidine programy:

Program 1: Pldnovanie, manazment a kontrola
Program 2: Propagdcia a marketing

Program 3: Interné sluzby

Program 4: Sluzby obcanom

Program 5: Bezpecnost

Program é: Komunikdcie

Program 7: Doprava

Program 8: Vzdeldvanie

Program 9: Sport

Program 10: Kultura

Program 11: Socidlne zabezpecenie
Program 12: Zdravotnictvo

Program 13: Administrativa
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

N
Cvoicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. Uastnici skolenia mdzu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:
1. PokuUste sa sformulovat definiciu programu.
2. PokuUste sa vysvetlit, aky je rozdiel medzi Casovo ohraniCenym a Casovo
neohranic¢enym programom.
PokuUste sa vysvetlif, ako sa vo vieobecnosti delia programy.
4. PokuUste sa vymenovat niektoré programy, ktoré mézu byt potencidlne

sucastou programovej struktiry rozpo&tu Bratislavského VUC.
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h

Co je to podprogram

v Podprogram je ucelend cast programu, ktord obsahuje vzdjomne

sUvisiace akfivity.

v Podprogram teda mézeme povazujeme za Struktlru, ktord zvysuje
transparentnost programu a Specifikuje sUvisiace tematické @

vydavkové skupiny programu.

v Podprogram vo vieobecnosti tvoria prvky a/alebo projekty.

v Kazdy podprogram md priradeny struény, vystizny ndzov.
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Priklady

Nasledujuca cast prezentuje konkrétne priklady potencidlnych podprogramov
Bratislavského VUC.

V pripade  Brafislavského  samospravneho kraja mbdzeme  definovat

nasledujuce potencidlne podprogramy:

V rdmci programu 7: Doprava, mézeme definovaf nasledujuce podprogramy:

Podprogram 7.1: Zelezni¢nd doprava
Podprogram 7.2: Autobusovda doprava
Podprogram 7.3: Leteckd doprava

Podprogram 7.4: Vodnd doprava

Podprogram 7.5: Vyddavanie dopravnych licencii

Podprogram 7.46: Manazment dopravnej Infrastruktiry

V rdmci programu 8: Vzdeldvanie, mézeme definovat nasledujuce podprogramy:

Podprogram 8.1: Skolsky Urad
Podprogram 8.2: Zdkladnd skola
Podprogram 8.3: Stredné 3koly
Podprogram 8.4: Skolské zariadenia
Podprogram 8.5: Skolsky autobus
Podprogram 8.6: Projekty ESF

Podprogram 8.7: Vyskum a vyvoj v oblasti vzdeldvania
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

V rdmci programu 10: Kultura, mézeme definovat nasledujuce podprogramy:

Podprogram 10.1: Divadld

Podprogram 10.2: Malokarpatskd kniznica v Pezinku
Podprogram 10.3: Malokarpatské miUzeum v Pezinku
Podprogram 10.4: Malokarpatské osvetové stredisko v Modre
Podprogram 10.5: Predstavenia a podujatia

Podprogram 10.6: Grantovy systém v oblasti kultury

N\

Coicenie

Nasledujice Ulohy sU uréené pre U&astnikov skolenia. U&astnici skolenia mdzu

pracovat individudline alebo v skupinach.

Ulohy:
1. PokuUste sa sformulovat definiciu podprogramu.

2. PokuUste sa vymenovat niektoré podprogramy, ktoré mézu byt

potencidlne suCastfou programovej struktiry rozpoctu Bratislavského

vUC.
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Co je to prvok

v Prvok je ¢asovo neohrani¢end beinda aktivita/akfivity, ktord ,,produkuje*

(v rdmci ktorej sa produkuje) tovar alebo sluzbu.

v Kazdy prvok ma priradeny struény, vystizny ndzov.

Priklady

Nasledujuca cast prezentuje konkrétne priklady potencidlnych prvkov
Bratislavského VUC.

V pripade  Brafislavského  samospravneho kraja mbdzeme  definovat

nasledujice potencidine prvky:

V rdmci programu é: Komunikdcie a podprogramu 6.1: Cesty Il. a lll. friedy, mézeme
definovaf nasledujuce potencidlne prvky:

Prvok 6.1.1: Letn& Udrzba
Prvok 6.1.2: Zimnd Udrzba
Prvok 6.1.3: Rekonstrukcia

Prvok 6.1.4: Vystavba

V rdmci programu 10: Kultura a podprogramu 10.1: Divadld, mbézeme definovat
nasledujuce potencidine prvky:

Prvok 10.1.1: Divadlo Aréna
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Prvok 10.1.2: Divadlo Astorka korzo 90
Prvok 10.1.3: Divadlo Ludus
Prvok 10.1.4: Bratislavské bdbkové divadio

V rdmci programu 11: Socidine zabezpecenie a podprogram 11.2: Domovy
déchodcov, mbézeme definovaf nasledujuce potencidlne prvky:

Prvok 11.2.1: DD Raca

Prvok 11.2.2: DD Stupava
Prvok 11.2.3: DPD Pezinok

N

Cvoicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. Uastnici skolenia mdzu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:
1. Pokuste sa sformulovat definiciu prvku.
2. Pokuste sa vymenovat niektoré prvky, ktoré moézu byt potencidine

suCastou programovej struktiry rozpo&tu Bratislavského VUC.
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Co je to projekt

v Projekt je €¢asovo ohrani¢end aktivita, ktord produkuje Specificky tovar

alebo sluzbu.

4 Projekt a prvok sU z hladiska vyznamu rovnocenné casti podprogramu
a sU suhrnom aktivit, ktoré je mozné na zdklade ich zamerania zoskupif

do podprogramu.

v Kazdy projekt ma priradeny strucny, vystizny ndzov.

Priklady

Nasledujuca cast prezentuje konkrétne priklady potencidlnych projektov
Bratislavského VUC.

V pripade Bratislavského samosprdvneho kraja by bolo mozné len ako priklad

definovat nasledujuce potencidlne projekty:

V rdmci programu é: Komunikdcie a podprogramu é.4: Vystavba, by sme
mohli ako priklad, definovat nasledujuce potencidlne prvky:

Projekt 6.4.1: Obchvat XY
Projekt 6.4.2: Kruhovd krizovatka XY
Projekt 6.4.3: Cesta XY
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

N
Cvoicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. Uastnici skolenia mdzu

pracovat individudlne alebo v skupinach.

Ulohy:
1. PokuUste sa sformulovat definiciu projektu.
2. PokuUste sa vysvetlit rozdiel medzi prvkom a projektom.
3. PokuUste sa vymenovat niektoré projekty, ktoré by monhli byt potencidlne

sucastou programovej struktiry rozpo&tu Bratislavského VUC.
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Realny priklad

Redlny priklad potencidlnej programovej  Struktiry  Bratislavského
samosprdvneho kraja s moznymi variantmi zohladiujucimi rézny pristup
vnutorného cClenenia programu na jeho dalsie Casti, existujice kompetencie
BSK a skutoCné realizované aktivity v ramci kompetencnych rdmcov.
Program 1 Planovanie, manaiment a kontrola
Podprogram 1.1: Manazment
Prvok 1.1.1: Vykon funkcie Zupana
Prvok 1.1.2: Vykon funkcie podpredsedov Zupy
Prvok 1.1.3: Vykon funkcie riaditela Uradu
Prvok 1.1.4: Eurépske vztahy
Podprogram 1.2: Pldnovanie
Prvok 1.2.1: Strategické pldnovanie
Prvok 1.2.2: Uzemné plénovanie
Prvok 1.2.3: Bratislavskd integrovand doprava
Podprogram 1.3: Kontrola
Podprogram 1.4: Danovd a rozpoctova politika
Prvok 1.4.1: Audit
Prvok 1.4.2: Danova politika
Prvok 1.4.3: Rozpoctovd politika

Prvok 1.4.4: U&tovnictvo
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Program 2: Propagdcia a marketing
Podprogram 2.1: Propagdcia kraja
Prvok 2.1.1: Web stranka
Prvok 2.1.2: Agenturne spravodaijstvo
Prvok 2.1.3: Reprezentacné a propagacné materidly
Prvok 2.1.4: Propagdcia a veltrhy cestovného ruchu
Prvok 2.1.5: Propagdcia v zahranici kultdrnymi akciami

Podprogram 2.2: Cezhrani¢nd spoluprdca

Program 3 Interné sluzby

Podprogram 3.1: Prévne sluzby

Podprogram 3.2: Cinnost orgdnov kraja

Podprogram 3.3: Vzdeldvanie zamestnancov kraja

Podprogram 3.4: Hospoddrska sprdva a evidencia majetku
Prvok 3.4.1: Hnutelny majetok
Prvok 3.4.2: Nehnutelny majetok
Prvok 3.4.3: Pozemky

Podprogram 3.5: Archiv a registratira

Podprogram 3.6: Materidlové zabezpecenie Uradu

Program 4: Sluzby obcanom
Podprogram 4.1: Podatelna

Podprogram 4.2: Médid
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Program 5: Bezpecnost

Podprogram 5.1: Civiind obrana

Podprogram 5.2: Ochrana pred povodnami

Program é: Komunikdacie - alternativa 1

Podprogram 6.1: Komunikdcie
Prvok 6.1.1: Letnd udrzba
Prvok 6.1.2: Zimnd Udrzba
Prvok 6.1.3: Rekonstrukcia
Prvok 6.1.4: Vystavba
Podprogram 6.2: Dopravné znacenie
Podprogram 6.3: Vykup pozemkov pod komunik&ciami

Podprogram 6.4: Manazment dopravnej infrastruktiry

- alternativa 2

Podprogram 6.1: Letnd Udrzba ciest

Prvok 6.1.1: Cesty Il. Triedy

Prvok 6.1.2: Cesty lll. Triedy
Podprogram 6.2: Zimnd Udrzba ciest

Prvok 6.2.1: Cesty Il. Triedy

Prvok 6.2.2: Cesty lll. Triedy
Podprogram 6.3: Rekonstrukcia ciest

Prvok 6.3.1: Cesty Il. Triedy

Prvok 6.3.2: Cesty lll. Triedy
Podprogram 6.4: Vystavba ciest
Podprogram 6.4: Dopravné znacenie
Podprogram 6.6: Vykup pozemkov pod komunik&ciami

Podprogram 6.7: Manazment dopravnej infrastruktiry
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Bratislavsky samosprdvny kraj

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Program 7: Doprava

Podprogram 7.1: Zelezni¢nd doprava
Podprogram 7.2: Autobusovd doprava
Podprogram 7.3: Leteckd doprava

Podprogram 7.4: Vodnd doprava

Podprogram 7.5: Vyddavanie dopravnych licencii

Podprogram 7.6: Manazment dopravnej Infrastruktiry

Program 8: Vzdeldavanie - alternativa 1
Podprogram 8.1: Skolsky Urad
Podprogram 8.2: Zakladnd skola
Podprogram 8.3: Stredné Skoly
Podprogram 8.4: Skolské zariadenia

Prvok 8.4.1: Skolské stravovanie
Prvok 8.4.2: Skolské kluby
Prvok 8.4.3: Domovy middeze
Prvok 8.4.4: Jazykové Skoly
Podprogram 8.5: Skolsky autobus
Podprogram 8.6: Spolufinancovanie projektov ESF na skoldch BSK

Podprogram 8.7: Vyskum a vyvoj v oblasti vzdeldvania

- alternativa 2
Podprogram 8.1: Prenesené kompetencie v oblasti Skolstva
Podprogram 8.2: Origindine kompetencie v oblasti skolstva
Podprogram 8.3: Skolsky Urad
Podprogram 8.4: Skolsky autobus
Podprogram 8.6: Spolufinancovanie projektov ESF na skoldch BSK

Podprogram 8.7: Vyskum a vyvoj v oblasti vzdeldvania
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- alternativa 3
Podprogram 8.1: Skolsky Urad
Podprogram 8.2: Skolské zariadenia
Prvok 8.2.1: z&kladnd Skola
Prvok 8.2.2: osemroc¢né gymndzid
Prvok 8.2.3: gymnazid
Prvok 8.2.4: Sportové gymndzium
Prvok 8.2.5: stredné odborné skoly
Prvok 8.2.6: stredné odborné skoly umeleckého zamerania
Prvok 8.2.7: stredné odborné ucilistia
Prvok 8.2.8: zdruzené stredné skoly
Prvok 8.2.9: domovy middeze
Prvok 8.2.10: Skolské jeddine
Prvok 8.2.11: strediskd odbornej praxe
Prvok 8.2.12: strediskd zdujmovej Einnosti
Prvok 8.2.13: jazykové Skoly
Podprogram 8.4: Skolsky autobus
Podprogram 8.5: Spolufinancovanie projektov ESF na skoldch BSK

Podprogram 8.3: Vyskum a vyvoj v oblasti vzdeldvania

- alternativa 4
Podprogram 8.1: Skolsky Urad
Podprogram 8.2: Zakladnd skola

Prvok 8.2.1: Z&kladna skola, Teplickd 7, Bratislava

Podprogram 8.3: Osemrocné gymndzid

Prvok 8.3.1: Gymndzium, Haanova 28

Prvok 8.3.2: Gymndzium, PankUchova 6

Prvok 8.3.3: Gymndzium K. StUra, Ndm.Slobody 5, Modra
Prvok 8.3.4: Gymndzium A.Bernoldka, Lichnerova 69, Senec

Podprogram 8.3: Gymndzia
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Prvok 8.3.1: Gymndzium, Grosslingova 18

Prvok 8.3.2: Gymndzium s vyuc.jmad., Dunajska 13
Prvok 8.3.3: Gymndzium A.Einsteina, Einsteinova 13
Prvok 8.3.4: Gymndzium J.Papdnka, Vazovova é

Prvok 8.3.5: Gymndzium L.Novomeského, Tomdsikova 2
Prvok 8.3.6: Gymndzium, Hubeného 23

Prvok 8.3.7: Gymndzium, |.Horvatha 14

Prvok 8.3.8: Gymndzium, ul.1. mdja 8, Malacky

Prvok 8.3.9: Gymndzium, Seneckd 2, Pezinok

Prvok 8.3.10: Spojend $kola s vyuc. jazykom madarskym — Gymndzium
Prvok 8.3.11: Sportové gymndzium

Podprogram 8.4: Stredné odborné skoly

Prvok 8.4.1: SPS strojnicka, Fajnorovo ndbrezie 5

Prvok 8.4.2: SPS elektrotechnickd, K. Adlera 5

Prvok 8.4.3: SPS elektrotechnickd, Zochova 9

Prvok 8.4.4: SPS elektrotechnickd, Hdlova 16

Prvok 8.4.5: SPS stavebnd, Driefiova 35

Prvok 8.4.6: SPS dopravnd, Kvacalova 20

Prvok 8.4.7: Strednd geodetickd skola, Vazovova 14

Prvok 8.4.8: Skola knihov.a inf. §t0dii, Kadndrova 7

Prvok 8.4.9: Str. poln. priem. Skola J.A.Gagarina, Bernoldkovo
Prvok 8.4.10: Str.vinarsko-ovoc. Skola, Kostolnd 3, Modra
Prvok 8.4.11: Pedagogickd a socidina akadémia, Bullova 2
Prvok 8.4.12: Pedag. a kult.akadémia, Sokolskd 6, Modra
Prvok 8.4.13: Obchodnd akadémia, Racianska 107

Prvok 8.4.14: Obchodnd akadémia, Dudova 4
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Prvok 8.4.15: Obchodnd akadémia, Nevédzova 3

Prvok 8.4.16: Obchodnd akadémia, Myslenickd 1, Pezinok
Prvok 8.4.17: Spojend $kola s vyud.jaz.madarskym — SSP
Prvok 8.4.18: Strednd odbornd Skola, Znievska 2 - 4

Prvok 8.4.19: Str. zdravot. Skola MUDr.l.Halka, StreCnianska 18
Prvok 8.4.20: Strednd zdravotnicka Skola, Zdhradnicka 44

Podprogram 8.5: Zdruzené stredné skoly

Prvok 8.5.1: 7SS polnohosp., SNP 30, lvanka pri Dunaii
Prvok 8.5.2: 7SS z&hradnicka, Bratislavskd 44, Malinovo
Prvok 8.5.3: ZSS chemickd, Racianska 78

Podprogram 8.6: Stredné odborné skoly umeleckého zamerania

Prvok 8.6.1: Skola UZitkov. vytvar. J.Vydru, DUbravskd 1
Prvok 8.6.2: Konzervatérium, Tolstého 11
Prvok 8.6.3: Tanecné konzerv. E. Jaczovej, Gorazdova 20

Podprogram 8.7: Domovy middeze

Prvok 8.7.1: Domov mlddeze pri Tan.konz. Gorazdova 20

Prvok 8.7.2: Domov middeze, Racianska 80

Prvok 8.7.3: Domov middeze, Vranovskd 2

Prvok 8.7.4: Domov mlddeze pre str.zdrav.skoly, Trnavskd 2

Prvok 8.7.5: Domov middeze pri ZSS polnohosp., lvanka pri Dundii
Prvok 8.7.6: Domov middeze pri 2SS z&hradnickej, Malinovo
Prvok 8.7.7: Domov mlddeze pri Str.vin.-ovoc.skole, Modra

Podprogram 8.8: Skolsky klub pre deti
Prvok 8.8.1: Skolsky klub deti pri ZS Teplickd 7

Podprogram 8.9: Skolské jeddine
Podprogram 8.10: Strediskd odbornej praxe

Podprogram 8.11: Strediskd zdujmovej Cinnosti
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Podprogram 8.12: Skolsky autobus
Podprogram 8.13: Spolufinancovanie projektov ESF na skoldch BSK

Podprogram 8.14: Vyskum a vyvoj v oblasti vzdeldvania

Program 9: Sport

Podprogram 9.1: Sportové podujatia

Podprogram 9.2: Grantovy systém v oblasti Sportu

Program 10: KultUra - alternativa 1
Podprogram 10.1:Kultdrne zariadenia
Prvok 10.1.1: Divadlo Aréna
Prvok 10.1.2: Divadlo Astorka korzo 90
Prvok 10.1.3: Divadlo Ludus
Prvok 10.1.4: Bratislavské bdbkovée divadio
Prvok 10.1.5: Malokarpatskd kniznica v Pezinku
Prvok 10.1.6: Malokarpatské mUzeum v Pezinku
Prvok 10.1.7: Malokarpatské osvetové stredisko v Modre
Podprogram 10.2: Predstavenia a podujatia
Projekt 10.2.1: Inscendcia WHAT | LIKE ABOUT | - Divadlo Aréna
Projekt 10.2.2: Inscendcia TRAJA KAMARATI- Divadio Aréna

Projekt 10.2.3: Inscendcia MOILIERE AMFITRYON - Divadlo Astorka korzo
90

Projekt 10.2.4: Inscendcia KOLEKTIV AUTOROV — JOB - Divadlo Astorka
korzo 90

Projekt 10.2.5: inscendcia Dafnis - Divadlo Ludus
Projekt 10.2.6: inscendcia Chloe - Divadlo Ludus
Projekt 10.2.7: inscendcia Akta psychopata - Divadlo Ludus

Projekt 10.2.8: inscendcia O BRATISLAVSKOM VODNIKOVI - Bratislavské
bdabkové divadlo

Projekt 10.2.9: inscendcia KRASKA A ZVIERA - Bratislavské bdbkové
divadlo

Projekt 10.2.10: Krajské kold postupovych sutazi - Malokarpatské
osvetové stredisko v Modre
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Podprogram 10.3: Grantovy program podpory v oblasti kultdry

- alternativa 2

Podprogram 10.1: Divadl&

Prvok 10.1.1: Divadlo Aréna

Prvok 10.1.2: Divadlo Astorka korzo 90

Prvok 10.1.3: Divadlo Ludus

Prvok 10.1.4: Bratislavské bdbkovée divadio
Podprogram 10.2: Malokarpatskd kniznica v Pezinku
Podprogram 10.3: Malokarpatské mizeum v Pezinku
Podprogram 10.4: Malokarpatské osvetové stredisko v Modre
Podprogram 10.5: Predstavenia a podujatia

Podprogram 10.6: Grantovy program podpory v oblasti kultdry

Program 11: Socidlne zabezpecenie
Podprogram 11.1: Domovy socidlnych sluZieb
Prvok 11.1.1: DSS KAMPINO
Prvok 11.1.2: DSS Bahon
Prvok 11.1.3: DSS HESTIA
Prvok 11.1.4: DSS ROZSUTEC
Prvok 11.1.5: DSS Javorinsk&
Prvok 11.1.6: DSS INTEGRA
Prvok 11.1.7: DSS Sibirska
Prvok 11.1.8: DSS ROSA
Prvok 11.1.9: DSS Lipského
Prvok 11.1.10: DSS MEREMA
Prvok 11.1.11: DSS GAUDEAMUS
Prvok 11.1.12: DSS Plavecké Podhradie
Prvok 11.1.13: DSS Senec - Bdhon
Podprogram 11.2: Domovy déchodcov

Prvok 11.2.1: DD Raca
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Prvok 11.2.2: DD Stupava
Prvok 11.2.3: DPD Pezinok
Podprogram 11.3: Zariadenia pestUnskej starostlivosti
Prvok 11.3.1: ZPS, Palkovicova 3, Bratislava ll
Prvok 11.3.2: ZPS Klukata 36, Bratislava |l
Prvok 11.3.3: ZPS Rustaveliho 1, Bratislava il
Prvok 11.3.4: ZPS Hraniciarska 138, Curiovo
Podprogram 11.4: Poradenstvo a prevencia
Podprogram 11.5: Terénne opatrovatelské sluzby
Podprogram 11.6: Prepravné sluzby
Podprogram 11.7: Prispevky nestdtnym subjektom
Podprogram 11.8: Priama socidina podpora
Podprogram 11.9: Letné tabory

Podprogram 11.10: Manazment socidinej infrastruktiry

Program 12: Zdravotnictvo - alternativa 1
Podprogram 13.1: Poliklinika Petrzalka
Prvok 13.1.1: Stredisko Sustekova
Prvok 13.1.2: Stredisko StreCnianska
Prvok 13.1.3: Stredisko Rovniankova
Prvok 13.1.4: Stredisko Z&porozskd
Prvok 13.1.5: Stredisko Fedinova
Podprogram 13.2: Poliklinika Karlova Ves
Podprogram 13.3: Poliklinika Senec
Podprogram 13.4: Nemocnica s poliklinikkou Malacky

Podprogram 13.5: ManazZzment zdravotnictva
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- alternativa 2
Podprogram 13.1: Zdravotnicke zariadenia
Prvok 13.1.1: Poliklinika Petrzalka
Prvok 13.1.2: Poliklinika Karlova Ves
Prvok 13.1.3: Poliklinika Senec
Prvok 13.1.4: Nemocnica s poliklinikou Malacky

Podprogram 13.2: ManazZzment zdravotnictva

Program 13: Administrativa
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Terminologia

Programové rozpoctovanie

Programové rozpoctovanie je systém zalozeny na pldnovani Uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadvdznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoctovych zdrojov
do programov, s dérazom na vysledky a efektivnost vynakladania rozpo&tovych prostriedkov.
Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém pldnovania, rozpoctovania
a hodnotenia, ktory kladie déraz na vztah medzi verejnymi rozpo&tovymi zdrojmi (rozpocet
samosprdavy) a ocakdvanymi (pldnovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych cinnosti,
ktoré sU financované zrozpoctu subjektu samosprdvy. Ako synonymd sa velmi Casto
pouzivaju pojmy rozpoctovanie orientované na ciele alebo rozpoctovanie orientované na

vykonnost.

Rozpocet zostaveny v programovej struktire

Rozpocet zostaveny v programovej Struktire (dalej len ,,programovy rozpocet") je rozpocet,
ktory alokuje (rozdeluje) vydavky rozpoctu do jednotlivych programov a jeho casti.
Programovy rozpocet kladie dbéraz na prezentdciu pldnovanych a dosahovanych vystupov

a vysledkov.

Programova $truktira (rozpoétu)

Je logickd, hierarchicky usporiadand konstrukcia, ktord je Ucelne vytvdrand vo vzfahu k
zdmerom a cielom subjektu samosprdvy. Programovuy S§truktiru vo vieobecnosti tvoria

programy, podprogramy a prvky (projekty).

Program

Je suhrn/skupina navzdjom suvisiacich akftivit (prdc, ¢innosti, doddvok) vykondvanych na
spinenie definovanych cielov a zdmerov. Program mbzeme obrazne povazovaf za ,mini

rozpocCet" istej kompetencnej oblasti, ktord vykondva subjekt samosprdvy (napriklad
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Vzdeldvanie, Doprava, Sport apod). Program médze byt Easovo ohraniceny a Easovo

neohraniceny:

. casovo ohraniceny program md uréeny pociatoény a koncovy ddtum

realizécie, obsahuje vietky Urovne struktlry programu casovo ohranicené.

. ¢asovo neohraniceny program nemd urCeny rok skoncenia, méze mat
podprogramy, projekty a prvky casovo ohrani¢ené. Ak niektord z tychto Urovni

je Casovo ohranicend, potom vietky Urovne pod rnou sU casovo ohrani¢ené.

Program sa vo vieobecnosti deli na (obsahuje) podprogramy, prvky a/alebo projekty (dalej
len ,,Casti programu”). Kazdy program obsahuje zdmery, ciele a meratelné ukazovateles.

Kazdy program md priradeny struény, vystizny ndzov.

Podprogram

Je ucelend cast programu, ktord obsahuje vzdjomne suUvisiace aktivity (napriklad v rdmci
Programu vzdeldvanie moze byt Podprogram materské skoly a Podprogram zdkladné skoly).
Podprogram teda mdézeme povazujeme za struktiru, ktord zvysuje transparentnost programu
aSpecifikuje suvisiace tematické a vydavkové skupiny programu. Podprogram vo
vseobecnosti tvoria prvky a/alebo projekty. Kazdy podprogram md priradeny strucny,

vystizny ndzov.

Prvok

Prvok je Casovo neohranicend beind aktivita/aktivity, ktord ,produkuje" (v rdmci ktorej sa
produkuje) tovar alebo sluzbu (napriklad vrdmci Programu vzdeldvanie mbze byt
Podprogram zdkladné 3koly avrdmci neho Prvok zdkladnd Skola so zameranim na
informacné technolégie a Prvok zdkladnd skola so zameranim na cudzie jazyky ). Kazdy

prvok md priradeny strucny, vystizny ndzov.

Projekt

Projekt je Casovo ohrani¢end aktivita, ktord produkuije Specificky tovar alebo sluzbu. Projekt a
prvok su z hladiska vyznamu rovnocenné casti podprogramu a sU sUhrnom aktivit, ktoré je
mozné na zdklade ich zamerania zoskupit do podprogramu. Kazdy projekt md priradeny

strucny, vystizny ndzov.

3 Pouziva sa aj synonymum ukazovatele vykonnosti.
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Vizia
Vizia prezentuje predstavu oidedinom stave samosprdvy, resp. idedlnom stave jej

fungovania.

Poslanie
Poslanie prezentuje zmysel existencie samosprdvy (€o robi, preco a pre koho).
Zamer

Zdmer vyjadruje ocakdvany porzitivny dobsledok/dopad dlhodobého plnenia prislusnych
cielov (buduci stav, ktory chceme vkonecnom dbésledku dosiahnut realizdciou

programu/jeho Casti a plnenim prislusnych cielov v rdmci programu/jeho ¢asti).

Ciel

Ciel je forma na vyjadrenie vystupu alebo vysledku, prostrednictvom ktorého sa dosahuje

(ktory prispieva k) plnenie z&meru. Existuju:

. vystupové ciele (vystupovo orientované ciele) - vyjadruju konkrétne vystupy,

tzn. tovary a sluzby produkované subjektom samosprdvy;

. kradtkodobé vysledkové ciele (vysledkovo orientovany ciel) -  vyjadruju
okamzité vysledky, ktoré sa prejavia po relativne krdtkom Case (priblizne do,

resp. okolo 1 roka) ako priamy efekt pdsobenia vystupov;

. strednodobé vysledkové ciele (vysledkovo orientovany ciel) - vyjadruju

vysledky, ktoré sa maju dosiahnut za obdobie dihsie ako jeden rok.

Vystup

Vystupy sU tovary asluzby produkované samosprdvou. V programovom rozpocte sU
definované vystupovo orientovanymi cielmi a ukazovatelmi vystupu, napriklad: sluzba -
hliadkovanie zabezpecované mestskou policiou (pocet hliadok mestskej policie); sluzba -
zabezpecovanie vyucby na zdkladnej skole (pocet Ziakov zdkladnej skoly); sluzba - oprava
miestnych komunikécii (dfzka opravenych ciest za rok) sluzba - organizovanie kultdrnych

podujati (pocet zorganizovanych predstaveni); sluzba - starostlivost o seniorov alebo
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zdravotne postihnutych (pocet umiestnenych pacientov v dome socidlnych sluzieb), sluzba -

zabezpecovanie verejného osvetlenia (pocet prevddzkovanych svetelnych bodov) a pod.

Vysledok

Vysledky sU spoloCensko-ekonomické zmeny spdsobené plnenim programov, ktoré su
dosahované v strednodobom a krdtkodobom rdmci. V programovom rozpocte sU
definované vysledkovo orientovanymi cielmi a ukazovatelmi vysledku, napriklad: zvysenie
ndvstevnosti kniznice 3kolopovinnymi defmi (zmena oproti minulosti), znizenie (vyskytu)
protispolocenskej Cinnosti/zvysenie bezpecnosti, znizenie dopravnej nehodovosti, zvysenie
spokojnosti obyvatelov so sluzoami klientskeho centra, pokles zadlzenosti mesta per capita

a pod.

Meratelny ukazovatel

Meratelny ukazovatel je ndstroj na monitorovanie a hodnotenie plnenia ciela, resp. ndstroj,

prostrednictvom ktorého meriame pokrok pri plneni ciela.

Monitorovanie

Monitorovanie je systematicky proces zberu, triedenia auchovdvania relevantnych
informacii o vecnom a finanénom plneni programov. Udaje ziskané monitorovanim sa
vyuzivaju pri monitorovani vykonnosti. Monitorovanie vykonnosti je priebeiné sledovanie
plnenia cielov a meratelnych ukazovatelov programu pocas celého obdobia jeho realizdcie.
Pre potreby manudlu sa monitorovanie vykonnosti bude nazyvat monitorovanie. Vysledky

monitorovania sa prezentuju v monitorovacej sprdve.

Hodnotenie

Hodnotenie je systematickd&d a analytickd ¢&innosf, ktord na zdklade analyzy kritérii
relevantnosti, Uc¢innosti, efektivnosti/hospoddrnosti, a pripadne aqj uzitocnosti/dopadu
Ci stability/udrzatelnosti, poskytuje spolahlivé zdvery o vystupoch, vysledkoch, désledkoch

a celkovych Ucinkoch programu, pricom:

. Relevantnost — je posudenie vzdjomnej sUvislosti priorit samosprdvy, zdmerov a

cielov programov.
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. U&innost — je hodnotenie miery dosiahnutia cielov programu, 3irsich
pldnovanych aj nepldnovanych prinosov a pozitivnych a negativnych vplyvov

realizicie programu.

. Efektivnost a hospoddrnost — je posudenie efektivnosti vstupov k dosiahnutym
vystupom. Posudenie, i za rovnaké vstupy bolo mozné ziskat vysSie vystupy

alebo ¢&i bolo moiné za nizsie vstupy dosiahnut rovnaké vystupy.

. UZitocnost a dopad - je porovnanie pldnovaného, resp. dosiahnutého vplyvu

cielov programu s pofrebami cielovej skupiny.

. Stabilita a udrzatelnost — je posUdenie perspektivnosti pdsobenia ocakdvanych
kladnych zmien vyplyvajucich z realizdcie ¢asti programu po ich ukonceni (&i
sa oCakdvané kladné zmeny nestanU zastaranymi v krdtkom casovom
obdobi).

Vysledky hodnotenia sa prezentuju v hodnotiacej sprave, ktord je siucastou zdverecného

Uctu.

Logicky rdmec programu

Logicky rdmec programu predstavuje vnutornU logiku programu. Je to spdsob, akym sa o
programe, jeho zdmeroch, cieloch a vstupoch uvazuje. Pomocou neho sa systematicky
buduje, vyjadruje a sleduje priama, preukdzatelnd logickd suvislost medzi viziou, poslanim,
zdmermi, strednodobymi  vysledkovymi cielmi, krdtkodobymi vysledkovymi  cielmi,

vystupovymi cielmi a vstupmi programu.
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Zdroje informacii

Informdcie, ktoré sa tykaju programového rozpoctovania, ndjdete na
oficidinej webovej strdnke Ministerstva financii SR: www.finance.gov.sk.

Informdcie, ktoré sa tykaju projektu Pilotnd implementdcia programového
rozpocCtovania (s dérazom na vyufzitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a UCinnosti dosahovania cielov a
zdmerov na urovni Uzemnej samospravy, budy pravidelne zverejiiované
a aktualizované na stradnke: http://www.finance.gov.sk/projekt.
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Suvisiace skoliace materialy

Vzorové priklady tvorby zdkladnych prvkov programového rozpoétovania.

Cielom dokumentu je vysvellit podstatu a zdkladné viastnosti zdkladnych
prvkov programového rozpoctovania (strategického pldnovania) - vizie,
poslania, zdmerov, cielov a meratelnych ukazovatelov a prezentovat
vieobecné akonkrétne priklady zdkladnych prvkov programového

rozpoctovania (strategického pldnovanial).

Metodika tvorby strategického planu.

Cielom dokumentu je vysvetlif podstatu strategického pldnovania; suvislost medzi
strategickym  pldnovanim a programovym rozpoltovanim; vyznam
spoluprdce zainteresovanych strdn v rédmci subjektu Uzemnej samosprdvy pri

strategickom pldanovani.

Prezentdcie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej struktory.
Cielom dokumentu je vysvetlit tvorbu programovej Struktiry v podmienkach

Uzemnej samospravy.
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