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Uvodna informacia

Doévody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov

a ucinnosti dosahovania cielov na urovni samospravy (d’alej len ,,projekt™).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktar formulovanych v pilotnych
subjektoch tuspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej

uzemnej samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu rdznej vel’kosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci Gizemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budicnosti

dostupné pre d’alsie subjekty miestnej a regionalnej uzemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov

samospravy, pri¢om ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ‘

vuc 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jedna z obci, ktoré sa zapojili do projektu, je aj obec TopolP¢ianky.
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Cielom vstupnej spravy je preskimat’ rozpoétovy proces obce Topol¢ianky najméi

z hladiska:

a) prijmov a vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;

b) existencie regulaéného ramca;

C) existencie strategického rozmeru v rozpo¢tovom procese a jeho uplatiiovania;

d) procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho tiprav, monitorovania
a hodnotenia;

e) existencie organizac¢nej Struktary uradu vo vztahu k tvorbe programovej Struktary
a definovaniu zodpovednosti;

f) uloh jednotlivych subjektov v ramci obce Topol'¢ianky (utvary, rozpoctové

ispevkové izacie, z i v . ZpocCtov )
a prispevkové organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpo¢tovom procese

Vstupnd sprava agreguje analytické a sucasne tak sluzi ako:

i)
i)

podklad pre individualny pristup v ramci implementacie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zavereénej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoctovani

V poslednych desatrociach zacali mnohé krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat nastroje, ako strategické planovanie,
meranie a porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpoctovanie orientované na vykonnost’ - na

Slovensku oznacované ako programové rozpoctovanie.

Na uarovni ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere
zaviedol v roku 2004, po¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladajii svoje rozpolty aj
V programovej Struktare s cielom zddraznit’ priority vlady vo forme zdmerov a meratel'nych
cielov atym aj prezentovat’ uspe$nost’ jednotlivych ministerstiev pri napiiiani vladneho
programu, ale aj d’al3ich tloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

¢

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat’ tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vy$Sie izemné celky. Znamena to, Ze rozpodty
uzemnej samospravy pre roky 2009-2011 uz budi obsahovat’ udaje o zdmeroch a ciel'och
samosprav, ¢im sa podstatne zvySi informa¢na hodnota tychto dokumentov a stcasne sa
implementujti  zaklady pre planovanie vydavkov V strednodobom ¢asovom horizonte

s moznost'ou konfrontovat’ plany samospravy so skutocnostou, t.j. prezentovat’ v rozpoctoch

ciele (vykonnost’ samospravy) a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zaloZeny na pldnovani Uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadvéznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpo¢tovych zdrojov

do programov, s dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpoctovania a hodnotenia,
ktory kladie doraz na vzt'ah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a o¢akdvanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych c¢innosti, ktoré su
financované z rozpoctu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na
urovni samospravy vSak neznamend rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov uzemnej
samospravy podla zdkona €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach tizemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.
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Fakty a €isla o obci Topol'€ianky

Nazov subjektu Topol&ianky

Zlaté Moravce

Nitra

Pocet obyvatelov 2 8581

! Udaje su k 31.12.2007 (2001 = 2888, 1990 = 2890)
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Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpocétu obce Topol€ianky

1.

Standardnou praxou v obci Topol’¢ianky je, Ze schvaleny rozpodet obce je v priebehu bezného
kalendarneho a uc¢tovného roka minimalne dvakrat aktualizovany. VyssSie uvedené znamena,
ze obecna preferencia schvalovat’ v obci vyrovnany rozpocet je iba mensia Cast’ z celorocne;j
pozornosti venovanej otazke rozpocétu. Ako podstatnejSie sa javia zmeny rozpoctu, ktoré st
prijimané predovsetkym v nadviznosti na skutocny vyvoj prijmov V beznom rozpoctovom
roku. To nasledne ovplyviiuje rozhodovanie poslancov obecného zastupitel'stva o zmenach vo
vydavkovej Casti rozpoctu. Vo vSeobecnosti je mozné povedat’, ze v rozpoctovej priprave

v obci prevladal konzervativny pristup a obozretnost’ — vid’ tabul’ka.

Rozpoitové prijmy v tis. SKK Rozpoitové vidavky v tis. SKK
Schyilené prijmy Skutotnost’ Schyilené vidavky Skutotnost’
1045 32 GBS 1045 0 07E

20 $65 7 B0E 20 $65 24 105
49 336 G5 276 49 336 63 467
Zdroj - zaverednd oéty oboe TopolGianky
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2.

Na dlhodobo pozitivhom vyvoji prijmovej Casti rozpoctu sa podielali daiiové a nedanové
prijmy rozpoctu, ktoré vrokoch 2004 - 2006 vicsinou vyrazne presahovali vybery
odhadované v povodnych rozpodétoch. Dalsim zdrojom prijmov boli granty a transfery spojené
nielen s decentralizaciou kompetencii, ale boli to aj zdroje z grantovych schém na zaklade
pripravenych a predkladanych projektov. Na strane vydavkov rozpoctu je viditena trvala
snaha o usporné nakladanie so zdrojmi. Obec za posledné roky koncila uctovné obdobia

S vyraznym pozitivnym saldom, ktoré bolo formou bilanéného prevodu (rezervného fondu)

prevedené do nasledovnych rokov (vid’ tabulka)

hilanény prevod tis SKK - zostatky
1874
2582
1328
1809

3.

K 1.1.2008 aktiva obce Topol¢ianky predstavujii 130,7 mil. SKK. Uplné, akumulované
nedoplatky na nedaniovych prijmoch predstavuju 249 tis. SKK. Expanzivna rozvojova politika
obce (podlozena rozvojovymi dokumentmi — vid’ kapitoly nizSie), sa prejavila aj v ¢erpani
dvoch tverov v celkovom objeme 30,66 mil. SKK, na investi¢ny rozvoj a restrukturalizaciu
stardicho uveru (SFRB, Dexia - 2006). Skuto¢nost, ze komerény Gver je zabezpeteny
vlastnou zmenkou klienta, potvrdzuje vnimanie obce Topol¢ianky, ako vysoko bonitného
Klienta.

4.

Obec Topol'¢ianky dna 21.2.2008 schvalenim rozpoctu na rok 2008 — Standardne tak, ako po

minulé roky — ukoncila planované rozpoctové provizorium.
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Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoctu obce Topolcianky v casovom rade

Prijmy spolu

Vydavky spolu

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

32 669 37 608 55 276 50971 34 510 Nie je Nie je
este eSte

schvéleny | schvaleny

30078 34 105 53 467 50971 34510 Nie je Nie je
edte este

schvaleny | schvaleny
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Existencia regulaéného ramca

1.
Finan¢no-majetkovy manazment samospravy V celej jeho komplexnosti vel'mi vSeobecne
upravuju nasledovné interné smernice:
< STATUT OBCE TOPOLCIANKY (schvéalené v obecnom zastupitel'stve v roku 2003) —
v tretej hlave v podobe v§eobecnych formulacii reguluje:
o spoOsoby financovania potrieb obce (par. 10 — Financovanie)
o rozpoCet a charakteristiku jeho prijmovej a vydavkovej Casti, ako zaklad
hospodarenia obce, vedenie Uctovnictva, obsah zaverecného Uctu obce
a overovanie rocnej uctovnej uzavierky auditorom, verejné informovanie
o rozpocte (par.11 - Rozpocet)
o riadenie rozpoctovania obce pocas rozpoctového provizéria (par. 12 -
Rozpoctové provizérium)
< ZASADY NAKLADANIA SFINANCNYMI PROSTRIEDKAMI OBCE
TOPOLCIANKY — aj ked’ Statat obce predpoklada vznik tejto normy, Kk jej vytvoreniu
a schvéleniu doteraz nedoslo
< SMERNICA &. 1/2005 O FINANCNOM RIADENI A FINANCNEJ KONTROLE -
(schvalené uznesenim ObZ - B/30-11.8.2005)., - ide o aplikaciu zakona o financnej
kontrole a vniitornom audite (Zak. 502/2001 Z. z.), ktorym sa Vv stvislosti s jednotlivymi
finanénymi operaciami vnasa aj do prostredia obce poziadavka na ,Hospodarnost,
Efektivnost, U¢innost®".
2.
Popri internych smerniciach, ktorych existencia vychadza aj z poziadaviek Statnej legislativy,
tvori druht ,,nepovinni‘“ Cast’ regulacného ramca rozpoctového procesu v obci zabehnuta
dobra - zvykova - prax. Tato nie je formalizovand internymi pisomnymi smernicami
samospravy. Z hladiska jej vplyvu na ¢innost’ organov samospravy obce Topol¢ianky
(obecné zastupitel'stvo, starosta, obecny urad,) na strane jednej, ako aj na moznost’ obCanov
vstupovat do pripravy buducoro¢ného rozpoctu, predstavuje tento ,,zvykovy Standard*
vSeobecne akceptovany a dostatocne transparentny systém pripravy rozpoctu.
2.1.
Systém pripravy rozpoftu ma za posledné 3 roky v podmienkach obce Topol¢ianky
Specificku podobu.
2.2.
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Vlastné administrativne prace spojené s pripravou rozpoc¢tu sa zacinaju az koncom januara

bezného roka. To znamend, ze rozpoc¢tové provizorium — ktoré je vo vSeobecnej praxi na

Slovensku chapané ako krizova situacia — je v obci vyuzivané planovane, programovo.

Vysledkom takéhoto pristupu je skutocnost’, Ze:

¢ Obec pozna skuto¢né plnenie prijmov a vydavkov obce za predosly kalendarny rok,

¢o poskytuje zostavovatel'om rozpoctu pre — uz beziaci kalendarny rok — relevantné
Cisla

¢ Zvysenie realnosti rozpoctu znizuje pocet zmien (ktoré st aj pri tejto praxi zvycajne
2-3 v priebehu kalendarneho roka)

< Uhrada aktudlnych vydavkov po&as rozpoétového provizoéria sa realizuje zalohovo
v stulade s administrativne nendroénym ramcovym pravidlom cerpania 1/12
Z rozpoctovej urovne predoslého roka. To nabada vSetkych gestorov rozpoctovych
poloziek ku obozretnému cerpaniu ateda zvySenej vnimavosti a pozornosti voci
rozpoctu obce.

2.3.

V podmienkach obce neexistuju Standardizované rozpoctové formulare. V podmienkach obce

neexistuje Standardizovany rozpoctovy harmonogram.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

Existencia regulaného ramca X

rozpoctového procesu

Existencia rozpoc¢tového X

harmonogramu
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Strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese

1.

Obec ma schvaleny Uzemny plan. V roku 2007 bol vypracovany Program hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce Topol’¢ianky na roky 2007-2013 (d’alej iba PHSR-Topol¢ianky).
Dokument predstavuje vo svojej taziskovej Casti inventarizaciu existujucich geografickych,
fyzickych, socialno-ekonomickych a kulturno-historickych danosti a potencidlu uzemia
predovsetkym pre oblast’ cestovného ruchu.

1.2.

Z hladiska strategickych dokumentov ovplyviiujucich vedenie obce Topol'¢ianky je potrebné
spomenut’ dokument Ministerstva hospodarstva SR — Regionalizacia cestovného ruchu v SR

(2004), (http://www.sacr.sk/sf/regionalizacia), ktory obec zarad’'uje medzi Styri (+ Nitra,

A4

Komarno, Starovo) lokality v ramci VUC Nitra s vy$§im potencialom pre CR.

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA/STRATEGICKEHO PLANOVANIA:

1.

PHSR-Topol¢ianky je v predslove uvedeny, ako kIi¢ovy nastroj definujuci a napliiajici
potreby rozvoja obce. Dokument prostrednictvom SWOT analyzy, stromu problémov
acielov, definuje logicky ramec navrhovanych rozvojovych opatreni. Ako prvky
programového rozpoctovania budl vramci implementicie projektu programoveého
rozpoc¢tovania v podmienkach obce, skimané a transformované nasledovné casti PHSR-
Topol’€ianky:

% Vizia obce: Obec poskytujuca obCanom kvalitné a pokojné byvanie v Cistom a
zdravom prostredi pri zabezpecenom materialnom komforte, kulturnom vyZiti a
primeranej zdravotnej i socidlnej starostlivosti.

< Strategicky ciel’ obce: Obec poskytujiuca svojim obanom vysoku kvalitu Zivota
s dostatkom pracovnych prileZitosti, kvalitnd infrastruktiru s moZnostou
Sportovych, kulturnych a spoloCenskych aktivit. Obec zapojena do rozvoja celého
regionu s obyvatelstvom aktivne sa zapajajucim do Zivota v nej.

< Prioritné oblasti:

% 1.Podpora ekonomického rozvoja v obci a v blizkom okoli Cielom je
zvysit zamestnanost v obci podielanim sa na zlepseni podmienok pre
podnikatelské aktivity miestne (v polhohospodarstve, v obchode, v sluzbach a

v cestovnom ruchu) i regionalne (vytvorenie priemyselnych zén).
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% 2.Vybudovanie infrastruktury a skvalitnenie Zivotného prostredia
Cielom je zlepSenie kvality Zivota v obci pre jej oblanov a podmienok pre
podnikanie. Sucasne sa tym zvysi atraktivita obce pre mladych a
perspektivnych ludi.

% 3.Aktivne obyvatelstvo zapdjajuice sa do ZzZivota v obci Cielom je
zvySovanie informovanosti a vzdelanosti obyvatelov a tym zvysenie ich zaujmu

0 veci verejné.

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

ciastocne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

Vyuzitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X

Vyuzitefnost zamerov pre projekt X

Existencia cielov X

Vyuzitefnost cielov pre projekt X

Existencia meratelnych ukazovatelov X

Vyuzitelnost meratelnych ukazovatelov pre X

projekt

13
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Rozpocétovy proces? a zodpovednosti

Ulohy ti¢astnikov rozpoctového procesu
1.

Pocas riadeného prechodu obce do rezimu rozpoCtového provizoria v januari nového
kalendarneho roka, ale predovSetkym pocas poslednych dvoch mesiacov konciaceho
rozpoctového akalendarneho roka prebiehaji ast ukonfené pripravné prace pre
zhromazd’ovani podkladov buducoro¢ného rozpoctu. Ide predovsetkym o vycislenie:

¢ predpokladanych prijmov

% vydavkovych poziadaviek

o Jednotlivi gestori kompetencnych oblasti obce

o externé organizacie obce, pravnické osoby a zaujmové skupiny ob¢anov obce
1.1.
Gestorom rozpoctového procesu v tejto etape su:

+« Finan¢ny odbor obce, ktory vyzve vSetky oddelenia a organizacie napojené na obecny
rozpocet, aby formulovali svoju rozpoc¢tovu predstavu.

% Sedem poslancov ObZ a zaroven predsedov siedmich existujicich komisii ObZ
sumarizuje podnety Kk rozpo¢tu z externého prostredia a v neformalnej podobe ich
dorucia Finan¢nému odboru obce.

1.2.

Strategické priority z PHSR sa premietajd do rozpoctového procesu cez hlavného
projektového koordinétor obce — starostu.

2.

V prvej polovici februdra — druhého mesiaca bezného rozpoctového provizoéria — sa schadza
vedenie obce v zostave: starosta, predseda finan¢nej komisie ObZ, kontrolor obce,
pracovnicka finan¢ného odboru. V ramci jednorazového, zhruba poldiiového rokovania toto
zasadnutie pripravi 1. navrh rozpoctu obce. V ramci tohto zasadnutia je ako formularovy
podklad navrhu rozpo¢tu vyuzivana tabulkova podoba rozpoétu v podobe funkénej
klasifikacie prijmov a vydavkov obce (ide o tabul’ku, ktora je viac-menej dlhoro¢ne v Stale tej

istej podobe a struktuare).

2 Rozpottovy proces = priprava rozpoctu, realizacia rozpo¢tu, Gipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

3.

Z hladiska zapojenia jednotlivych orgdnov samospravy do rozpoctového procesu je
nevyhnutné pripomenut, Ze zniZenim poctu poslancov zastupitel'stva na sucasnych 9
poslancov (od predoslého volebného obdobia 2002-2006) sa v obci uz nevytvara Obecna rada
(§19 Statutu obce Topol¢ianky predpokladd sedemdclenny orgdn). Jej
kompetencie vo veci postdenia 1. mavrhu rozpocétu boli prevedené na institat tzv.
Pracovnych stretnuti vSetkych poslancov pred jednotlivymi zasadnutiami oObecného
zastupitel'stva. Takouto cestou je posudeny, pripomienkovany aschvaleny aj 1. navrh
rozpoctu vypracovany vedenim obce (bod 2.), ¢im sa tento stava oficidlnym néavrhom
rozpoctu. Rokovanie vedie starosta obce.

4.

Oficialny navrh obecného rozpoctu je verejne prezentovany (obvyklym sposobom -
vyvesenim na obecnych tabuliach). Zhruba 15 dni po prezentovani ndvrhu rozpoctu
verejnosti, zasada obecné zastupitel'stvo, rokuje o navrhu rozpoctu a s upravenymi ¢islami ho
na konci 2. kalendarneho mesiaca bezného rozpoctového provizoria aj schvaluje.

3.

Neformalny pristup sa prejavuje aj v monitorovani a hodnoteni schvaleného = Eerpaného
rozpoCtu obce. V obci je obvyklou — formalne nedefinovanou - praxou predkladanie
Stvrtro¢nych sprav o plneni rozpoctu na vedomie ObZ. Pri §tvrtroénych spravach pre ObZ je
predkladana informacia finan¢nej povahy, avSak Stym spojené diskusie obsahuji aj
posudzovanie G¢innosti a efektivnosti vynakladania prostriedkov obce.

3.1.

V pripade pisomne vypracovaného zadvere€ného uctu obce, ktory predklada obecny kontrolor
obecnému zastupitel'stvu, su stcastou dokumentu aj textové informécie (zvycajne ide o
priame kvantitativne ukazovatele uc¢tovnej povahy). Povinnost’ predkladat’ tento dokument je

uz zachytena aj Vv Statate obce Topol'ianky.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

Ciastoéne

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v X

rozpocte
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Uplatiiovanie strategického ramca X

v rozpo¢tovom procese

Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom X

procese

Existencia jasnych zodpovednosti X

v rozpoc¢tovom procese

Existencia jasnych terminov v rozpoctovom X
procese
Existencia monitorovania rozpoctu aj X

z hfadiska iného ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj X

z hladiska iného ako finanéného
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Organizaéna struktura

1.

Organizacna Struktura obecného uradu Topol'¢ianky v podobe organigramu nie je schvalena.
Zakladnym dokumentom pre rozdelenie kompetencii je Statit obce TopoP¢ianky. Tento
vSeobecne definuje v §21 postavenie obecného uradu, priCom vo veci vnutornej organizacie,
posobnosti, vztahov azasad riadenia sa odvoldva na Organizaény poriadok ObU
Topol'¢ianky.

2.

Organiza¢nd Struktira obecného uradu predstavuje Ccistd, nehierarchicki manazérsku
Struktiru, ktord zodpoveda malému pracovnému kolektivu, na ¢ele ktorého stoji starosta obce.
Centralnym servisnym koordina¢nym bodom celého obecného uradu je sekretariat, priamo

podriadeny starostovi obce, pricom vSak vykonava sluzby aj pre ostatné Casti tradu.

Naért §truktiry ObU Topol'¢ianky

Zékladna skola
Obecné zastupitel'stvo
Starosta obce
Prednogemzmwm&ultﬁm
/\
Podatel'na DKS  KniZnica

prava dani a poplatkov
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

V ramci organizacnej Struktiry su funkcie, kompetencie a pracovné naplne kumulované
amedzi jednotlivych pracovnikov rozdelené tak, aby bol zabezpeceny maximalne kvalitny

vykon vsetkych kompetencii ur¢enych zakonmi, ale aj pozadovanych ob¢anmi obce.

Obec TopoP¢ianky je navySe zriad’ovatePom 1 rozpodctovej organizacie:

% Zakladna skola, Topol'¢ianky

Zaver a plan prace

AD: Existencia regula¢ného ramca

1.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Na zéaklade preskumania regulacného prostredia obce pre procesy spojené s pripravou,
schvalovanim, monitorovanim a hodnotenim obecného rozpoctu je zrejmé, ze Ziadna interna
smernica obce sa nevenuje vyluc¢ne tejto problematike. AvSak v obci existuje osvedceny
systém rozpoctového procesu, ktory bol vytvoreny tak, ako to obci najlepSie vyhovuje. Tento
systém je Gasovo aj kompeten¢ne Uplne stabilizovany. Implementacia programového
rozpoctovania v obci Topol'¢ianky prinesie zmeny do rozpoctového procesu v obci. Stcastou
projektu preto moze byt zaznamenanie existujiicich a osvedéenych zvykovych procesov
spolu s dopracovanim obsahu regulacie, ktory prinesie programové rozpoctovanie. Tym sa
dosiahne, Ze terminy, rozdelenie kompetencii v rozpo¢tovom procese a pod., ktoré su jasne
definované verbalne Vramci operativneho riadenia obecného uradu, sa stani vSeobecne
zavaznym, pisomne formalizovanym Standardom.

2.

Taktiez zavedenie Standardizovanych rozpoctovych formuldrov mdze prispiet’ k zvySeniu
rozpoctovej gramotnosti, ato predovSetkym u jednotlivcov, €i organizacii napojenych na

rozpocet obce cez dotacie.

AD: Strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese
1

Simtoénost’, ze platnost PHSR-Topol'¢ianky je v titule dokumentu dana rozpoc¢tovou periddou
Eurépskych institacii, ako aj fakt, Zze konkrétnymi odpora¢anymi opatreniami/aktivitami pre
rozvoj obce st naro¢né projekty (7) nasmerované napr. do skraslenia obce (1 projekt / 45 mil.
SKK) a infrastruktiry turizmu (2projekty /110 mil. SKK) predznamenava, ze primarny
zmysel tohto dokumentu bol v ¢ase jeho pripravy chapany, predovsetkym ako povinna priloha
k projektovym zamerom pre financovanie zo zdrojov EU.

2.

Pre naplianie programovej §truktary budiceho obecného rozpoétu predstavuje PHSR-

Topol'¢ianky hodnotny informaény material.

AD: Organizacna Struktira

1.

Pri realizovani projektu bude potrebné venovat pozornost Kumulovaniu kompetencii u
jednotlivych  pracovnikov. Vedenie obecného turadu povazuje pracovné vytazenie

a prekryvanie kompetenénych oblasti u jednotlivych pracovnikov za dosledok mnoZstva

19



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

kompetencii, ktoré musi samosprava riesit. S cielom dodrzania logickej konzistentnosti
a liniovej Cistoty programovej Struktary rozpoctu, si tento fakt bude vyzadovat zvySenu

pozornost’.

Stcast'ou projektu budi samozrejme vSetky Standardné vystupy.

Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

1. Zikladné linky:

7

% http://www.topolcianky.sk/samosprava.html - oficialna web stranka obce Topol'¢ianky

¢ http://zstopolcianky.edupage.org/about/? — Zakladna Skola Topol'¢ianky

2. Strategické dokumenty — na poziadanie: (obectopolcianky@topolcianky.sk)

% Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Topol'¢ianky na roky 2007-2013
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

% Statut obce Topol'dianky

% Smernica ¢. 1/2005 o finanénom riadeni a finan¢nej kontrole
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov

na urovni izemnej samospravy

Priloha 2 — kontakty na ucastnikov projektu za obec Topol’¢ianky

Telefon

Starosta obce

Eva Ciganova

Zuzana Skorcova

Zamestnanci (mena) | Veduci utvaru (meno)

Juraj Mesko

037/630 12 22

obectopolcianky@topolcianky.sk

Zastupca starostu Pavel Laktis 037/630 12 22 obectopolcianky@topolcianky.sk
obce
Prednosta obecného Anton Segin 037/630 12 22 obectopolcianky@topolcianky.sk

Uradu

Hlavny kontrolér

Ing. Bartolomej Pavkov

037/630 12 22

obectopolcianky@topolcianky.sk

Matrika

Maria Partlova

037/630 12 22

obectopolcianky@topolcianky.sk

Udtaren

Ing. Anna Kazikova

037/630 12 22

obectopolcianky@topolcianky.sk

Sprava majetku

Lubica Krajéova

037/630 12 22

obectopolcianky@topolcianky.sk

Kniznica - oddelenie

kultary

Andrea Chrenova

Monika Brandtova

037/630 12 22

kniznica@topolcianky.sk
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