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Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvySenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt”).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj okresné mesto Kysucké Nové Mesto s poCtom
obyvatefov cca 16 040 a rozpoCtovanymi vydavkami celkom cca 12 760 tis. EUR/r. 2009 ( 384 444
mil. Sk/r. 2009).

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporuéania pre individuélne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementécie

programového rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Pre spinenie v predchadzajucej kapitole uvedeného ciela projektu, bol na samosprave Kysucké
Nové Mesto (dalej len KNM) formou konzultécii s veducimi pracovnikmi a s pracovnikmi jednotlivych
oddeleni MsU i formou obozndmenia sa konzultanta so spracovanymi strategickymi dokumentmi
samospravy, preskimany rozpoCtovy proces mesta najma z hladiska prijmov a Struktury vydavkov
rozpoCtu v Casovom rade; Struktiry obvykle ijednorazovo produkovanych vystupov; existencie
regulacného ramca; existencie strategického rozmeru v rozpoCtovom procese a jeho uplatiovania v
praxi; procesu pripravy rozpocCtu, realizacie rozpoCtu, jeho Uprav, monitorovania a hodnotenia;
existencie organizacnej Struktury uradu vo vztahu ktvorbe programovej Struktiry a definovaniu
zodpovednosti; uloh jednotlivych subjektov v ramci Uzemnej samospravy (Utvary, oddelenia, rozpoctové

a prispevkové organizacie, zastupitelstvo a pod.) na rozpo¢tovom procese.

Analyza rozpoctového procesu mesta KNM, agregovana vo vstupnej sprave, sliZila ako podklad
pre individualny pristup v ramci implementacie projektu v meste KNM a sluzi i ako vychodiskovy bod

pre zavere¢nu spravu.

Spracovana, samospravou schvélena ( prednosta mesta a veduca oddelenia ekonomického a spravy
majetku) a samosprave odovzdana vstupna sprava, bol prvy vystupny dokument projektu ,Pilotna
implementacia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuzitie strategického planovania)
pre zvysSenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a uéinnosti dosahovania ciefov a

zamerov na Urovni Uzemnej samospravy ,,.

Po oboznédmeni sa srozpoctovym procesom na samosprave a SO spracovanymi strategickymi
dokumentmi samospravy (najmé z pohladu ich vyuZitia pre programové rozpocCtovanie) boli pre
samospravu spracované Skoliace dokumenty, schvalené MF SR. Sada samosprave odovzdanych
Skoliacich dokumentov obsahovala:
1. 30x Skoliaci material - Metodiku tvorby strategického planu
2. 30x Skoliaci materil - Prezentacie popisujlice postupy a procesy pri tvorbe programovej
Struktary

3. 30x Skoliaci material - Vzorové priklady programovych $truktdr
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4. 30x Skoliaci materidl -  Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového

rozpoctovania

Po odovzdani individualnych $koliacich materialov prebiehali Skolenia zamestnancov samospravy.
Spatna vézba Skoleni bola vyuzita pri tvorbe programového rozpoétu samospravy na rok 2008.
S Ciastoénym vyuzitim Udajov strategickych dokumentov samospravy (najma PHSR) a spolu
s pracovnikmi MsU boli do programovej &truktary 2008, v stlade so strategickymi dokumentmi mesta,

nadefinované zamery, ciele a meratefné ukazovatele a nasledne alokované vydavky.

Programovy rozpocet mesta KNM na rok 2008, bol dal§im vystupom projektu ,Pilotna implementacia
programového rozpoCtovania (s dbrazom na vyuzitie strategického planovania) pre zvySenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania ciefov a zamerov na Urovni

Uzemnej samospravy ,, odovzdanym samosprave.

V ¢asovom horizonte do 30.12. 2008 boli konzultacie na samosprave orientované na pripravu
a zostavenie programového rozpocétu na roky 2009 - 2011 a na Standardizaciu rozpoétového
procesu samospravy. Samosprave bol odovzdany programovy rozpocet samospravy na roky 2009 -
2011 avSak samosprava ho zaradi do programu na schvélenie v MsZ na riadne zasadanie 24.3. 2009

(respektive na mimoriadne zasadnutie MsZ vo februéri 2009).

Programovy rozpoCet mesta KNM na roky 2009 - 2011 je dalSim vystupom projektu ,Pilotna
implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre
zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uc€innosti dosahovania ciefov a zamerov na

urovni Uzemnej samospravy,,.

Z konzultacii o Standardizacii rozpoCtového procesu nebol vroku 2008 zrealizovany konkrétny
,papierovy“ vystup pre samospravu, ale v priebehu roku 2009 sa samosprava, z iniciativy
ekonomického oddelenia aspravy majetku, pokusi formou VZN upravit rozpoCtovy proces,
harmonogram a proces monitorovania a vyhodnotenia programového rozpo€tu samospravy i v sulade

s poskytnutymi konzultanymi vzormi regul&cii.

V novembri adecembri 2008 boli zrealizované (Nadacia F. A. Hayeka) jednodnové Skolenia

0 programovom rozpoétovani pre mensie obce a mesta Hornych, Strednych a Dolnych Kysuc. Skolenia

5



Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvySenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

sa uskutodnili na MsU Cadca, MsU KNM a MsU Turzovka. Novembrové jednodfiové $kolenia boli
orientované na v8eobecné informécie o programovom rozpoctovani, vyznam programoveho rozpoctu
ipre malé obce amestd, postup pri zostavovani programového rozpoctu, metodiku zostavovania
rozpoCtu. Decembrové Skolenia boli orientované na konzultacné posudenie spravnosti rozpracovanych
PR 2009-2011. Konzultant pre mesto KNM sa zucastnil tychto Skoleni ako jeden z ¢lenov Skoliaceho

timu.

I TR T T

Vstupna sprava pre mesto KNM

Skoliace materialy pre mesto KNM

Skolenia a workshopy pre mesto KNM

Skolenia a workshopy pre iné subjekty (obce v regiéne)
Programovy rozpoCet na rok 2008 pre mesto KNM

Pilotny programovy rozpo¢et 2009-2011 pre mesto KNM

<X X X X X X X

Konzultacie pre mesto KNM
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llustracia konzultantom pripravenej a so samospravou odsuhlasenej programovej Struktury

mesta KNM na rok 2009.

Samosprava k 28.01.2009 (zasadanie MsZ KNM) nedokonCila alokovanie vydavkov schvaleného

rozpoCtu pre roky 2009 - 2011 na prvky, podprogramy, programy v PR a nasledne nespresnila

predpripravené komentare k vydavkom. Proces alokacie vydavkov a dokonCenia komentarov v PR

2009-2011 je v suCasnosti stale rozpracovany.

Rekapitulacia programov, podprogramov, prvkov % SPOLU Rok 2009
vydavky v EUR rozpocet 2009 KNM. Struktara 2009 _ _
Bezné | Kapital. Fin.oper.
vydavkov | v tom:
Program 1: Plinovanie, manaZment a kontrola 0,00% 0 0 0 0
Podprogram 1.1: Cinnost’ volenych riadiacich organov mesta 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.1.1: Mestské zastupitel’stvo 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.1.2: Odborné komisie MsZ, MsR, VMC 0,00% 0 0 0 0
Podprogram 1.2: Vykonny manaZment mesta 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.2.1: Vykonné riadenie a zastupovanie mesta 0,00% 0 0 0 0
navonok
Prvok 1.2.2: Vykonné riadenie mestského uradu 0,00% 0 0 0 0
Podprogram 1.3: Finanény manaZment mesta 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.3.1: Agenda miestnych dani a poplatkov 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.3.2: Rozpocet mesta 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.3.3: Uctovnictvo a vykaznictvo mesta 0,00% 0 0 0 0
Podpr'og’r?fn 1.4: Clensvtva. mesta'v profesu'nych 0,00% 0 0 0 0
organizaciach a v zdruZeniach miest a obci
Podprogram 1.5: Planovanie 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.5.1: Strategickeé planovanie 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.5.2: Uzemné planovanie 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.5.3: Verejné obstardvanie 0,00% 0 0 0 0
Podprogram 1.6: Vniitorny kontrolny mechanizmus mesta 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.6.1: Vykon funkcie kontrolora 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.6.2: Audit 0,00% 0 0 0 0
Prvok 1.6.3: Staznosti, peticie, podania 0,00% 0 0 0 0
Program 2: Propagacia a marketing 0,00% 0 0 0 0
Podprogram 2.1: Propagacia, reklama, inzercia 0,00% 0 0 0 0
Podprogram 2.2: Partnerské mesta 0,00% 0 0 0 0
Podprogram 2.3: Prezenticia samospravy / medidlna 0,00% 0 0 0 0
podpora
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Mesté’rvok 2.3.1: Regiondlny mesacnik — Zvesti Kysucké Nové 0,00% 0 0 0
Prvok 2.3.2: Web stranka mesta 0,00% 0 0 0
Prvok 2.3.3: Kronika mesta 0,00% 0 0 0

Program 3: Interné sluzby 0,00% 0 0 0

Podprogram 3.1: Pravne sluzby a poradenstvo 0,00% 0 0 0

Podprogram 3.2: Sprava majetku mesta 0,00% 0 0 0
Prvok 3.2.1: Evidencia a sprava - nehnutelny majetok 0,00% 0 0 0
Prvok 3.2.2: Rekonstrukcie nehnutelného majetku 0,00% 0 0 0
Prvok 3.2.3: Evidencia a sprava - hnutelny majetok 0,00% 0 0 0
Prvok 3.2.4: Obstaravanie hnutelného majetku 0,00% 0 0 0

Podprogram 3.3 : Interny informacny systém 0,00% 0 0 0

Podprogram 3.4: Systém vzdeldvania zamestnancov 0,00% 0 0 0

Podprogram 3.5: SluZobna osobna autodoprava 0,00% 0 0 0

Podprogram 3.6: Archivna ¢innost’ a registratira 0,00% 0 0 0

Program 4: Sluzby ob¢anom 0,00% 0 0 0

Podprogram 4.1: Cinnost’ matriky 0,00% 0 0 0

Podprogram 4.2: Stavebna agenda 0,00% 0 0 0

Podprogram 4.3: Klientske sluzby 0,00% 0 0 0
Prvok 4.3.1: Evidencia psov 0,00% 0 0 0
Prvok 4.3.2: Evidencia obyvatelov 0,00% 0 0 0
Prvok 4.3.3: Osvedcovanie listin a podpisov 0,00% 0 0 0
Prvok 4.3.4: Sluzby pokladne 0,00% 0 0 0
Prvok 4.3.5: Sluzby podatelne 0,00% 0 0 0
Prvok 4.3.6: Povolovacie konania, licencné konania.. 0,00% 0 0 0

;:)t:li{)er;gram 4.4: Obcianske obrady, spolo¢enské udalosti, 0,00% 0 0 0

Podprogram 4.5: Mestsky rozhlas 0,00% 0 0 0

Program 5: Bezpecnost’ 0,00% 0 0 0

Podprogram 5.1: Policajné sluzby 0,00% 0 0 0
Prvok 5.1.1: Bezpecnostny zaznamovy kamerovy systém 0,00% 0 0 0
Prvok 5.1.2: Osobné policajné sluzby 0,00% 0 0 0
Prvok 5.1.3: PCO - aktivna ochrana 0,00% 0 0 0
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Podprogram 5.2: Ochrana pred poZiarmi 0,00% 0 0 0
Podprogram 5.3: Civilna ochrana 0,00% 0 0 0
Podprogram 5.4: Veterinarna bezpecnost’ 0,00% 0 0 0
Podprogram 5.5: Verejné osvetlenie 0,00% 0 0 0

Prvok 5.5.1: Celorocna prevadzka VO 0,00% 0 0 0

Prvok 5.5.2: Rekonstrukcie, modernizacie a vystavba VO 0,00% 0 0 0
Program 6: Odpadové hospodarstvo 0,00% 0 0 0
Podprogram 6.1: Odvoz a uskladnenie komunalneho odpadu 0,00% 0 0 0
Podprogram 6.2: Triedenie odpadu 0,00% 0 0 0
Podprogram 6.3: Jednorazovy odvoz odpadu 0,00% 0 0 0
Podprogram 6.4: Likvidacia odpadu nelegalnych skladok 0,00% 0 0 0
Program 7: Komunikacie 0,00% 0 0 0

Podprogram 7.1: BeZné opravy a celoro¢na udrzba

Z —— 0,00% 0 0 0
pozemnych komunikécii
Plfvc,zk“7.].1: Priebezné opravy a udrzba cestnych 0,00% 0 0 0
komunikacii mesta
Prvok 7.1.2: Priebezné opravy a udrzba chodnikov mesta 0,00% 0 0 0
Podpro.gr,ar'r’l 7.2: Rekonstrukcie a modernizacie pozemnych 0,00% 0 0 0
komunikdcii
Prvok 7.2.1: Priebezné rekonstrukcie cestnych komunikdcii 0,00% 0 0 0
mesta
Prvok 7.2.2: Priebezné rekonstrukcie chodnikov mesta 0,00% 0 0 0
Podprogram 7.3: Vystavba komunikacii v meste 0,00% 0 0 0
Prvok 7.3.1: Priebeznd vystavba cestnych komunikacii 0,00% 0 0 0
mesta
Prvok 7.3.2: Priebezné vystavba chodnikov mesta 0,00% 0 0 0
Podprogram 7.4: Sprava a administracia komunikacii 0,00% 0 0 0
Program 8 : Doprava 0,00% 0 0 0
Podprogram 8.1: Podpora pravidelnej MHD 0,00% 0 0 0
Podprogram 8.2: Zastavky hromadnej autobusovej dopravy 0,00% 0 0 0
Program 9: Vzdelavanie 0,00% 0 0 0
Podprogram 9.1: Materské skoly 0,00% 0 0 0
Prvok 9.1.1 : Materska Skola Komenského 0,00% 0 0 0
Prvok 9.1.2 : Materska skola Litovelska 0,00% 0 0 0
Prvok 9.1.3 : Materska skola 9. mdja 0,00% 0 0 0
Prvok 9.1.4 : Materska skola Budatinska Lehota 0,00% 0 0 0
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Podprogram 9.2 : Zakladné $koly 0,00% 0
Prvok 9.2.1: Zakladna Skola Nabrezna 0,00% 0
Prvok 9.2.2: Zdkladna Skola Clementisova 0,00% 0
Prvok 9.2.3: Zakladna Skola Dolinsky Potok 0,00% 0

Podprogram 9.3: Vol’no ¢asové aktivity 0,00% 0

Prvok 9.3.1: Centrum volného casu 0,00% 0
Prvok 9.3.2: Centrum volného casu Sv. Jakuba 0,00% 0
Prvok 9.3.3: Z§ Nabreznd - SKD 0,00% 0
Prvok 9.3.4: ZS Clementisova - SKD 0,00% 0
Prvok 9.3.5: ZS Dolinsky potok - SKD 0,00% 0
Podprogram 9.4: Zakladné umelecké vzdelavanie 0,00% 0
Podprogram 9.5: Stravovanie v pred§kolskych zariadeniach 0,00% 0
Prvok 9.5.1 : Jedalen materska skola Komenského 0,00% 0
Prvok 9.5.2 : Jedalen materska skola Litovelska 0,00% 0
Prvok 9.5.3 : Jedalen materska skola 9. maja 0,00% 0
Prvok 9.5.4 : Jedalen materska skola Budatinska Lehota 0,00% 0
Podprogram 9.6: Stravovanie v zariadeniach $kolského 0.00% 0
stravovania '
Prvok 9.6.1: SJ Zdkladna $kola Nabreznd 0,00% 0
Prvok 9.6.2: SJ Zakladna §kola Clementisova 0,00% 0
Prvok 9.6.3: 8J Zdkladna $kola Dolinsky Potok 0,00% 0
Podprogram 9.7: Metodické riadenie vzdelavania 0,00% 0
Program 10: Sport 0,00% 0
Podprogram 10.1: Mestské Sportoviska 0,00% 0
Prvok 10.1.1: Mestska Sportova hala a Sportovy areal 0,00% 0
Prvok 10.1.2: Mestska plavaren — nedokoncena 0,00% 0
Prvok 10.1.3: Viacucelové verejné ihrisko 0,00% 0
Podprogram 10.2: Systematicka podpora Sportovych klubov 0.00% 0
na uzemi mesta '
Prvok 10.2.1: Mestské kluby 0,00% 0
Prvok 10.2.2: Grantova podpora ostatnych Sportovych 0,00% 0
klubov
Podprogram 10.3: Sportové aktivity mesta na izemi mesta 0,00% 0
Program 11: Kultura 0,00% 0
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Podprogram 11.1: Mestska infrastruktira pre kultiru 0,00% 0
Prvok 11.1.1: Domy kultury v KNM 0,00% 0
Prvok 11.1.2: Dom kultury Budatinska Lehota 0,00% 0
Prvok 11.1.3: Dom kultury Oskerda 0,00% 0
Prvok 11.1.4: Kino Kysuca 0,00% 0
Prvok 11.1.5: Kniznica 0,00% 0
Prvok 11.1.6: Klub déchodcov 75 0,00% 0

I"odpl"ogram 11.2: Grantova podpora kultirnych telies na 0.00% 0

uzemi mesta '

orga’f;g\;ocl;el 1.2.1: Mestské kulturne kruzky a spolocenské 0,00% 0

Orgmii;\;(;l;el 1.2.2: Ostatné kulturne krizky a spolocenské 0,00% 0

Podprogram 11.3: Kultirne aktivity mesta na izemi mesta 0,00% 0

Program 12: Prostredie pre Zivot 0,00% 0

Podprogram 12.1: Verejné priestranstva 0,00% 0
Prvok 12.1.1: Uprava a tidrzba zelenych ploch 0,00% 0
Prvok 12.1.2: Lavicky verejnych priestranstiev 0,00% 0
Prvok 12.1.3:Verejné detskeé ihriska 0,00% 0

Podprogram 12.2: Fontanka, zisobovanie vodou 0,00% 0

Podprogram 12.3: Ochrana Zivotného prostredia 0,00% 0

Podprogram 12.4: Cintorinske a pohrebné sluzby 0,00% 0

Program 13: Byvanie 0,00% 0

Podprogram 13.1: Bytovy fond mesta 0,00% 0
Prvok 13.1.1: Sprava bytového fondu 0,00% 0
Projekt13.1.2: Vystavba bytov 0,00% 0

Podprogram 13.2: Podpora byvania 0,00% 0
Prvok 13.2.1: Podpora IBV a HBV 0,00% 0
Prvok 13.2.2: SFRB — agenda Ziadosti 0,00% 0

Program 14: Socialne sluzby 0,00% 0

Podprogram 14.1: Opatrovatel’ska sluzba v domacnosti 0,00% 0

Podprogram 14.2: Prispevky obéanom 0,00% 0
Prvok 14.2.1: pozostali 0,00% 0
Prvok 14.2.2: prispevok na dopravu rodi¢om deti 0,00% 0

v DD
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Prvok 14.2.3: podpora deti umiestnenych v DD 0,00% 0
Podprogram 14.3: Pomoc obéanom v hmotnej nudzi 0,00% 0
Prvok 14.3.1 : jednorazové davky socialnej pomoci 0,00% 0
Prvok 14.3.2: socialne pdZicky 0,00% 0
Podprogram 14.4: Dotacie na Ziakov v $kolskom veku 0,00% 0
Prvok 14.4.1: prispevKky na stravovanie v $kolach 0,00% 0
Prvok 14.4.2: prispevKky na Skolské pombécky 0,00% 0
Podprogram 14.5: Spolo¢né stravovanie 0,00% 0
Program 15: Administrativa 0,00% 0
Osobné naklady 0,00% 0
Tovary a sluzby 0,00% 0
Splatky istiny tuverov 0,00% 0
Splatky trokov 0,00% 0
Bankové poplatky 0,00% 0
SPOLU 0,00% 0
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Odporucania

Pohfad na budtcnost.

Z pohladu budiceho skvalitnenia procesu programového rozpoctovania a jeho lepSieho vyuZzitia pri
riadeni samospravy, zvySeni efektivnosti a ucinnosti vydavkov, bude nevyhnutné aby samosprava

postupne, ale zasadne v buducnosti :

1. dbkladnejSim alokovanim vydavkov do programov eliminovala vydavky ,odlozené“ v programe
administrativa.

2. zvySila pocet vysledkovych cielov a vysledkovych ukazovatelov, ktoré budi zamerané na
meranie oakavanej pozitivnej zmeny v socialnej a hospodarskej oblasti samospravy.

3. dokladnejSie realizovala strategické planovanie tak, aby strategické dokumenty obsahovali
jasnu viziu mesta, poslanie, zamery, vysledkove ciele i meratelné ukazovatele.

4. ekonomické oddelenie nadalej priebezne Skolilo zamestnancov inych oddeleni o vyzname
programoveho rozpoctovania pre samospravu.

5. zaviedla vroku 2009 do praxe Standardizovany rozpoCtovy proces vratane monitorovania

a hodnotenia.

Pohlad na priebeh tvorby projektu.

V ramci konzultacii a tvorby programového rozpoCtu na samosprave, sme sa strikine drzali metodiky
MF SR, €o v niektorych pripadoch nebolo na zaciatku prac uplne ,bezkonflikiné* (napr. presna definicia
zamerov, definicia vystupovych a vysledkovych ciefov tak, aby koreSpondovali so strategickymi
dokumentmi mesta - ich obsahom). S postupom Casu a viditefnymi vysledkami pri tvorbe programového
rozpoCtu (odsuhlasena programova Struktura, transparentnost a kvantifikacia samospravou
produkovanych sluZieb — vystupov, alokované vydavky na produkované sluzby.. ) boli pochybnosti
o0 zmysluplnosti a potrebnosti PR na samosprave odburané. V pilotnom programovom rozpocte 2009 —
2011 sa v8ak nepodarilo aplikovat (samospravou akceptovat) vacsie mnozstvo vysledkovych ciefov. Po
nadobudnuti urcitych zruCnosti  (ziskanych dlhodobejsou praxou) a aplikovani doporuéeni, po
delegovani kompetencii pri zostavovani rozpoCtu, a pod. sa urcite bude PR mesta KNM podobat viac

idealnej predstave o PR samospravy.
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V priebehu prac boli na samosprave konzultované i postupy a procesy tvorby rozpo¢tu s dérazom na
nutnost’ internej regulacie rozpoctového procesu, nutnost existencie Casového harmonogramu (v roku
2008 sa jeho absencia negativne podpisala na tvorbe PR 2009-2011) a nutnost stanovit jednoznacné
kompetencie v oblasti rozpo¢tového procesu samospravy. V priebehu trvania konzultacii samosprava
nezaviedla, respektive neupravila uz existujuci rozpoCtovy proces na zaklade poskytnutych vzorov
z Casovych dovodov a nutnosti rieSenia inej uz naplanovanej kazdodennej operativy samospravy. Na
zaklade konzultacii sa samosprava z iniciativy ekonomického oddelenia a spravy majetku v roku 2009
(na marcovom zasadani MsZ) pokusi implementovat formou schvalenia VZN (jeho aktualizacie) aspon

niektoré prvky Standardizujuce rozpoctovy proces.

Moznosti spoluprace samospravy a MF SR
Manazment mesta KNM by privital od MF SR:

1. v8eobecnu definiciu mnoziny ,povinnych/doporucenych® vystupovych alebo vysledkovych
ciefov akonstrukciu ich meratelnych ukazovatelov, ktoré by umoznili kvalitativne
porovnavanie miest a obci.

2. konzultaCnu/poradenski pomoc pri monitorovani a hodnoteni pilotnych programovych
rozpoctov vzhladom na uplne iny pohlad na vydavky mesta.

3. konzultanu ,kontrolu/pomoc* zostavovania programového rozpoCtu 2010-2012 s aplikéciou
vysledkov vyhodnotenia a monitorovania PR 2009.

4. prepajanie ,Statnych® ciefov aukazovatelov so ,samospravnymi‘ ciefmi v pripade
prenesenych kompetencii i s odporucenim meratelnych ukazovatelov.

5. jednoznaénu formulaciu, ¢i PR rozpocCet je nutné schvalovat v MsZ alebo staci brat PR na

vedomie.

Pozitivne zaujimavosti z priebehu tvorby a prerokovania PR 2008 na samosprave:

Nazor ekonomického oddelenia a spravy majetku po preklopeni rozpoctu 2008.

,PR prind$a zvySenie transparentnosti sluzieb poskytovanych mestom a vydavkov potrebnych na tieto
Sluzby.*

LAk dokaZu poslanci korigovat' ¢innosti mesta na zéaklade ich hospodarnosti, efektivnosti a tucinnosti, ma
programovy rozpocCet pre samospravu zmysel.”

Negativne zaujimavosti z priebehu tvorby a prerokovania PR 2008 na samosprave:

,Preco sa trapit's hospodarmostou a efektivnostou, ked' poslanci maju aj tak iné kritéria“,

» PR priniesol na samospravu narazove zvysenie administrativy”.
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