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Uvod

Skoliaci materidl Vzorové priklady programovych struktir (dalej len ,3koliaci
materidl") je vystupom projektu Pilotnd implementdcia programového
rozpoCtovania (s dérazom na vyulitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Ucinnosti dosahovania cielov a

z&dmerov na Jrovni Uzemnej samospravy.

Skoliaci materidl vychddza z oficidlnych dokumentov Ministerstva financii SR,
ktoré definuj regulacny ametodologicky rdmec pre programové

rozpoctovanie na Urovni Uzemnej samosprdvy!.

Cielom skoliaceho materidlu je:

v Prezentovat vzory potencidlnych programovych struktir obce Unin.

Skoliaci materidl je uréeny:

v Zamestnancom obce /ObU Unin a zamestnancom prispevkovej
organizdcie zriadenej obcou Unin.

v Volenym zdastupcom v obci Unin.

v Predstavitelom neviddnych a zdujmovych organizdcii a obyvatelom,
ktori sa zaujimaju o to, akym spdsobom obec Unin pouzZiva verejné

zdroje.

1 Oficidine dokumenty sU dostupné na internetovej strdnke Ministerstva financii SR:
http://www.finance.gov.sk/Default.aspxzCatlD=6487.
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Teoreticke vychodiska

Co je to programovd struktira

v Programova struktira je logickd, hierarchicky usporiadand konstrukcia,
ktord je UCelne vytvdrand vo vztahu k zdmerom a cielom subjektu

samospravy.

v Programovu §truktUru vo vieobecnosti tvoria programy, podprogramy

a prvky (projekty).

v Konkrétny (modelovy) priklad potencidlnej programovej struktiry obce

Unin sa nachddza v kapitole Redlny priklad.
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Co je to program

v Program je suhrn/skupina navzdjom sovisiacich aktivit (prdc, cinnosti,

doddvok) vykondvanych na splnenie definovanych cielov a zdmerov.

v Program md&zeme obrazne povazovat za ,mini rozpocet" istej

kompetenénej oblasti, ktorU vykondva subjekt samospravy.

v Program moze byt Casovo ohrani¢eny a Casovo neohraniceny:

. casovo ohranic¢eny program md urceny pociatoény a koncovy
ddtum realizécie, obsahuje vietky Urovne Struktiry programu

casovo ohranicené.

. ¢asovo neohrani¢eny program nemd urCeny rok skoncenia,
moze mat podprogramy, projekty a prvky casovo ohrani¢ené. Ak
niektord z tychto Urovni je Casovo ohraniCend, potom vietky

urovne pod nou sU Casovo ohranicené.

4 Program sa vo vieobecnosti deli na (obsahuje) podprogramy, prvky

a/alebo projekty (dalejlen ,,Casti programu®).

v Kazdy program obsahuje z&Gmery, ciele a meratelné ukazovatele?,

v Kazdy program mad priradeny strucny, vystizny nazov.

2 Pouziva sa dj synonymum ukazovatele vykonnosti.
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v Prakticky a konkréiny manudl pre tvorbu programovych struktor na

Urovni miestnej aregiondlnej Uzemnej samospravy definuje vzory

programovych §truktUr na Urovni programov pre obce a pre vyssie

uzemné celky, ktoré boli navrhnuté na zdklade kompetenZného

radmca, daného napriklad zdkonmi €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni,

~

zdkonom ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich Uzemnych celkov

a mnohymi dalsimi suvisiacimi predpismi, definujucimi cinnost subjektov

samosprdavy. Tieto vzory sU nasledovné:

Ndavrh programovej struktiry pre obce a mesta na drovni programov

Program 1: PlGnovanie, manazment a kontrola
Program 2: Propagdcia a marketing
Program 3: Interné sluzby

Program 4: Sluzby obCanom
Program 5: Bezpeclnost

Program é: Odpadové hospoddrstvo
Program 7: Komunikdcie

Program 8: Doprava

Program 9: Vzdeldvanie

Program 10: Sport

Program 11: Kultura

Program 12: Prostredie pre Zivot
Program 13: Socidlne sluzby

Program 14: Administrativa
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%Pm’klady

Nasledujuca ¢ast prezentuje konkrétne priklady potencidlnych programov

obce Unin.

Obce Unin modzeme

potencidlnych programov:

V pripade

PS Alternativa 1:

Program 1: Pldnovanie, manazment
a konftrola

Program 2: Propagdcia a marketing
Program 3: Interné sluzby

Program 4: Sluzby obCanom
Program 5: Bezpecnosf

Program 6: Odpadové hospoddrstvo
Program 7: Komunik&cie

Program 8: Vzdel&vanie

Program 9: Sport

Program 10: KultUra

Program 11: Prostredie pre zivot
Program 12: Socidlne sluzby
Program 13: Byvanie

Program 14: Podnikanie

definovat nasledujuce alternativy
PS Alternativa 2:

Program 1: Pldnovanie, manazment
a konftrola

Program 2: Propagdcia a marketing
Program 3: Interné sluzby

Program 4: Sluzby obcanom
Program 5: Bezpeclnost

Program 6: Odpadové hospoddrstvo
Program 7: Komunikdcie

Program 8: Vzdeldvanie

Program 9: Sport

Program 10: KultUra

Program 11: Prostredie pre Zivot
Program 12: Socidine sluzby

Program 13: Byvanie
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Navrhované alternativy programovych $truktir sa lisSia zaradenim, respektive
nezaradenim samostatnéno Programu Podnikanie do programovej struktury

obce (program mobze obsahovat vydavky na obecnu pdlenicu).

N\
o \/ .
Cvicenie
Nasledujice Ulohy sU uréené pre U&astnikov skolenia. U&astnici skolenia mdzu

pracovat individudline alebo v skupinach.

Ulohy:
1. PokuUste sa sformulovat definiciu programu.
2. PokuUste sa vysvetlit, aky je rozdiel medzi Casovo ohraniCenym a Casovo
neohranic¢enym programom.
3. PokuUste sa vysvetlit, ako sa vo vieobecnosti delia programy.
4. PokuUste sa vymenovat niektoré programy, ktoré mézu byt potencidine

suCasfou programovej struktiry rozpoctu vasej obce.
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w

Co je to podprogram

v Podprogram je ucelend cast programu, kford obsahuje vzdjomne

sUvisiace akfivity.

v Podprogram teda mébzeme povazujeme za Struktlru, ktord zvysuje
transparentnost programu a Specifikuje sUvisiace tematické @

vydavkové skupiny programu.

v Podprogram vo vseobecnosti tvoria prvky a/alebo projekty.

v Kazdy podprogram md priradeny struény, vystizny ndzov.
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Priklady

Nasledujuca East prezentuje konkrétne priklady potencidlnych podprogramov obce
Unin.

V pripade Obce Unin mdzeme v rdmci Programu Odpadové hospoddrstvo

definovat nasledujuce potencidlne podprogramy:

PS Alternativa 1/1:
Program 6: Odpadové hospodarstvo

Podprogram 7.1: Zber a odvoz komundlineho odpadu

Podprogram 7.2: Recykldcia odpadu

Podprogram 7.3: Zberny dvor komundineho odpadu (likvidacia odpadu)
Podprogram 7.4: Dazdovd kanalizécia

Alternativa 1/2:
Program 6: Odpadové hospodarstvo

Podprogram 7.1: Zber a odvoz komundlineho odpadu
Podprogram 7.2: Recykldcia odpadu

Podprogram 7.3: Zberny dvor komundineho odpadu (likvidacia odpadu)

Navrhované alternativy sa lisia vytvorenim, resp. nevytvorenim samostatného
Podprogramu Daidovd kanalizdcia (hypoteticky ndzov), ktory moéze byt qj

suCastou Programu Prostredie pre Zivot.

V rdmci Programu Komunikdcie mbézeme alternativne definovaf nasledujice

podprogramy:
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PS Alternativa 2/1:
Program 7: Komunikdacie

Podprogram 7.1: Bezné opravy a udrzovanie
Podprogram 7.2: Zimnd& Udrzba pozemnych komunik&cii
Podprogram 7.3: Rekonstrukcie a modernizdcie pozemnych komunikdcii

Podprogram 7.4: Vystavba novych pozemnych komunikacii

PS Alternativa 2/2:
Program 7: Komunikdacie

Podprogram 7.1: Bezné opravy a celoro¢né udrzovanie
Podprogram 7.2: Rekonstrukcie a modernizdcie pozemnych komunikdcii

Podprogram 7.3: Vystaviba novych pozemnych komunikdacii

Navrhované alternativy sa liSia vytvorenim, resp. nevytvorenim samostatného

Podprogramu zimnd udriba pozemnych komunikdcii.

N
Cvicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. UEastnici skolenia mdzu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:
1. PokuUste sa sformulovat definiciu podprogramu.
2. PokuUste sa vymenovat niektoré podprogramy, ktoré mézu byt

potencidlne suCastfou programovej struktiry rozpoltu vasej obce.
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Co je to prvok

v Prvok je ¢asovo neohrani¢end beinda aktivita/akfivity, ktord ,,produkuje*

(v rdmci ktorej sa produkuje) tovar alebo sluzbu.

v Kazdy prvok ma priradeny struény, vystizny ndzov.

Priklady

Nasledujuca ¢ast prezentuje konkrétne priklady potencialnych prvkov obce Unin.

V pripade Obce Unin mézeme definovat napriklad nasledujuce potencidine

prvky:

Podprogram 1.2: Finan¢ny manazment obce
Prvok 1.2.1: Dane a poplatky
Prvok 1.2.2: Rozpocet
Prvok 1.2.3: U&tovnictvo
Prvok 1.2.4: Clenstvo obce - profesijné zdruzenie
Prvok 1.2.5: Rating

Podprogram 1.4: Kontrolny mechanizmus obce
Prvok 1.4.1: Kontroldr obce
Prvok 1.4.2: Audit

Podprogram 3.5: Systém vzdeldvanie zamestnancov
Prvok 3.5.1 : Skolenia, semindre, kurzy
Prvok 3.5.2 : Odbornd literatira
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N\
o \/ .
Cvicenie
Nasledujice Ulohy sU uréené pre U&astnikov skolenia. U&astnici skolenia mdzu

pracovat individudline alebo v skupinach.

Ulohy:
1. Pokuste sa sformulovat definiciu prvku.
2. Pokuste sa vymenovat niektoré prvky, ktoré moézu byt potencidine

sUCasfou programovej struktiry rozpoctu vasej obce.
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Co je to projekt

v Projekt je €¢asovo ohrani¢end aktivita, ktord produkuje Specificky tovar

alebo sluzbu.

4 Projekt a prvok sU z hladiska vyznamu rovnocenné casti podprogramu
a sU suhrnom aktivit, ktoré je mozné na zdklade ich zamerania zoskupif

do podprogramu.

v Kazdy projekt md priradeny struény, vystizny ndzov.

Priklady

Nasledujuca ¢ast prezentuje konkrétne priklady potencialnych projektov obce Unin.

V pripade obce Unin mbézeme (by bolo mozné) definovat nasledujuce

potencidlne projekty:

Program 7: Komunikdacie

Podprogram 7.2: Rekonstrukcie a modernizdcie pozemnych komunikdcii
Projekt 7.2.1: Vyporiadanie pozemkov pod cestami k pdlenici
Projekt 7.2.2: Rekonstrukcia mosta

Podprogram 7.3: Vystaviba novych pozemnych komunikdcii
Projekt7.3.1: Vyporiadanie pozemkov pod komunikdacie
Projekt 7.3.2: Vystavba komunikacii
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Pozndmka k projektom v Programe Komunikdcie:

Aktivity uvedené pod cislom 7.2.1, 7.22, 7.3.1, 7.3.2 sU projektmi len za striktného

predpokladu, ze sa realizujy ojedinele a bez kontinuity, teda sU Casovo terminované.

Program 13: Byvanie
Podprogram 13.2: Modernizdcie a rekonstrukcia - obecné byty
Projekt 13.2.1: Vymena okien v ndjomnych bytoch

Podprogram 13.3: Vystavba ndjomnych obecnych bytov
Projekt 13.3.1: Vystavba 12 bytovych jednotiek

Pozndmka k projektom v Programe Byvanie:

Vystavba 12 bj. uvedend ako projekt pod &islom 13.3.1 je projektom len za predpokladu, Ze

sa vystavba bytov redlizuje jednorazovo, neopakovane, je Casovo terminovand.

N
Cvoicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. UEastnici skolenia mdzu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:
1. PokuUste sa sformulovat definiciu projektu.
2. PokuUste sa vysvetlit rozdiel medzi prvkom a projektom.
3. PokuUste sa vymenovat niektoré projekty, ktoré by monhli byt potencidlne

suCastou programovej Struktury rozpoctu vasej obce.
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
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Realny priklad

Tato kapitola prezentuje rediny priklad potencidinej programovej struktiry

Obce Unin s moznymi variantmi zohladiujucimi rézny pristup vnuUtorného

Clenenia programu na jeho dalSie Casti, existujuce kompetencie Obce Unin

a skutocné realizované aktivity v ramci kompetencnych rdémcov.

Alternativa 1

Program 1: Planovanie, manaZment a kontrola

Podprogram 1.1: Vykonny manaZzment obce

Podprogram 1.2: Finan¢ny manazment obce

Podprogram 1.3: Clenstvo obce v profesijnych zdruzeniach
Podprogram 1.4: Pldnovanie obce

Podprogram 1.5: Kontrolny mechanizmus obce

Program 2: Propagdcia a marketing
Podprogram 2.1: Propagdcia, reklama, inzercia

Podprogram 2.2: Clenstvo obce v zdruzeniach miest a obci
Podprogram 2.3: Printové a elektronické média

Program 3: Interné sluiby

Podprogram 3.1: Cinnost volenych riadiacich orgdnov obce
Podprogram 3.2: Majetok obce
Podprogram 3.3: Systém vzdeldvania zamestnancov

Podprogram 3.4: Osobnd autodoprava
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Program 4: Sluzby obcanom

Podprogram 4.1: Matrika
Podprogram 4.2: Stavebnd agenda

Podprogram 4.3: Iné sluzby obce ob&anom

Program 5: Bezpeénost

Podprogram 5.1: Ochrana pred poziarmi
Podprogram 5.2: Civind ochrana

Program é: Odpadové hospoddrstvo
Podprogram 6.1: Zber a odvoz komundineho odpadu

Podprogram 6.2: Recykldcia odpadu

Program 7: Komunikdcie

Podprogram 7.1: Bezné opravy a celoro¢nd Udrzba pozemnych komunik&cii

Podprogram 7.2: Rekonstrukcie a modernizdcie pozemnych komunikacii

Program 8: Vzdeldvanie

Podprogram 8.1: Z&kladnd skola
Podprogram 8.2: Materska Skola
Podprogram 8.3: Jeddlen ZS s MS

Podprogram 8.4 : Podpora vzdeldvania

Program 9: Sport

Podprogram 9.1: Sportoviskd
Podprogram 9.2: Grantovd podpora Sportovych klubov

Podprogram 9.3: Grantovda podpora Sportovych akfivit

Program 10: Kultura

Podprogram 10.1: Kniznica
Podprogram 10.2: KultUrny dom
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Podprogram 10.3: KultUrne aktivity

Program 11: Prostredie pre zivot

Podprogram 11.1: Verejné priestranstva
Podprogram 11.2: Dazdovd kanalizécia
Podprogram 11.3: Vodovody
Podprogram 11.4: Verejné osvetlenie

Program 13: Socidlne sluzby

Podprogram 13.1: Domov socidinych sluzieb
Podprogram 13.2: Opatrovatelska starostlivost v domdacnosti
Podprogram 13.3: Prispevky v hmotnej nudzi

Podprogram 13.4: Sluzby seniorom

Program 14: Byvanie

Podprogram 14.1: Ndjomné obecné byty
Podprogram 14.2: Podpora byvania v obci

Program 15: Podnikanie

Podprogram 15.1: Obecnd pdlenica

Vzorové priklady programovych Struktdr | Strana 19




Obec Unin
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Alternativa 2

Program 1: Pldnovanie, manaZment a kontrola

Podprogram 1.1: Riadenie obce

Podprogram 1.2. Clenstvo obce v profesijnych zdruzeniach
Podprogram 1.3: Pldnovanie obce

Podprogram 1.4: Kontrolny mechanizmus obce

Program 2: Propagdcia a marketing
Podprogram 2.1: Propagdcia, reklama, inzercia

Podprogram 2.2: Clenstvo obce v zdruzeniach miest a obci
Podprogram 2.3: Printové a elektronické média

Prvok 2.3.1: Uninsky obcasnik

Prvok 2.3.2: Kronika obce

Prvok 2.3.3: Web stranka obce

Program 3: Interné sluiby

Podprogram 3.1: Cinnost volenych riadiacich orgdnov obce
Podprogram 3.2: Majetok obce

Prvok 3.2.1:Nehnutelny majetok

Prvok 3.2.2:Hnutelny majetok
Podprogram 3.3: Systém vzdeldvania zamestnancov

Prvok 3.3.1 : Skolenia, semindre, kurzy

Prvok 3.3.2 : Odbornd literatura

Podprogram 3.4: Osobnd autodoprava

Program 4: Sluzby obéanom

Podprogram 4.1: Matrika
Podprogram 4.2: Stavebnd agenda
Podprogram 4.3: Iné sluzby obce ob&anom
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Program 5: Bezpeénost

Podprogram 5.1: Ochrana pred poziarmi
Podprogram 5.2: Civind ochrana
Podprogram 5.3: Verejné osvetlenie

Program é: Odpadové hospoddrstvo

Program 7: Komunikdcie3

Podprogram 7.1: Bezné opravy a celoro¢nd udrzba pozemnych komunik&cii
Podprogram 7.2: Rekonstrukcie a modernizdcie pozemnych komunikacii
Projekt 7.2.1: Vyporiadanie pozemkov pod cestou k pdlenici
Projekt 7.2.2 Rekonstrukcia cestného mosta
Podprogram 7.3: Vystavba novych pozemnych komunikdcii
Projekt7.3.1: Vyporiadanie pozemkov pod komunikdcie
Projekt 7.3.2: Vystavba komunikdcii

Program 8: Vzdeldvanie

Podprogram 8.1: Z&kladnd skola

Podprogram 8.2: Matersk& skola

Podprogram 8.3: Jeddlen ZS s MS

Podprogram 8.4 : Podpora vzdeldvania
Prvok 8.4.1 Preprava Ziakov (dopravné)
Prvok 8.4.2 Mimoskolské vzdeldvacie aktivity
Prvok 8.4.3 DAvky socidlnej pomoci

Program 9: Sport

Podprogram 9.1: Sportoviskd
Podprogram 9.2: Grantovy systém podpory Sportovych klubov
Prvok 9.2.1: Kolektivhe Sporty

3 Aktivity uvedené pod &islom 7.2.1, 7.2.2, 7.3.1, 7.3.2 sU projekimi len za predpokladu, 7e sa realizuju

ojedinele a bez kontinuity a sU Casovo terminované.
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Prvok 9.2.2: Individudlne Sporty

Podprogram 9.3: Grantovd podpora Sportovych akfivit

Program 10: Kultira

Podprogram 10.1: Kniznica

Podprogram 10.2: KultUrny dom

Podprogram 10.3: KultUrne aktivity
Prvok 10.3.1: Spevdcky subor
Prvok 10.3.2: Uninske samohyby

Program 11: Prostredie pre zivot

Podprogram 11.1: Verejné priestranstvd
Podprogram 11.2: Dazdovd kanalizdcia
Podprogram 11.3: Vodovody

Program 13: Socidlne sluzby

Podprogram 13.1: Domov socidlnych sluzieb
Podprogram 13.2: Opatrovatelskd starostlivost v domdcnosti
Podprogram 13.3: Prispevky v hmotnej nudzi
Podprogram 13.4: Sluzby seniorom
Prvok 13.4.1: Klub déchodcov
Prvok 13.4.2: Akcie pre déchodcov

Program 14: Byvanie

Podprogram 14.1: Ndjomné obecné byty
Prvok 14.1.1: Sprava a prendjom ndjomnych bytov
Projekt 14.1.2: Vymena okien v ndjomnych bytoch
Projekt 14.1.3: Vystavba 12 bytovych jednotiek

Podprogram 14.2: Podpora byvania v obci

Program 15: Podnikanie

Podprogram 15.1: Obecnd pdlenica
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Terminologia

Programové rozpoé&tovanie

Programové rozpoctovanie je systém zalozeny na pldnovani Uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadvdznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoctovych zdrojov
do programoyv, s dérazom na vysledky a efektivnost vynakladania rozpoctovych prostriedkov.
Inymi  slovami, programové rozpoctovanie je systém pldnovania, rozpoctovania
a hodnotenia, ktory kladie déraz na vziah medzi verejnymi rozpo&tovymi zdrojmi (rozpocet
samosprdavy) a ocakdvanymi (pldnovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych &innosti,
ktoré sU financované zrozpoctu subjektu samospravy. Ako synonymd sa velmi casto
pouzivaju pojmy rozpoctovanie orientované na ciele alebo rozpoctovanie orientované na

vykonnost.

Rozpoéet zostaveny v programovej struktire

Rozpocet zostaveny v programovej Struktire (dalej len ,,programovy rozpocet") je rozpocet,
ktory alokuje (rozdeluje) vydavky rozpoctu do jednotlivych programov a jeho casti.
Programovy rozpocet kladie déraz na prezentdciu pldnovanych a dosahovanych vystupov

a vysledkov.

Programova $truktira (rozpoétu)

Je logickd, hierarchicky usporiadand konstrukcia, ktord je UCelne vytvdrand vo vztahu k
zdmerom a cielom subjektu samosprdvy. Programovuy Struktdru vo vieobecnosti tvoria

programy, podprogramy a prvky (projekty).

Program

Je suhrn/skupina navzdjom suvisiacich aktivit (prdc, Cinnosti, doddvok) vykondvanych na
spinenie definovanych cielov a zdmerov. Program mbzeme obrazne povazovaf za ,mini

rozpocCet" istej kompetencnej oblasti, ktord vykondva subjekt samosprdvy (napriklad
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Vzdeldvanie, Doprava, Sport apod). Program méze byt Easovo ohraniceny a Easovo

neohraniceny:

. casovo ohrani¢eny program md urceny pociatoény a koncovy ddtum

realizdcie, obsahuje vietky Urovne struktlry programu casovo ohranicené.

. casovo neohrani¢eny program nemd urCeny rok skoncenia, mdéze mat
podprogramy, projekty a prvky casovo ohrani¢ené. Ak niektord z tychto Urovni

je Casovo ohranicend, potom vietky Urovne pod rnou sU casovo ohrani¢ené.

Program sa vo vieobecnosti deli na (obsahuje) podprogramy, prvky a/alebo projekty (dalej
len ,,Casti programu”). Kazdy program obsahuje zdmery, ciele a meratelné ukazovatele4.

Kazdy program mad priradeny stru&ny, vystizny ndzov.

Podprogram

Je ucelend cast programu, ktord obsahuje vzdjomne suvisiace aktivity (napriklad v rdmci
Programu vzdeldvanie méze byt Podprogram materské skoly a Podprogram zdkladné skoly).
Podprogram teda mdézeme povazujeme za struktiru, ktord zvysuje transparentnost programu
a Specifikuje suvisiace tematické a vydavkové skupiny programu. Podprogram vo
vSeobecnosti tvoria prvky a/alebo projekty. Kazdy podprogram md priradeny strucny,

vystizny ndzov.

Prvok

Prvok je Casovo neohranicend beind aktivita/aktivity, ktord ,produkuje" (v rdmci ktorej sa
produkuje) tovar alebo sluzbu (napriklad vrdmci Programu vzdeldvanie mbze byt
Podprogram zdkladné 3skoly avrdmci neho Prvok zdkladnd Skola so zameranim na
informacné technolégie a Prvok zdkladnd skola so zameranim na cudzie jazyky ). Kazdy

prvok ma priradeny stru¢ny, vystizny ndzov.

Projekt

Projekt je Casovo ohrani¢end aktivita, ktord produkuije Specificky tovar alebo sluzbu. Projekt a
prvok su z hladiska vyznamu rovnocenné casti podprogramu a sU sUhrnom aktivit, ktoré je
mozné na zdklade ich zamerania zoskupit do podprogramu. Kazdy projekt md priradeny

strucny, vystizny ndzov.

4 Pouziva sa dj synonymum ukazovatele vykonnosti.
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Vizia
Vizia prezentuje predstavu oidedinom stave samosprdvy, resp. idedlnom stave jej

fungovania.

Poslanie
Poslanie prezentuje zmysel existencie samosprdvy (€o robi, preco a pre koho).
Zamer

Zdmer vyjadruje ocakdvany porzitivny dobsledok/dopad dlhodobého pinenia prislusnych
cielov (buduci stav, ktory chceme vkonecnom dbésledku dosiahnut realizdciou

programu/jeho Casti a plnenim prislusnych cielov v rdmci programu/jeho ¢asti).

Ciel

Ciel je forma na vyjadrenie vystupu alebo vysledku, prostrednictvom ktorého sa dosahuje

(ktory prispieva k) plnenie z&meru. Existuju:

. vystupové ciele (vystupovo orientované ciele) - vyjadruju konkrétne vystupy,

tzn. tovary a sluzby produkované subjektom samosprdvy;

. kradtkodobé vysledkové ciele (vysledkovo orientovany ciel) -  vyjadruju
okamzité vysledky, ktoré sa prejavia po relativne krdtkom Case (priblizne do,

resp. okolo 1 roka) ako priamy efekt pdsobenia vystupov;

. strednodobé vysledkové ciele (vysledkovo orientovany ciel) - vyjadruju

vysledky, ktoré sa maju dosiahnut za obdobie dihsie ako jeden rok.

Vystup

Vystupy sU tovary asluzby produkované samosprdvou. V programovom rozpocte sU
definované vystupovo orientovanymi cielmi a ukazovatelmi vystupu, napriklad: sluzba -
hliadkovanie zabezpecované mestskou policiou (pocet hliadok mestskej policie); sluzba -
zabezpecovanie vyucby na zdkladnej skole (pocet Ziakov zdkladnej skoly); sluzba - oprava
miestnych komunikécii (dfzka opravenych ciest za rok) sluzba - organizovanie kultdrnych

podujati (pocet zorganizovanych predstaveni); sluzba - starostlivost o seniorov alebo
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zdravotne postihnutych (pocet umiestnenych pacientov v dome socidlnych sluzieb), sluzba -

zabezpecovanie verejného osvetlenia (pocet prevddzkovanych svetelnych bodov) a pod.

Vysledok

Vysledky sU spolocensko-ekonomické zmeny spdsobené plnenim programov, ktoré su
dosahované v strednodobom a krdtkodobom rdmci. V programovom rozpocte sU
definované vysledkovo orientovanymi cielmi a ukazovatelmi vysledku, napriklad: zvysenie
ndvstevnosti kniznice 3kolopovinnymi defmi (zmena oproti minulosti), znizenie (vyskytu)
protispolocenskej Cinnosti/zvysenie bezpecnosti, znizenie dopravnej nehodovosti, zvysenie
spokojnosti obyvatelov so sluzoami klientskeho centra, pokles zadlzenosti mesta per capita

a pod.

Meratelny ukazovatel

Meratelny ukazovatel je ndstroj na monitorovanie a hodnotenie plnenia ciela, resp. ndstroj,

prostrednictvom ktorého meriame pokrok pri plneni ciela.

Monitorovanie

Monitorovanie je systematicky proces zberu, triedenia auchovdvania relevantnych
informacii o vecnom a finanénom plneni programov. Udaje ziskané monitorovanim sa
vyuzivaju pri monitorovani vykonnosti. Monitorovanie vykonnosti je priebeiné sledovanie
plnenia cielov a meratelnych ukazovatelov programu pocas celého obdobia jeho realizdcie.
Pre potreby manudlu sa monitorovanie vykonnosti bude nazyvat monitorovanie. Vysledky

monitorovania sa prezentuju v monitorovacej sprdve.

Hodnotenie

Hodnotenie je systematickd&d a analytickd ¢&innosf, ktord na zdklade analyzy kritérii
relevantnosti, Uc¢innosti, efektivnosti/hospoddrnosti, a pripadne aqj uzitocnosti/dopadu
Ci stability/udrzatelnosti, poskytuje spolahlivé zdvery o vystupoch, vysledkoch, désledkoch

a celkovych Ucinkoch programu, pricom:

. Relevantnost — je posudenie vzdjomnej sUvislosti priorit samosprdvy, zdmerov a

cielov programov.
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. U&innost — je hodnotenie miery dosiahnutia cielov programu, 3irsich
pldnovanych aj nepldnovanych prinosov a pozitivnych a negativnych vplyvov

realizicie programu.

. Efektivnost a hospoddrnost — je posudenie efektivnosti vstupov k dosiahnutym
vystupom. Posudenie, i za rovnaké vstupy bolo mozné ziskat vysSie vystupy

alebo ¢&i bolo moiné za nizsie vstupy dosiahnut rovnaké vystupy.

. UZitocnost a dopad - je porovnanie pldnovaného, resp. dosiahnutého vplyvu

cielov programu s pofrebami cielovej skupiny.

. Stabilita a udrzatelnost — je posUdenie perspektivnosti pdsobenia ocakdvanych
kladnych zmien vyplyvajucich z realizé&cie Casti programu po ich ukon&eni (&i
sa oCakdvané kladné zmeny nestanU zastaranymi v krdtkom casovom
obdobi).

Vysledky hodnotenia sa prezentuju v hodnotiacej sprave, ktord je sucastou zdverecného

Uctu.

Logicky rdmec programu

Logicky rdmec programu predstavuje vnutornU logiku programu. Je to spdsob, akym sa o
programe, jeho zdmeroch, cieloch a vstupoch uvazuje. Pomocou neho sa systematicky
buduje, vyjadruje a sleduje priama, preukdzatelnd logickd suvislost medzi viziou, poslanim,
zdmermi, strednodobymi  vysledkovymi cielmi, krdtkodobymi vysledkovymi  cielmi,

vystupovymi cielmi a vstupmi programu.
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Zdroje informacii

Informdacie, ktoré sa tykaju programového rozpoctovania, ndjdete na oficidlnej

webovej stranke Ministerstva financii SR: www.finance.gov.sk.

Informdcie, ktoré sa tykaju projektu Pilotnd implementacia programového
rozpocCtovania (s dérazom na vyuzitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a UCinnosti dosahovania cielov a
z&dmerov na Urovni Uzemnej samosprdvy, budy pravidelne zverejfiované

a aktualizované na stranke: http://www.finance.gov.sk/projeki.
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Suvisiace skoliace materialy

Vzorové priklady tvorby zdkladnych prvkov programového rozpoctovania.

Cielom dokumentu je vysvellit podstatu a zdkladné vlastnosti zdkladnych
prvkov programového rozpoltovania (strategického pldnovania) - vizie,
poslania, zdmerov, cielov a meratelnych ukazovatelov a prezentovaf
vieobecné akonkrétne priklady zdkladnych prvkov programového

rozpocCtovania (strategického pldnovanial).

Metodika tvorby strategického planu.

Cielom dokumentu je vysvetlif podstatu strategického pldnovania; suvislost medzi
strategickym  pldnovanim a programovym rozpoltovanim;  vyznam
spoluprdce zainteresovanych strdn v rédmci subjektu Uzemnej samosprdvy pri

strategickom pldnovani.

Prezentdcie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej struktory.
Cielom dokumentu je vysvetlit tvorbu programovej Struktiry v podmienkach

Uzemnej samospravy.
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