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Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvySenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Kezmarok.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

ZacCiatok realizacie projektu v meste Kezmarok bol spojeny s oboznamenim organov mesta a veducich
zamestnancov mestského Uradu snovou zakonnou povinnostou vypracovavat rozpoCet aj
v programovej podobe, s principmi programového rozpoctovania, vyhodami, ale aj dodatonou pracou,

ktoré so sebou prinasa.

Pred zaCatim realizacie vlastného projektu bolo nutné zistit a analyzovat vychodiska pre efektivnu
implementaciu programového rozpoc¢tovania v meste Kezmarok. Vyhodou mesta KeZmarok bolo
vyuZivanie tzv. akciového rozpoctu, ktory obsahoval ist0 formu cielov a zodpovednosti za ich
dosiahnutie. PoCas uvodnych sedeni boli zanalyzované aj vSetky ostatné relevantné vychodiska a tieto

boli spracované do Vstupnej spravy mesta Kezmarok.

Na zaklade uvedenych zisteni a Specifik mesta boli nasledne spracované Skoliace materialy, ktoré
aplikovali metodiku Ministerstva financii SR na podmienky mesta Kezmarok a vytvorili bazu pre
Skolenia/workshopy. Konkrétne boli vypracované 4 typy Skoliacich materialov:

e Metodika tvorby strategického planu

e Prezentacie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury

e Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpoctovania

e Vzorové priklady programovych Struktar

Po vypracovani vstupnej spravy, Skoliacich materialov a ich schvaleni Ministerstvom financii SR boli
poskytnuté v tlaCenej aj elektronickej podobe organom mesta, zamestnancom mestského dradu
a organizaciam mesta. Nasledovali Skolenia a workshopy . Pozitivom mesta KeZmarok bol otvoreny
a zodpovedny pristup zamestnancov mestského Gradu, osobitne prednostu MsU a vediceho
ekonomického oddelenia Ing. Miroslava Karpisa, ktory profesionalne zabezpecoval organizaciu Skoleni

a workshopov v ramci mesta.

Pocas trvania projektu boli vypracované 2 programové rozpocty mesta:
a) programovy rozpocet na rok 2008 a
b) pilotny programovy rozpocet na roky 2009-2011.
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Prvotna tvorba programového rozpoctu na rok 2008 bola z hladiska aplikacie metodiky vynikajucim
krokom, pretoZe spravcovia rozpoctovych poloziek sa naucili tvorit' programovy rozpocet v praxi. PoCas
projektu vypracovany programovy rozpocet na roky 2009 - 2011 bol predloZzeny do Mestského

zastupitelstva a schvaleny.

Nie je mozné zabudnut ani na konzultacie ohladne regulacie a $tandardizacie rozpoctového procesu.
Mesto KeZmarok sa rozhodlo zaviest Standardizéciu rozpoctového procesu v roku 2009, ocenilo jej

vyhody a prejavilo realny zaujem o jej vyuzivanie.

PocCas realizacie projektu prebiehali Skolenia, workshopy a konzultacie nielen priamo na mestskom
urade, ale aj telefonické a e-mailové konzultacie®, ktoré pomahali priebezne vysvetlovat vzniknuté

nejasnosti.

——— L

Vstupna sprava pre mesto KeZzmarok

Skoliace materialy pre mesto Kezmarok X
Skolenia a workshopy pre mesto Kezmarok X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpo€et na rok 2008 pre mesto KeZmarok X
Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre mesto Kezmarok X
Konzultacie pre mesto Kezmarok X
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llustracia programovej struktury s finanénymi alokaciami vydavkov na urovni programov

2009 2010 2011
Rozpocet programu (v EUR)
Program 1: Planovanie, manazment a kontrola 380 501 188 640 190 163
Podprog 1.1 Manazment
Prvok 1.1.1 Viykon funkcie primatora mesta
Prvok 1.1.2 Viykon funkcie prednostu
Prvok 1.1.3 Viykon funkcie poslancov a €lenov komisii
Podprog 1.2 Planovanie
Prvok 1.2.1 Strategické planovanie
Prvok 1.2.2 Uzemné planovanie
Prvok 1.2.3 Priprava Ziadosti o dotacie
Podprog 1.3 Kontrolna &innost
Podprog 1.4 Darova politika
Podprog 1.5 Rozpoctova politika a uctovnictvo
Prvok 1.5.1 Rozpoctova politika
Prvok 1.5.2 Audit
Prvok 1.5.3 Ustovnictvo
Podprog 1.6 Clenstvo v samospravnych organizaciach
Podprog 1.7 Rozvijanie vztahov s partnerskymi mestami
Prvok 1.7.1 Vztahy s domacimi "kralovskymi" mestami
Prvok 1.7.2 Vztahy so zahrani€nymi partnerskymi mestami
Program 2: Propagacia a marketing 193 057 202 517 182 071
Podprog 2.1 Sirenie informacii 0 meste
Prvok 2.1.1 Web stranka mesta
Prvok 2.1.2 Mestské promo-materialy a propagacné sluzby
Prvok 2.1.3 KeZmarska informacné agentra
Prvok 2.1.4 KeZmarsk4 televizia
Prvok 2.1.5 KeZmarské noviny
Prvok 2.1.6 Monografia mesta
Prvok 2.1.7 Dizajn manual
Podprog 2.2 Podujatia na zatraktivnenie mesta
Podprog 2.3 Kronika mesta
Podprog 2.4 Grantovy systém na podporu PR
Podprog. 2.5 Turisticky navigaény systém
Program 3: Interné sluzby 457 213 354 146 355 473
Podprog 3.1 Regeneracia zamestnancov MsU
Podprog 3.2 Pravne sluzby
Podprog 3.3 Interné informacné sluzby
Podprog 3.4 Sprava, Udrzba a zveladovanie majetku mesta
Prvok 3.4.1 Evidencia hnutelného majetku mesta
Prvok 3.4.2 Sprava a Udrzba nehnutelného majetku mesta
Prvok 3.4.3 Zveladovanie nehnutelnosti majetku mesta
Podprog 3.5 Vzdelavanie zamestnancov
Program 4: Sluzby ob&anom 162 351 168 325 174 301
Podprog 4.1 Verejné WC
Podprog 4.2 Stavebny drad
Podprog 4.3 Matrika, Osved€ovanie listin a podpisov a evidencia obyvatelov
Podprog 4.4 Obcianske obrady
Podprog 4.5 Registracia obyvatelstva
Program 5: Bezpeénost, pravo a poriadok 530 505 510 489 538 538
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Podprog 5.1 Verejny poriadok a bezpeénost
Prvok 5.1.1 Hliadkovanie

Prvok 5.1.2 Kamerovy systém
Prvok 5.1.3 Pult centralizovanej ochrany
Prvok 5.1.4 Prevenéné prednésky a diskusie

Podprog 5.2 Civilna ochrana

Podprog 5.3 Protipoziarna ochrana
Podprog 5.4 Verejné osvetlenie

Prvok 5.4.1 Roz3irovanie VO

Prvok 5.4.2 Bezna udrzba a oprava VO
Prvok 5.4.3 Renovécia VO

Prvok 5.4.4 Prevadzka VO

Podprog 5.5 Ochrana pred talavymi psami
Podprog 5.6 Ochrana pred hlodavcami

Program 6: Odpadové hospodarstvo 719976 679 314 694 383

Podprog 6.1 Zber a zneSkodnenie odpadu
Prvok 6.1.1 Cyklicky zber odpadu + bankové poplatky

Prvok 6.1.2 Zneskodnovanie odpadu

Prvok 6.1.3 Likvidacia Ciernych skladok

Prvok 6.1.4 Viyvoz objemného a nebezpecného odpadu
Podprog 6.2 Separéacia odpadu

Prvok 6.2.1 Zvoz a triedenie separovaného odpadu
Prvok 6.2.2 Zneskodrovanie odpadu zo separacie

Podprog 6.3 eriba dazdovej kanalizacie
Podprog 6.4 Cistenie mesta

Program 7: Komunikacie 894 908 246 797 371938
Podprog 7.1 Vystavba a rekonStrukcia komunikacii
Prvok 7.1.1 Vystavba a rekonStrukcia ciest
Prvok 7.1.2 Vystavba a rekon3trukcia chodnikov
Prvok 7.1.3 Vystavba a rekonStrukcia parkovisk

Projekt 7.1.4 Vystavba svetelnej krizovatky pri Bille

Projekt 7.1.5 Vystavba svetelnej krizovatky pri Poste

Projekt 7.1.6 Vystavba svetelnej krizovatky pri Tatralane

Podprog 7.2 Starostlivost 0 miestne komunikacie

Prvok 7.2.1 Udrzba a oprava miestnych komunikacii a parkovisk
Prvok 7.2.2 Zimna Udrzba miestnych komunikacii a parkovisk
Projekt 7.2.3 Oprava Mosta na Myte

Podprog 7.3 Udrzba a obnova dopravného znadenia

Program 8: Doprava 27 883 29 543 31203

Podprog 8.1 Zabezpecenie vykonov MHD
Podprog 8.2 Zastavky MHD

Program 9: Vzdelavanie 5182500 5575 086 5998 575

Podprog 9.1 Materskeé Skoly a suvisiace sluzby
Prvok 9.1.1 MS Moziarska s jedaliiou

Prvok 9.1.2 MS Cintorinska s jedalfiou

Prvok 9.1.3 MS K. Kuzmanyho s jedaliiou
Prvok 9.1.4 MS Severna s jedaliiou

Prvok 9.1.5 SMS Kusnierska s jedalfiou

Prvok 9.1.6 MS pri DSS s jedalfiou

Prvok 9.1.7 MS pri ZS Svatého kriza s jedaliiou
Podprog 9.2 Zakladné vzdelavanie a stvisiace vychovno-vzdelavacie sluzby
Prvok 9.2.1 Z8 Dr. Fischera s jedalfiou a SKD
Prvok 9.2.2 Z8 Hradna s jedalfiou a SKD
Prvok 9.2.3 Z8 Nizna s jedaliou a SKD

Prvok 9.2.4 Z8 Sv. Kriza jedalfiou a SKD
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Prvok 9.2.5 Specialna zakladna $kola s jedaliiou a SKD
Podprog 9.3 Volno Casové vzdelavanie a aktivity
Prvok 9.3.1 Centrum volného Casu

Prvok 9.3.2 85ZC pri ZS Hradna

Prvok 9.3.3 85ZC pri ZS Nizn4 brana

Prvok 9.3.4 85zC pri ZS Sv. Kriza

Podprog 9.4 Zakladné umelecké Skoly

Prvok 9.4.1 Zéakladna umelecka Skola Antona Cigera
Prvok 9.4.2 Zakladna umelecka Skola ul. Dr. Fischera
Podprog 9.5 Parlament mladeze mesta Kezmarok
Podprog 9.6 Podpora vysokych $kél na tzemi mesta
Podprog 9.7 Mestské Skolska rada

Podprog 9.8 Spolocny $kolsky drad

Podprog 9.9 Komunitné centrum

Podprog 9.10  Ugelovo viazané prostriedky pre $kolstvo

Program 10: Sport 2562273 798 812 800 471

Podprog 10.1  Organizacia Sportovych podujati
Podprog 10.2  Siefi Sportovej slavy

Podprog 10.3  Mestsky Sportovy klub OZ
Podprog 104 Sportoviska

Prvok 10.4.1 Futbalovy Stadion

Prvok 10.4.2 Futbalovy Stadion 2

Prvok 10.4.3 Zimny $tadion

Prvok 10.4.4 Hokejbalové ihrisko

Prvok 104.5  Sportova viacigelova hala

Prvok 10.4.6 Iné $portoviska pri futb. Stadiéne 2
Podprog 10.5  Mestské ligy

Prvok 10.5.1 KeZzmarské volejbalova liga

Prvok 10.5.2 Mestska futbalova Rondo liga
Prvok 10.5.3 Mestské hokejbalova liga
Podprog 10.6  Podporny systém na podporu $portu

Program 11: Kultdra 295 358 242 911 249 154

Podprog 11.1  Starostlivost o pamiatkové objekty

Podprog 11.2  Kulturne podujatia

Prvok 11.2.1 Literarny Kezmarok

Prvok 11.2.2 Viano&né programy a privitanie Nového roka
Prvok 11.2.3 Eurépske fudové remeslo

Projekt 11.2.4  Oslava 740. vyrocia udelenia mestskych prav
Prvok 11.2.5 Iné kultirne podujatia v meste

Podprog 11.3  Kulturna infrastruktura

Prvok 11.3.1 Amfiteater

Prvok 11.3.2 Mestska kniznica

Projekt 11.3.3  Rekonstr. domu Hlav.ndm. 64 na kniznicu
Prvok 11.3.4 Kino

Prvok 11.3.5 Vystavna sief

Prvok 11.3.6 Kulttrne stredisko

Prvok 11.3.7 Internetova Citareri

Podprog 11.4  Podpora kultdrnych klubov

Podprog 11.5  Grantovy systém na podporu kultry

Program 12: Prostredie pre Zivot 1469 927 223 063 224722

Podprog 121 Verejna zelefi

Prvok 12.1.1 Vysadba zelene

Prvok 12.1.2 Revitalizacia a udrzba zelene

Prvok 12.1.3 Lesopark

Podprog 12.2  Mestské lesy

Podprog 12.3  Detské ihriska

Podprog 12.4  Drobnéa oddychova architektira mesta
Podprog 125 Uprava verejnych priestranstiev
Podprog 12.6  Viano€né osvetlenie




Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvySenie

efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Podprog 12.7

Cintorinske sluzby

Prvok 12.7.1 Stary cintorin
Prvok 12.7.2 Novy cintorin
Program 13: Sociélne sluzby 1303 758 1358 396 1403 506
Podprog 13.1  Starostlivost o déchodcov
Prvok 13.1.1 Domov déchodcov
Prvok 13.1.2 Klub déchodcov
Prvok 13.1.3 Prispevok na stravu déchodcov
Prvok 13.1.4 Prispevok déchodcom na tiesfiové zariadenia
Podprog 13.2  Starostlivost o znevyhodnenych ob¢anov
Prvok 13.2.1 Starostlivost 0 ob&anov bez pristresia
Prvok 13.2.2 Starostlivost 0 mentalne a telesne postihnutych (Stacionar)
Prvok 13.2.3 Terénna soc. praca (pre ob&anov na hranici biedy)
Prvok 13.2.4 Jednorazova davka socialnej pomoci
Prvok 13.2.5 Socialne pdZicky
Podprog 13.3 ~ Pomoc detom z Detskych domovov
Prvok 13.3.1 Prispevky na dopravu z Detskych domovov
Prvok 13.3.2 Prispevky na upravu rodinnych pomerov (deti z DD)
Podprog 13.4  Opatrovatelska sluzba
Prvok 13.4.1 Dom opatrovatelskej sluzby
Prvok 13.4.2 Ambulantna opatrovatelska sluzba
Podprog 13.5  Osobity prijemca pridavku na dieta
Podprog 13.6  Grantovy systém na podporu socialnej oblasti
Podprog 13.7  Aktivaéna Cinnost a malé obecné sluzby
Program 14: Byvanie 1599 117 1612129 1030 272
Podprog 141 Vystavba najomnych bytov
Podprog 14.2  Spréava, opravy a udrzba najomnych bytov
Podprog 14.3  Bytové politika
Podprog 14.4  Vykurovanie geotermalnou energiou
Program 15: Zdravotnictvo 257 453 157 871 157 871
Podprog 15.1  Dotacie pre zdravotnictvo
Podprog 15.2  Stredisko zdravotnickych sluzieb
Program 16: Administrativa 980 647 1022141 1078 305
Celkové vydavky 17 017 427 13 370 180 13 480 946
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Odporucania

Implementacia programového rozpoCtovania v meste Kezmarok prebehla uspeSne. Zamery a ciele
v programovom rozpocCte koreSponduju so strategickymi materialmi mesta a reflektuju jeho realitu
a potreby. Existuje v8ak priestor pre zlepSenie, ktory vyplyva najma z potreby dlhSieho Casového

obdobia na vyuZitie vSetkych vyhod, ktoré programové rozpoctovanie ponuka.

V prvom rade je potrebné vytvorit motivujuce prostredie pre vyuzivanie programového rozpoctovania,
ako manazérskeho nastroja. Programové rozpoctovanie ponuka moznost odmenovania spravcov
rozpoctovych prostriedkov na zaklade dosahovanych vystupov a vysledkov vo vztahu k vydavkom. Tuto
prax zaviedol napriklad Roger Douglas, tvorca najuspes$nejSej hospodarskej reformy 20. storoCia na

Novom Zélande a pozitivne vysledky na seba nedalo diho ¢akat.

V pripade Kezmarku, rovnako ako v pripade inych miest, nastala negativna reakcia zamestnancov kvoli
vy$Sej Casovej naroCnosti, ktorl so sebou programové rozpoctovanie prinasa. Tato reakcia je opat
velmi prirodzend, pretoZze nérast mnozstva prace nebol kompenzovany narastom osobného
ohodnotenia danych zamestnancov. Tento faktor mdze ohrozit oCakévané vyuzivanie programového
rozpoCtovania a méze ho posunut do sféry formalnosti a administrativnej povinnosti. Aby sa tomu
zabranilo anaopak, aby bolo programové rozpoctovania adekvatne vyuZivané, je potrebné
zamestnancov za dodato¢nu pracu adresne odmenovat. Na druhej strane musia byt na zéklade

odmeny vyzadované nielen formalne vystupy, ale aj vysledky.

V pripade mesta KeZmarok je potrebné uviest, Ze:
e pri vypracovani programovych rozpoctov bola neustéla snaha o pridfZzanie sa metodiky MFSR,
teda v ramci rozpoCtu mohli vzniknat len odchylky vyplyvajuce zo subjektivneho posudenia.
e Rezerva existuje vo vyuzivani vysledkovych cielov. Do buducna je to vSak vyzva, ktord moze
samosprave pomdct zabezpedit lepSie prostredie pre svoj rozvoj a spokojnost obyvatelov.
e Mesto KeZzmarok planuje vroku 2009 prijat na zaklade naSich odporuCeni regulaciu
rozpoCtového procesu. Je potrebné, aby obsahovala aj ustanovenia tykajluce sa programového

rozpoctu, jeho zostavovania, plnenia, monitorovania a hodnotenia.
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e Mesto Kezmarok planuje vroku 2009 zacat pouZivat na zéklade naSich odporuceni
Standardizované formulare pre rozpoltové poziadavky, monitorovanie a hodnotenie v ramci
programového rozpoctovania. Je potrebné, aby boli vyuzivané vSetkymi spravcami rozpoctu.

e Velky déraz je potrebné klast aj na monitorovanie a hodnotenie plnenia programového rozpoctu
2009-2011. Pri prvom monitorovani by pomohlo okrem zodpovedného vyplnenia
monitorovacieho formulara dodat tiez komentare k nastavenym meratelnym ukazovatelom. Je
totiz pravdepodobné, Ze niektoré ukazovatele by mohli byt v dalSom roku nahradené
ukazovatefmi  jednoduch$ie ziskatelnymi alebo ukazovatelmi s vy8Sou vypovedacou
schopnostou. Mesto by na zaklade prejaveného zaujmu ocenilo asistenciu pri monitorovani

a hodnoteni, pricom sa zaujima aj 0 benchmarking s porovnatelnymi mestami.

Otazky predstavitelov mesta Kezmarok smerovali aj na potencialne porovnavanie samosprav na
zaklade vystupov a vysledkov. Mesto je uz zapojené vinom systéme benchmarkingu slovenskych
miest, avSak baza programového rozpoctovania sa zda byt vhodnejSia. Mesto Kezmarok by sa teda na
jednej strane rado zapojilo do benchmarkingu na zéklade programového rozpoctovania, na strane
druhej by v8ak potrebovalo pomoc, ako na urovni vytvorenia metodiky benchmarkingu, tak na urovni jej

spravnej implementacie.

Na zaver uvadzame hodnotenie projektu z pohladu osoby zodpovednej za koordinaciu projektu v meste

Kezmarok, veduceho ekonomického oddelenia, Ing. Miroslava Karpisa.

1. Ako hodnotite projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania?

Velmi dobre, velkou vyhodou bolo hlavne to, Ze do celého procesu boli véleneni vSetci veduci
zamestnanci. Tym bolo docielené to, ze veduci zamestnanci boli skdr ochotni prijat tuto zmenu,
ako keby ju zabezpecovalo samotné ekonomické oddelenie nasho dradu. Velkou vyhodou bolo
aj to, ze do programového rozpoCtu sme preklopili rok 2008, na ktorom sme si cely proces
vyskusali, pricom tento proces bol rozloZeny na dlhSie ¢asové obdobie. Pri tvorbe rozpoc¢tu na

roky 2009-2011 sme potom mali velmi dobru pripravu.

2. Aké st VaSe (pozitivne aj negativne) skusenosti s programovym rozpoctovanim?
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Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvySenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Pozitivne: su jasnejSie definované vysledky, ktoré sa podari dosiahnut vdaka finanénym
prostriedkom pouzitych na konkrétny ucel
Negativne: administrativna narocnost, pri niektorych prvkoch sa tazko stanovuju meratelné

ukazovatele

3. Kde si myslite, Ze su rezervy vasho mesta pri implementacii programového rozpoctovania?

Neustala praca s veducimi zamestnancami na tom, aby zodpovedne pristupovali k tvorbe
programového rozpoctu aj v dalSich rokoch. Existuje totiz riziko, Ze programovy rozpocet v

dalSich rokoch nebudu inovovat, ale budu vyuZivat len formu vytvorenu v roku 2008.

4. Aké zmeny v programovom rozpoctovani by ste na zaklade svojich rocnych skusenosti

S programovym rozpoctovanim odporucili Ministerstvu financii SR?

Rozpoctovat vydavky len formovou programového rozpo¢tu v deleni na bezné vydavky,
kapitalové vydavky a vydavky financnych operacii. RozpoCet by sa nerozpisoval podfa kodu
zdroja, funkCnej ani ekonomickej klasifikacie. Rozpoctovanie na vetky klasifikacie je vsak
zbyto€nou administrativnou zatazou, taZisko by malo byt na programovom rozpocte a nie
napriklad na tom, aké odvody budu do VSeobecnej zdravotnej poistovne, aké do Spolo¢ne;
zdravotnej poistovne a pod.. PInenie by sa v3ak sledovalo podfa vSetkych vyZadovanych

klasifikacii, ak by to bolo potrebné.
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