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Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu 30 subjektov samospravy, priCom ich rozloZenie je

opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z VUC, ktoré sa zapojili do projektu, je aj Bratislavsky samospravny kraj.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

VSTUPNA SPRAVA
Ako prvy vystup realizovany v ramci projektu bola Vstupna sprava. Ciefom vstupnej spravy bolo
preskumat rozpoctovy proces Bratislavského samospravneho kraja najma z hladiska:
a) prijmov a vydavkov rozpoCtu v ¢asovom rade,

) existencie regulacného ramca,
c) existencie strategického rozmeru v rozpoctovom procese a jeho uplatfiovania,

) procesu pripravy rozpoCtu, realizacie rozpoctu, jeho Uprav, monitorovania a hodnotenia,

) existencie organizaCnej Struktary Uradu vo vztahu k tvorbe programovej Struktury a definovaniu
zodpovednosti,
f)  dloh jednotlivych subjektov v ramci Gzemnej samospravy (odbory, rozpoctové a prispevkové

organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpoctovom procese.

SKOLIACE MATERIALY
Po preskumani rozpoc¢tového procesu Bratislavského samospravneho kraja, boli vypracované v sulade
s metodikou Ministerstva financii SR nasledovné Styri Skoliace materialy pre BSK:

e Metodika tvorby strategického planu

e Prezentacie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury

e Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpoctovania

e Vzorové priklady programovych Struktur

Skoliace materialy po schvaleni Ministerstvom financii SR boli doru¢ené v tladenej aj elektronickej forme

samosprave.

VSTUPNY WORKSHOP
Za UCasti pracovnikov Ministerstva financii SR bol usporiadany vstupny workshop pre pracovnikov BSK,

poslancov BSK, s moznostou pristupu pre Siroku verejnost kraja.
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PROGRAMOVY ROZPOCET NA ROK 2008

Sucastou projektu boli Skolenia a workshopy, pocas ktorych sucasne prebiehalo zostavenie cviéného
programového rozpo¢tu samospravy na rok 2008 v nasledovnych etapach: a) vytvorenie
programovej Struktdry, b) formulovanie zamerov, c) formulovanie ciefov, d) vytvorenie meratefnych
ukazovatefov, e) alokécia vydavkov rozpoCtu roka 2008 do programovej Struktary. Vytvorenie
programovej $trukttry v Bratislavskom VUC malo svoje $pecifikum, nakolko zamestnanci VUC trvali na
vytvoreni nového programu s nazvom Cestovny ruch. Po konzultacii s MF SR do$lo k zaradeniu
programu Cestovny ruch do programovej Struktury. Formulovanie zamerov si vyzadovalo zvy$ené Usilie
a neustale pripominanie potreby dodrzZiavania metodiky MF po stranke obsahu, ako aj po stranke
formulacie samotného zameru. Podobné problémy sa vyskytli aj pri formulovani ciefov a meratelnych
ukazovatelov. Pristup niektorych zamestnancov Bratislavského VUC bol pogas realizacie projektu bez
vacSieho zaujmu o problematiku programového rozpoctovania s minimalnou snahou o spolupracu, ¢o

mozno pravdepodobne pripisat Casovej zaneprazdnenosti a pracovnej vytazenosti.

PILOTNY PROGRAMOVY ROZPOCET NA ROKY 2009 - 2011

Po zostaveni programového rozpoctu na rok 2008, zamestnanci samospravy za pomoci prebiehajucich
konzultacii pracovali na zostavovani pilotného projektu programového rozpoétu na roky 2009 -
2011. V priebehu tohto procesu bol na zaklade Ziadosti vedenia VUC zorganizovany aj dal$i workshop
pre poslancov VUC. Stretnutie s poslancami malo pozitivny vplyv aj na zvy$ent aktivitu zamestnancov
uradu, o sa prejavilo aj v Struktire programového rozpo¢tu. Programovy rozpocet na roky 2009 -
2011 bol predlozeny do zastupitel'stva a bol schvaleny. Konzultacie v tejto etape projektu rieSili aj

otazky Standardizacie rozpoctového procesu.

r—— L L

Vstupna sprava pre VUC BA

Skoliace materialy pre VUC BA X
Skolenia a workshopy pre VUC BA X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpo&et na rok 2008 pre VUC BA X
Pilotny programovy rozpoget 2009-2011 pre VUC BA X
Konzultacie pre VUC BA X
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Odporucania

Napriek poCiatonej menSej ochote na spolupracu, ale aj akceptovanie metodiky Ministerstva financii
SR niektorymi zamestnancami, m6zeme konstatovat, Ze Projekt pilotnej implementacie programového
rozpoGtovania prebehol v Bratislavskom VUC zdame, aj vdaka podpore Ekonomického odboru a

Oddelenia riadenia rozpoctu a ekonomickych analyz.

Metodika Ministerstva financii SR bola dodrzana, az na nasledovné odchylky:
o vytvorenie nového programu Cestovny ruch

o Ciastocné pozmenenie tabulky prezentacie meratefnych ukazovatelov.
Pre buducu pracu samospravy s programovym rozpoctom je vSak potrebné:

v" Dosledne dodrziavat metodiku Ministerstva financii SR.

vV ramci programu Propagacia a marketing zriadit podprogramy, ako ucelené éasti programu

a k nim zadefinovat zamer, ciel a meratelny ukazovatel v sulade s metodikou.
v" Program Zdravotnictvo aktualizovat len na podprogramy ktoré tvoria aj vydavkové skupiny.

v V8etci zamestnanci by si mali uvedomit, ze programovy rozpoCet budu vyuzivat ako
argumentacny nastroj pre presadzovanie svojich ¢innosti a priorit, plne sa snim stotoZnit

a akceptovat ho.

v" Pouzivat neskratenu tabufkovi formu meratelnych ukazovatelov pre pripad naformulovania

viacro€nych cielov.

v' Vypracovat prezentaciu programového rozpo¢tu, ktory nebude obsahovat program
Administrativa — ¢o znamena, ze vydavky programu budd pomerne rozdelené do jednotlivych

programov a ich Casti.

v" Vo vacSej miere vyuzivat vysledkovo orientované ciele, ktoré vyplyvaji zo strategickych
a koncepCnych dokumentov a dbat, aby zamery a ciele aj v budlcnosti koreSpondovali so

strategickymi materialmi schvalenymi samospravou.

v" Velky doraz klast na monitorovanie a hodnotenie pinenia programového rozpoctu.
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Prinosom pre skvalitnenie rozpo¢tového procesu v samosprave bude schvélenie dokumentu tykajuceho
sa zasad rozpoCtového hospodarenia, ktory vtomto obdobi dokonCuje Ekonomicky odbor
prostrednictvom Oddelenia riadenia rozpottu a ekonomickych analyz. Bratislavsky VUC tymto

dokumentom zabezpeci Standardizaciu rozpo¢tového procesu (vratane rozpoctového harmonogramu).

Ekonomicky odbor Bratislavského VUC pripravuje aj dokument popisujici zakladné postupy a
kompetencie pre monitorovanie a hodnotenie programového rozpoctu. Veduci Oddelenia riadenia
rozpoCtu a ekonomickych analyz by privital pripadné metodické usmernenie MF SR, tykajice sa
monitorovacieho a hodnotiaceho procesu programoveho rozpo¢tu a moznosti porovnavania vykonnosti

VUC. Problematike monitorovania a hodnotenia sa venuje aj Hlavny kontrolér Bratislavského VUC.



