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Uvodna informacia

Doévody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementdcie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov

a ucinnosti dosahovania cielov na urovni samospravy (d’alej len ,,projekt).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktir formulovanych v pilotnych
subjektoch tuspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej

uzemnej samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu roznej vel'kosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v rdmci tizemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budicnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regiondlnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov

samospravy, pricom ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy Pocet
vuc 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z okresnych miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Poltar.
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Cielom vstupnej spravy je preskimat’ rozpoctovy proces mesta Poltar najma z hl'adiska:

a)
b)
c)
d)

prijmov a vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;

existencie regula¢ného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpo¢tovom procese a jeho uplatiiovania;

procesu pripravy rozpoctu, realizdcie rozpoCtu, jeho Uprav, monitorovania
a hodnotenia;

existencie organizacnej Struktiry tradu vo vztahu k tvorbe programovej Struktary
a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v ramci mesta Poltar (utvary, rozpoctové a prispevkové

organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpo¢tovom procese.

Vstupna sprava agreguje analytické a sucasne tak sluzi ako:

)
i)

podklad pre individudlny pristup v rdmci implementécie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zaverecnej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoctovani

V poslednych desatroiach zafali mnohé krajiny Organizéacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat nastroje, ako strategické planovanie,
meranie a porovnavanie vykonnosti, riadenie i rozpoc¢tovanie orientované na vykonnost’ - na

Slovensku oznacované ako programové rozpoctovanie.

Na urovni ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere
zaviedol v roku 2004, po¢ntc ktorym rozpoctové kapitoly predkladaju svoje rozpoéty aj
V programovej Struktare s cielom zdoraznit’ priority vlady vo forme zdmerov a meratelnych
cielov atym aj prezentovat uspe$nost’ jednotlivych ministerstiev pri napiitani vladneho
programu, ale aj d’alsich tloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

b[49

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat’ tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vysSie uzemné celky. Znamend to, Ze rozpocty
uzemnej samospravy pre roky 2009-2011 uz budi obsahovat’ udaje o zdmeroch a ciel'och
samosprav, ¢im sa podstatne zvySi informacna hodnota tychto dokumentov a sucasne sa
implementujii  zaklady pre planovanie vydavkov v strednodobom ¢asovom horizonte

s moznost'ou konfrontovat’ plany samospravy so skutocnost’ou, t.j. prezentovat’ v rozpoctoch

ciele (vykonnost’ samospravy) a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zaloZeny na pldnovani Uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadviznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoctovych zdrojov

do programov, s dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpo¢tovania a hodnotenia,
ktory kladie doraz na vztah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a o¢akdvanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych c¢innosti, ktoré su
financované z rozpoctu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na
urovni samospravy vSak neznamend rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov uzemnej
samospravy podla zakona €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.
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Fakty a ¢isla o0 meste Poltar

Nazov subjektu Poltar
Okres Poltar
Kraj Banska Bystrica

Pocet obyvatelov 6.0351

Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpoétu mesta Poltar
1.

1 Udaje sa k 31.12.2003. (1999 = 6.053, 2001 = 6.097)
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Mesto Poltar za posledné roky (minimalne od roku 2004) nepracovalo v rezime rozpo¢tového
provizoria. Mesto Poltar zostavuje aschvaluje (minimalne od roku 2004) vyrovnany
rozpocCet, ktory je ale v priebehu rozpoétového roka zmeneny jednou az dvoma zmenami,
ktoré schvaluje MsZ. Objem zmien medzi pdvodne schvalenym rozpoétom a redlnym
Cerpanim Vv ¢asovom rade je nasledovny: rok 2004-8%, rok 2005-53%, rok 2006-47%. Zmeny
boli sposobené narastom rozpoctovanych prostriedkov z titulu:

> decentralizaénych dotacii — predovietkym v Skolstve (2 ZS) a socialnych sluzbach

(Zariadenie opatrovatel'skej sluzby)

» kapitalovych vydavkov na rozvoj mesta
2.
K 31. 12. 2007 celkové cudzie zdroje krytia rozvojovych investiénych potrieb mesta
(vystavbu 32 bytov, dostavba domova dochodcov, vystavba kupaliska, nakup budovy)
predstavuju 25,94 mil. SKK. Mesto sa v najbliz§ej budticnosti nepripravuje Cerpat’ d’alSie
uvery. Hodnota majetku mesta zaroven predstavovala 234.814 tis SKK vratane odpisov. Voci
mestu nie je a ani nebolo vedené ziadne exekuc¢né konanie. Na druhej strane mesto do
rozpoctovej buducnosti tlaci pred sebou bremeno pohl'adavok. Najvacsie su pri poplatku za
zber aodvoz komunalneho odpadu (30% planovaného vynosu vroku 2008) a dani
Z nehnutelnosti (20% planovaného vynosu v roku 2008), u ktorych vymahanie komplikuje aj
socialno-ekonomicka situaciu dlznikov.
3.
Okrem decentraliza¢nych dotacii, ktorych vysku nedokaze samosprava priamo ovplyviiovat),
st v Strukture vydavkov V schvdlenom rozpocte na roky 2008 az 2010 najvicsie alokacie
v kumulovanej podobe pre mestski samospravu a prispevok prispevkovej organizacii mesta.
Z ostatnych poloziek obsahovo pomenovanych je zrejmé, Ze d’al§imi hlavnymi vydavkovymi
polozkami st verejné osvetlenie, Gprava miestnych komunikacii, ale aj vydavky na prevadzku

rozsiahlej kultirnej infraStruktiry mesta Poltar.

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoctu mesta Poltar v casovom rade

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK

Prijmy spolu 66 248 86 800 89439 | 102313 82 642 87 395 90 532
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Vydavky spolu 65 134 84 105 87535 | 101544 82 642 87 395 90 532

/zdroj:2004-2006 zavereény tcet, 2007-2010 schvaleny rozpodet/



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Existencia regulaéného ramca

1.

V meste Poltar regula¢ny ramec rozpoctového procesu neexistuje. Doteraz nebola pocitovana

ani potreba vzniku takejto normy. Z toho vyplyva, ze fungujuci kazdoro¢ny cyklus mézeme

nazvat’ zvykovou praxou. Tato je postavena na:

1.1.

% internych smerniciach mesta Poltar, ktoré v§eobecne upravuju postavenie samospravy

a okrem inych otazok, definuju aj zakladné limity pre finanény manazment

%+ opakovani rozpocétovo-procesnych krokov z predoslého obdobia, doplnenych o nové

poziadavky Statnej legislativy a implementvané pozitivne sktsenosti = dobra prax

Z inych samosprav

% osobného pristupu jednotlivcov zapojenych do rozpoctového procesu, ich pocitu

zodpovednosti voci samosprave (predovSetkym Vv pripade pracovni¢ok gestora

mestského rozpoctu - Oddelenia financii, dani a spravy majetku mesta (d’alej iba

OFDaSM), volenych predstavitelov mesta, vedicich oddeleni MsU a mestskych

rozpoctovych, resp. prispevkovych organizacii

Zakladné interné smernice mesta Poltar su:

1.2.

> Organiza¢ny poriadok MsU v Poltari. Tento dokument nie cielene a vel'mi stru¢ne

upravuje:

% obsahovi stranku rozpoctového procesu:

(o]

*

o

§3- definuje rozpoclet ako a finanény ramec mzdovych a technickych
prostriedkov pre ¢innost samospravy
84 - prisudzuje MsZ kompetenciu schvalovat, menit a kontrolovat

rozpocet

% procesno-kompetencnu stranku rozpoctového procesu:

§10 - v pripade veddcich pracovnikov oddeleni MsU, definuje sprévcovski
poziciu nad prislusnym oddielom rozpoctu

§12 - prikazuje oddeleniam MsU spolupracovat na priprave rozpoltu a
zabezpecovat hospoddrne nakladanie s jeho zdrojmi, vypracuvat
a kontrolovat opatrenia na jeho plnenie

8§13 - definuje kompetencie Oddelenia financii, dani a spravy majetku
mesta (dalej iba OFDaSM), ako gestora vsSetkych financno-rozpoctovych

procesov mesta
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Samosprava mesta aktualizovala Organiza¢ny poriadok MsU jeho schvalenim v ramci MsZ
dia 26.2.2007, ako sucast’ postupného procesu skiimania a skvalitiiovania vnatromestského
smerni¢ného prostredia Upravujuceho riadiace procesy v meste. V sucasnosti je v procese
aktualizacie VZN — O hospodareni s majetkom mesta. Aj ked’ Organizaény poriadok MsU
predpokladd vytvorenie eSte jednej normy - Zasad hospodarenia s finanénymi
prostriedkami, K jej vypracovaniu este z dovodu pracovného vytazenia OFDaSM doteraz
nedoslo. Znazvu tejto smernice je zrejmé, ze pojde o normu ,najblizsie” k regulacii
rozpoctového procesu VvV podmienkach mesta Poltar. Vypracovanie jej navrhu spada do
kompetencie OFDaSM.

2.

V ramci tohto oddelenia uz minimalne pred 4 rokmi (prichod suc¢asného vediceho OFDaSM )
existoval rozpoctovy formular (pre program T-602), nasledne bol nahradeny Standardnym
excelovym formatom. Pod rozpo¢tovym formularom sa v podmienkach mesta Poltar rozumie
tabulka pre funkéndi klasifikaciu PLNENIA ROZPOCTU MESTA POLTAR NA ROK
xxxX. Tento formuldr vjeho dvoch &astiach pre PRIJMY a VYDAVKY predstavuje
podklad, s ktorym sa stretavaju vSetci spolutvorcovia navrhu rozpoctu od momentu, kedy
gestor — OFDaSM zostavi tzv. Cistopis Navrhu rozpoctu na nasledujuci rok.

2.1.

Formalna tprava rozpoétovej poziadavky na rozpocet v akej ju predkladaju jednotlivé odbory
MsU a organizacie napojené na rozpodet mesta nema jednotnu, $tandardizovana podobu. Vo
vécsine pripadov je to podoba od napisaného jedného ¢isla (pri dotaciach z rozpoctu pre rozne
zaujmové zdruZenia, kluby a pod.) aZ po viacpolozkové, rozpisané poziadavky $kol s pravnou

subjektivitou, ktoré majt svojich internych hospodarov/uctovnikov.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

Ano nie
Existencia regulatného ramca X
rozpoctového procesu
Existencia rozpoctového X
harmonogramu

Strategicky rozmer v rozpoétovom procese
1.
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Mesto ma vypracovany platny uzemny plan (2001) so zavdznymi regulativmi. Bol
schvaleny v roku 2001, nasledne jedenkrat doplneny a zmeneny z dévodu rozvinutia prac na
strategickom zamere vybudovania priemyselného parku.

2.

Koncepcia rozvoja tepelného hospodarstva mesta Poltar (2006) - ktorej odporacania sa
vsulade §31 zak. 657/2004 o tepelnej energetike stdvaji zavdznou sucastou platného
tizemného planu konstatuje, e ,tepelné hospodarstvo mesta Poltar vyZzaduje
zdsadnu zmenu". Navrhované alternativne rieSenia odporucaju vybudovat ,jeden
tepelny okruh s jednym zdrojom tepla s viacpalivovou zakladriou - vo
finanénom objeme minimalne 50 mil. SKK". Navratnost tejto investicie je
kalkulovana na minimalne 12 rokov v nadvdznosti na schvalenie dotacie a podmienky jej
cerpania.

3.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Mesta Poltar (d’alej iba PHSR-Poltar) bol
pripraveny v ramci projektu “Spolocne za Novohrad — Plédnovanie, priprava a riadenie
hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Lucenec, Velky Krtis, Poltar, Filakovo a Modry
Kamen“(2005). Dokument bol vytvoreny vramci regionu Neogradiensis (sucast

cezhrani¢ného slovensko-mad’arského euroregionu Neogradiensis) http://www.euroregion-

neogradiensis.sk/phpmenu/phare _ecosos_sk.php . PHSR-Poltar ako primarny ciel definuje rozvoj

mesta na ,aktivovani vnutornych zdrojov mesta®“, ako jedného z prirodzenych
aglomeraénych centier v uzemi. Definuje potrebu zdrojov pre spektrum kl'acovych
rozvojovych potrieb mesta na obdobie rokov 2005 — 2013.

4,

Koncom roka 2007 prebehli pripravné aktivity pre spolupracu mesta Poltar s obCianskym
zdruzenim Miestna akéna skupina (MAS) — HORNOHRAD (Zakladanie miestnych akénych
skupin je navrhovanou formou institucionalizacie manazmentu rozvoja vidieckeho izemia cez
sukromno-verejné partnerstvo v ramci pristupu LEADER  (Liaison Entre Actions de
Développement de I'Economie Rurale - Nariadenia rady (ES) ¢. 1698/2005 z 1X/2005 o
podpore programov integrovaného rozvoja pre vidiecke oblasti prostrednictvom Eurdépskeho

pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka).

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA/STRATEGICKEHO PLANOVANIA:
1.
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Zadefinovana stratégia rozvoja mesta Poltar v ramci PHSR-Poltar je uvedena nizsie:

Stratégia rozvoja mesta Poltar (v zatvorke pocet navrhovanych aktivit)
Vizia

Mesto Poltar je spolo¢enstvom, obéanov, podnikatel'ov, ob¢ianskych a zaujmovych zdruzeni, mesta
Poltar, ktori chca pre budicu generaciu zabezpedit lepsie Zivotné podmienky s rozvojom
podnikatel'skych aktivit s vyuzZitim domacich zdrojov.

Strategicky ciel’:
» Zlepsit ekonomické a socialne podmienky zivota ob¢anov, zabezpedit atraktivitu a pritazlivost mesta Poltar pre
investorov, tak, aby vznikol dostatok pracovnych miest v meste®

Priorital

Rozvoj ludskych zdrojov (aktivnej politiky zamestnanosti, rovnosti prilezitosti a vzdelanostnej Urovne)
Opatrenie 1.1 Rozvoj aktivnej politiky trhu prace posilnenie socidlnej inkluzie a rovnosti prilezitosti na trhu
prace (12)

Opatrenie 1.2 Zvysenie kvalifikacie pracovnej sily vstupujlcej na trh prace (9)

Priorita 2

Ekonomicky rozvoj s vyuzitim domacich zdrojov (9)

Opatrenie 2.1 Podpora rozvoja novych a existujucich podnikov a sluzieb (8)

Opatrenie 2.2 Budovanie a rekonstrukcia infrastruktdry a podpora inovacii a vyskumu (8)
Opatrenie 2.3 Rozvoj medzinarodnej spolupriace a imidzu mesta Poltar (6)

Opatrenie 2.4 Rekonstrukcia infrastruktiry cestovného ruchu (17)

Opatrenie 2. 5 Podpora podnikatelskych aktivit v cestovnom ruchu (7)

Priorita 3

Modernizacia zakladnej infrastruktiry

Opatrenie 3.1 Modernizacia dopravnej a environmentalnej infrastruktiry (9)

Opatrenie 3.2 Budovanie lokalnej infrastruktury

Opatrenie 3.3 - Bytova vystavba (3)

Podopatrenie 3.2.1 Budovanie a rozvoj obcianskej infrastruktury a sluzeb (5)

Podopatrenie 3.2.2 Budovanie a rozvoj informacnej spolec¢nosti (3)

Podopatrenie 3.2.3 Budovanie a rozvoj institucionalnej infrastruktiry v oblasti regionalnej politiky (7)
Podopatrenie 3. 2. 4 Zlepsenie kvality Zivota obanov a skvalitnenie sluzeb (6)

1.2.
PHSR-Poltar definuje priority aopatrenia. Tieto st nasledne rozvinut¢é do podoby 97
navrhovanych aktivit. Dokument ich uvaddza v odrazkach (tj. su strucné), a dalej uz

nedetailizuje nizsie Grovne operativnych vykonov.

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

Ciastoéne

Existencia strategickych dokumentov X
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Existencia vizie X

VyuZzitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X
VyuZitelnost zamerov pre projekt X
Existencia ciefov X
VyuZitelnost cielov pre projekt X
Existencia meratefnych ukazovatelov X
Vyuzitelnost meratefnych ukazovatelov pre X

projekt

Rozpoctovy proces? a zodpovednosti
1.
Gestor rozpocCtového procesu v meste Poltar — OFDaSM, zostavi tzv. Cistopis Navrhu

rozpo¢tu. Jeho vytvoreniu vsak predchadza sumarizacia vsetkych relevantnych informacii:

2 Rozpottovy proces = priprava rozpoctu, realizacia rozpo¢tu, Gipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

s Ako prvé su vyzvané na formulovanie potreby $koly, nakol’ko pri nich dochadza aj
k viacnasobnému vrateniu podkladov. Okrem toho regulacie narastov ich prijmov st
ovplyvnené MS SR

% Scielom maximalne presne odhadnit buduci vyvoj, sumarizuji sa vysledky
zaverecného uctu mesta za predosly rok, aktualne vykazy pre danové urady,

a polro¢né spravy 0 hospodareni pre MsZ

X/
°e

Odd. vystavby, tizemného plénovania a zivotného prostredia podava sumarizaciu
predpokladanych projektovych priorit — ztitulu odhadu potreby min.5%
spolufinancovania pre projekty z fondov EU (& postadia Gspory z predoslych rokov,

alebo je nevyhnutné Skrtanie vydavkov)

X/

% Vypracovanie samostatného cash-flow prehladu na financovanie prenesenych
kompetencii — (spolo¢ny stavebny a Skolsky urad, bytova politika, zariadenie
opatrovatel'skej sluzby, matrika...)

%, neselektovana“ poziadavka ostatnych oddeleni MsU a napojenych organizacii

2.

Cistopis Navrhu rozpo¢tu je predlozeny Ekonomickej komisii MsZ, (d’alej iba EkKoMsZ),

ktorej zapisovatel'om je aj vedica OFDaSM. Navrh rozpoc¢tu po rokovani EKKoMsZ prejde

urfitymi  zmenami. Tieto je mozné vo vicSine pripadov realizovat konzultaciou

s navrhovatelom — t.j. OFDaSM. Zvy&ajne Cistopis Navrhu rozpo&tu postupuje do Mestskej

rady, ktorej clenom je aj predseda EKKoMsZ.

3.

Mestska rada vo vicsine pripadov nezvykne zasahovat’ do jednotlivych poloziek vydavkovej

Casti navrhu rozpoctu. Za prioritné povazuje skér vyvaZzovanie zdujmov medzi jednotlivymi

polozkami kompetencnych oblasti Zivota mesta.

4,

Schvéleny a teda oficialny Néavrh rozpoctu mesta sa ,,spéosobom obvyklym (obecné tabule)

v stlade s 15 dihovou povinnou lehotou dostava na verejnost’ a nasledne do MsZ. Rozpocet

mesta bol doteraz vzdy schvaleny v decembri starého roka, bez vstupu mesta Poltar do

nového kalendarneho roka v rezime rozpoctového provizoria.

5.

Z hladiska posudzovania textovej informacie k jednotlivym ¢islam navrhu rozpoctu je mozné

konstatovat’, ze pisomna argumentacia vo veci rozpo¢tového navrhu nie je v podmienkach

mesta praxou. Je tomu tak z dovodu, ze V procesnom postupe si Stafetu ,,argumentacného
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

sprevadzania®“ navrhu rozpoctu odovzdavaju gestori rozpoctu = vediica OFDaSM, veduci
EkKoMsZ av zavere primator mesta, ako predsedajici zasadnutiam Mestskej rady a MsZ.
Operativna verbalna argumenticia a,vyjedndvacia“ zrucnost’ je v hladani rozpoctového
konsenzu nevyhnutnostou. Je tomu tak predovSetkym pri presadzovani strategickych
rozpoCtovych alokacii, kde nie je viditelny vysledny efekt okamzite a Vv pripade pripravy

velkych investicnych projektov mdze ist’ aj o neisté investicie.

Ulohy ucéastnikov rozpoctového procesu

Rozdelenie kompetencii v procese pripravy a ¢asovy ramec naznacuje tabul’ka nizsie:

Co KTO KEDY POZNAMEA
sumarizacia vysledkov za predoglé]Odd, FDasM  |cely befiac] iniciativny
tlak
gestora,

obdabia, zber pofiadaviek aoddeleni kalenddrny  raok

a organizdcii mesta oktdber viacndsobne
Priprava Cistopisu Mavrhu rozpocty | Odd, FDlasM  Joktdber "prepisovani
predlofenie  Ekonomicke]  komisii g"

MsZ pofladavly
1. rokovanie o Mavrhu rozpoctu Ekonomicka |november moze 53
opakovat  aj
viackrat al
je  potrebné
prepracovani
e 2o strany
komisia MsZ 2dd FDasM

Rokovanie o Navrhu rozpodtu Mestskd rada |november
Prezentdcia navrhu rozpodtu nal|Mestsky drad |december
mestskych informaénych tabuliach
Rokowanie o Mavrhu rozpodtu -|MsZ decermber
schvalenie

zdroj: Qddelenie financii, dani a spravy majetku - 7.2.2005

6.

V otdzke monitorovania rozpo¢tu st Standardom polrocné spravy o hospodéareni ato
minimalne od roku 2007. Spravy obsahuju finanénu informéciu o €erpani, ktord je doplnena
dostato¢ne obsirnou informaciou o obsahu skiimanej rozpoétovo-vydavkovej jednotky. Ak je
to mozné je to aj Vpodobe kvantitativnych, priamych, vystupovych meratel'nych
ukazovatelov. Spravy neobsahuji vysledkové hodnotenie vykonov jednotlivych

organizacnych zloZiek samospravy mesta Poltar.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

ciastocne
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov X
v rozpocte
Uplatiiovanie strategického ramca X

v rozpo¢tovom procese

Existencia jasnych uloh v rozpoctovom X
procese
Existencia jasnych zodpovednosti X

v rozpoc¢tovom procese

Existencia jasnych terminov v rozpo¢tovom X
procese
Existencia monitorovania rozpoctu aj X

z hladiska iného ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj X

z hladiska iného ako finanéného

Organiza¢na struktura

Organizagny poriadok MsU a organigram ako jeho priloha a Pracovny poriadok mesta Poltér
st zékladné interné smernice schvalované v MsZ. Organiza¢na Struktira bola schvalena
uznesenim MsZ dita 26.2.2007. Podl'a hlavy 3., MsU Poltar je organizovany nasledovne:

Primator mesta
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

% asistent primatora - hovorca MsU (1)

% registratura, archiv, spravca pocitacove;j siete (1)
Prednosta MsU
¢ Spolocny obecny urad — stavebny (2)

/7

*

Spolo¢ny obecny trad - skolsky (1)

X/
°e

Zariadenie opatrovatel'skej sluzby (26)

X/
°e

Tri oddelenia:
% Oddelenie organiza¢no-spravne (1+6)
% Oddelenie financii, dani a spravy majetku (1+8)

0,

% Odd. vystavby, izemného planovania a zivotného prostredia (1+5)

0,

¢ Materské Skoly a skolské zariadenia bez pravnej subjektivity (27)

¢ Rozpoctové organizacie mesta Poltar:

o ZS Poltar, ul. Slobody 2 - http://www.zsslobpoltar.edu.sk/

o ZS§ Poltar, ul. Skolska 3 - http://www.zsslobpoltar.edu.sk/

o Skolské stredisko zaujmovej ¢innosti BLESK - http://sszc.wgz.cz/

o Zariadenie socidlnych sluzieb Poltar - (http://www.poltar.sk/zariadenie-
socialnych-sluzieb.phtmI?id3=24537&id2=0)

0,

¢ Prispevkové organizacie mesta Poltar:

o Mestsky podnik sluzieb Poltéar

0,

% Organizacie zaloZzené mestom Poltar:(100% vlastnictvo)

o Bytherm, s.r.o.

17


http://www.zsslobpoltar.edu.sk/
http://www.zsslobpoltar.edu.sk/
http://sszc.wgz.cz/
http://www.poltar.sk/zariadenie-socialnych-sluzieb.phtml?id3=24537&id2=0
http://www.poltar.sk/zariadenie-socialnych-sluzieb.phtml?id3=24537&id2=0
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Zaver a plan prace

Podobne, ako v inych samospravach Slovenska, aj v meste Poltar neexistencia formalne
definovaného ramca rozpoctového procesu neznamena automaticky jeho nekvalitu. Procesy
Vv otazkach monitoringu a kontroly rozpoctov su prepracované kvalitne. Ide o dosledok

poziadaviek Statnej legislativy kladenych na samospravy.
V tejto suvislosti bude nasou snahou v ramci projektu — okrem realizacie stanovenych

vystupov - aktivne prispiet’ k vypracovaniu formalneho regula¢ného ramca rozpoctového

procesu s prihliadnutim na miestne podmienky.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

1. Zakladné linky

O

O

http://www.poltar.sk/ - oficidlna stranka mesta Poltar

http://portal.tikpoltar.sk/ - turisticka informac¢né kancelaria pre okres Poltar

2. Zakladné organizacné a strategické dokumenty:

O

http://www.poltar.sk/phsr.phtmi?id3=29094&id2=0  Programu hospodarskeho a socialneho

rozvoja Mesta Poltar

3. Iné, externé dokumenty s potencidlnym dopadom na mesto Poltar

O

o

O

http://www.euroregion-neogradiensis.sk/phpmenu/main_sk.php euroregién Neogradiensis

http://www.poltar.sk/miestna-akcna-skupina-a-jej-ulohy.phtml?id3=29079&id2=0 — vstup mesta Poltar do

programu LEADER

Vhttp://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/methodology/leader_approach_sk.pdf - Pristup

LEADER - zakladny sprievodca

http://www.bb.kuzp.sk/dokumenty/Strategia_publikacia.doc -  Program  hospodarskeho,

socialneho a kultarneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja 2007
—2013

http://www.vlada.gov.sk/uznesenia/1997/0318/uz_0208_1997.html - Uznesenie VI1ady SR ¢. 208

z18.3.997 k navrhu komplexnych opatreni na ozivenie socialno-

ekonomického rozvoja v okresoch Lucenec, Poltar a Casti okresu Detva

4. informéacie (na poziadanie MsU-Poltar - primator@poltar.sk)

7
A X4

X/
o

DS

>

DS

DS

Uzemny plan mesta Poltar

Koncepcia rozvoja tepelného hospodarstva mesta Poltar
Organiza¢ny poriadok Mestského uradu v Poltari
Zésadami hospodarenia s finanénymi prostriedkami

Zasady hospodarenia s majetkom mesta Poltar — VZN 5/1991
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov

Priloha 2 — kontakty na ucéastnikov projektu za mesto Poltar

Zamestnanci (mena)

Veduci utvaru (meno)

Telefén

na urovni izemnej samospravy

Primator

Ing. Pavel Ron&ak

047/ 422 22 70

0902 904 523

primator@poltar.sk

Prednosta

JUDr. FrantiSek Kraj€o

047/ 422 22 80

0905 459 912

prednosta@poltar.sk

Hlavny kontrolér

Iveta Lakotova

047/ 422 38 89

0902 904 525

lakotova@poltar.sk

Spravne oddelenie

Marta Kup&ekova

047/ 422 22 62

0902 904 526

spravne@poltar.sk

Finanéné oddelenie

Dajana Ciémancova

047/422 21 23

0902 904 527

financne@poltar.sk

Oddelenie

uzemného

vystavby,
planovania,
zivotného prostredia a

dopravy

Viera Bahledova

047/ 422 22 62

0902 904 524,

bahledova@poltar.sk

Kultdrne stredisko

Michal Abelovsky

047/ 422 38 58

kultura@poltar.sk

Kniznica

Jana Galadova

047/ 422 22 62

kniznica@poltar.sk

Mestsky podnik sluzieb

Jan Slaniniak

047/ 422 22 62

0905 407 492

mpspt@stonline.sk

Bytherm, s.r.o.

Ing. Miroslav Hajicek

047/ 422 35 35

0905 724 017

bytherm@mail.t-

com.sk
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na urovni izemnej samospravy

Zariadenie  socidlnych Livia Lomanova 047/ 422 22 62 0905 147 808
sluzieb
Zariadenie Adriana Horvathova 047/ 422 25 65 0907 416 502 zospt@ mail.t-com.sk

opatrovatelskych sluzieb

Poltar

Spoloény obecny Urad - Ing. Maria Pribilincova 047/ 422 25 50 skolskyurad@poltar.sk
Skolsky

Spolo¢ny obecny urad — | Ing. Ilvan  Barkag, 047/422 38 24 stavebnyurad
stavebny Zelmira Kuzmaniova @poltar.sk

Turisticka informacna Mgr. Jana Majlingova 047/ 422 43 76 tikpoltar@poltar.sk
kancelaria
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