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Uvodna informacia

Doévody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementdicie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov

a ucinnosti dosahovania cielov na urovni samospravy (dalej len ,,projekt®).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktir formulovanych v pilotnych
subjektoch tuspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej

uzemnej samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu rdznej vel’kosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci Gizemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budicnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regiondlnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov

samospravy, pri¢om ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ‘

vuc 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z VUC, ktoré sa zapojili do projektu, je aj Zilinsky samospravny kraj.



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

CiePom vstupnej spravy je preskimat’ rozpoétovy proces Zilinského samospravneho kraja

najmi z hl'adiska:

a)
b)
c)
d)

prijmov a vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;

existencie regulaéného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpoc¢tovom procese a jeho uplatiiovania;
procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho tprav, monitorovania

a hodnotenia;

existencie organizac¢nej Struktary uradu vo vzt'ahu k tvorbe programovej Struktary
a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v rdmci zemnej samospravy (atvary, rozpoctoveé

ispevkové izacie, z i v . ZpoCtov )
a prispevkové organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpo¢tovom procese

Vstupna sprava agreguje analytické udaje a sucasne tak slizi ako:

i)
i)

podklad pre individualny pristup v ramci implementécie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zaverecnej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoctovani

V poslednych desatrociach zacali mnohé krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat nastroje, ako strategické pldnovanie,
meranie a porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpoctovanie orientované na vykonnost’ - na

Slovensku oznacované ako programové rozpoctovanie.

Na uarovni ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere
zaviedol vroku 2004, po¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladajii svoje rozpolty aj
V programovej Struktare s cielom zddraznit’ priority vlady vo forme zdmerov a meratel'nych
cielov atym aj prezentovat uspe$nost’ jednotlivych ministerstiev pri napiiiani vladneho
programu, ale aj d’alsich uloh, ktoré im stanovuje napriklad narodné alebo EU legislativa.

¢

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat’ tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mestd a vysSie uzemné celky. Znamend to, Ze rozpocty
uzemnej samospravy pre roky 2009-2011 uz budi obsahovat’ udaje o zdmeroch a ciel'och
samosprav, ¢im sa podstatne zvySi informa¢na hodnota tychto dokumentov a stcasne sa
implementuji zaklady pre pladnovanie vydavkov v strednodobom ¢asovom horizonte

s moznost'ou konfrontovat’ plany samospravy so skutocnostou, t.j. prezentovat’ v rozpoctoch

ciele (vykonnost’ samospravy) a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zaloZeny na pldnovani Uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadvéznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoctovych zdrojov

do programov, s dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpo¢tovania a hodnotenia,
ktory kladie doraz na vzt'ah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a o¢akdvanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych c¢innosti, ktoré su
financované z rozpoctu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na
urovni samospravy vSak neznamend rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov uzemnej
samospravy podla zdkona €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach tizemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.
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Fakty a €isla o samospravnom kraji

Zilinsky samospravny kraj

Nazov subjektu

Zilina
Zilinsky

Pocet obyvatelov 695 3261

1 Udaje st k 31.12.2006.
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Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpoétu VUC

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoétu ZSK v ¢éasovom rade

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK

Prijmy spolu 3113490 | 3511643 | 3613763 | 3660892 | 4048711 | 4265098 | 4313 267

Vydavky spolu 3.113490 | 3497229 | 3570932 | 3604892 | 4048711 | 4265098 | 4313267

Prebytok/schodok 0 14 414 42 831 56 000 0 0 0

Zilinsky samospravny kraj v rokoch 2005 — 2007 hospodaril s prebytkom.

Hlavnym ciel'om rozpoétu ZSK na roky 2008 aZ 2010 je zabezpetit' zamery Programu

hospodarskeho a socialneho rozvoja na roky 2007 az 2013.

Navrh rozpoétu ZSK na roky 2008 az 2010 je zostaveny ako vyrovnany, priom bezny
rozpocet je zostaveny ako prebytkovy, kapitdlovy rozpocet je zostaveny ako schodkovy s tym,
ze tento schodok je kryty prebytkom beZzného rozpoctu a financnou operaciou - prijatym
tiverom. Podiel dafiovych prijmov na celkovych beznych prijmoch rozpodtu ZSK v roku 2008
predstavuje 51,3 %, v roku 2009 51,2 % a v roku 2010 53,2 %. Z beznych prijmov tvoria
nedanové prijmy v roku 2008 5,8 % , vroku 2009 5,6 % avroku 2010 5,5 %. Bezné
vydavky st najdolezitej§im nastrojom na naplnenie cielov rozpo&tu ZSK. Schvéleny rozpodet
beznych vydavkov v roku 2008 v porovnani so schvalenym rozpoctom roku 2007 je vyssi
09,7 %, o je narast o + 305 251 tis. Sk

Existencia regulaéného ramca
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Zilinsky samospravny kraj riadi svoj rozpo&tovy proces v sulade so Smernicou 13/2004 - Zasady pre

zber a spracovanie tidajov do rozpo&tu ZSK.

Zasady pre zber a spracovanie iidajov do rozpoétu ZSK upravuju postavenie, funkciu, zostavovanie
rozpodtu a zavereéného tctu ZSK, ako aj pouzitie prostriedkov rozpoétu ZSK. Ustanovuje pravidla
hospodarenia s rozpoctovymi prostriedkami, kontrolu ich dodrziavania a finan¢né vztahy rozpoctu
k pravnickym a fyzickym osobam. Smernica stanovuje aj zakladné povinnosti jednotlivych tcastnikov
rozpoCtového procesu. Vsetky prace a postupy pri tvorbe, realizacii, Gpravach a vyhodnoteni navrhu

rozpoctu ZSK riadi odbor financii v izkej spolupraci s vecne prislusnymi odbormi.

Rozpocet sa povinne zostavuje podl'a rozpoctovej klasifikacie ustanovenej MF SR, a to na obdobie
jedného rozpoctového roka, ktory je zhodny s kalendarnym rokom. Vecné vymedzenie beznych
vydavkov a kapitalovych vydavkov rozpoétu ZSK a ich jednotné triedenie obsahuje rozpoétova

klasifikacia.

Navrh viacroéného rozpoétu zostavuje ZSK najmenej na dva rozpoétové roky nasledujiice po roku, na
ktory je predkladany navrh rozpoctu, a to na urovni oddielu funkcnej klasifikacie a vybranych

kategorii ekonomicke;j klasifikacie.
Névrh viacro¢ného rozpoctu je sucast’ou navrhu rozpoctu ZSK na prislusny rozpoctovy rok.
Rozpoctované prijmy a vydavky ndvrhu viacro¢ného rozpoctu nie st zavdznymi ukazovatelmi a

upresiiuju sa v navrhu ZSK na prislusny rozpocétovy rok.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

‘ Ano ‘ nie
Existencia regulaného ramca X
rozpoctového procesu
Existencia rozpoc¢tového X
harmonogramu
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Strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese

ZSK ma podrobne vypracovanu vieobecnu stratégiu rozvoja kraja v dokumente: Program
hospodarskeho a socialneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja pre roky 2007 —
2013. Nasledujuci text prezentuje vybrané Casti PHSR, vyuzitelné pre potreby tvorby

programového rozpoctu.

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA/STRATEGICKEHO PLANOVANIA

Zakladné dlhodoba stratégia - vizia Zilinského samospravneho kraja je:

° region otvoreny, dynamicky sa rozvijajuci, spolupracujici, komunikujuci, exportujici aj
importujdci,
. konkurencieschopny region so silnym inovaénym potencialom vyuzivajici informacno-

komunikacné technoldgie vo vsetkych vyznamnych oblastiach Zivota spolocnosti. Vyskum
a vyvoj v regione su nenahraditelnym a najvaésim  zdrojom vysoko kvalitnych
poznatkov potrebnych pre podnikatelsku prax a s vyuZitim inovacii smeruju k vytvoreniu
poznatkovej ekonomiky,

° Luciaci sa region“, reagujici na poziadavky trhu prace, aktivnhe podporujtci zvySovanie
zamestnanosti, rozsirujuci verejné sluzby pre skvalitnenie Zivota obyvatelstva, moderného
zdravotnictva, kultirneho, Sportového vyZitia v nadvéaznosti na tradicie regionu s

respektovanim klasickych rodinnych vztahov.

Zilinsky samospravny kraj so svojim &istym Zivotnym prostredim je regiénom s kvalitne
vybudovanou dopravnou, podnikatelskou a verejnou infrastruktirou, vysoko rozvinutymi

informacnymi technolégiami a atraktivnym turizmom.

ZILINSKY SAMOSPRAVNY KRAJ A JEHO PARTNERI sU
,INA CESTE K UCIACEMU SA ZILINSKEMU REGIONU*.



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Ciele PHSR a indikativne aktivity:

VRCHOLOVY CIEL

Zwysit konkurencie schopnost a vykonnost Zilinského samospravneho kraja, bohatstvo a
kvalitu Zivota jeho obyvatelov do roku 2013 na troveri minimalne 65% priemeru HDP EU
(15).

Vrcholovy ciel’ Zilinského samospravneho kraja vychadza z dlhodobej stratégie kraja, vizie a
je konkretizovany vo forme strategickych a Specifickych cielov Vv §tyroch oblastiach.

Rozpracovanie ciel'a obsahuje 6 strategickych a 22 Specifickych ciel'ov.

STRATEGICKE CIELE, SPECIFICKE CIELE A OPATRENIA

Oblast 1: INFRASTRUKTURA A REGIONALNA DOSTUPNOST

1. Dosiahnutie vysokej trovne dopravnej infrastruktury, obCianskej vybavenosti a kvalitného

Zivotného prostredia

1.1 ngéenie dopravnej dostupnosti a bezpecnosti dopravy, zniZovanie prepravnej naro¢nosti
v ZSK
Pre dalsi rozvoj kraja ma velky vyznam dobudovana dopravna infrastruktura ako zaklad a
nevyhnutna podmienka socialneho a ekonomického rozvoja a rastu. Budu sa zlepSovat
rozvojové aspekty subregionov v ramci dialhi¢nej a cestnej siete, Zeleznic¢nej,
integrovanej a kombinovanej dopravy, ako aj leteckej a rieCnej prepravy. Dobudovanim
potrebnej siete sa zlepsi bezpecnost tcastnikov, znizi sa environmentalna zataz lzemia a
zabezpedi sa Gzemie funkénym a efektivnym dopravnym systémom.

Opatrenia:

1.1.1 Budovat a modernizovat dialniény a cestny dopravny systém ZSK

1.1.2 Budovat a modernizovat medzinarodnu a regionalnu Zelezniénu dopravu

1.1.3 Vybudovanim systému integrovanej a kombinovanej dopravy zvysit dopravni obsluznost
lzemia

1.1.4 Podporovat zvysenie bezpecnosti vSetkych tcastnikov dopravy

1.1.5 Zavedenim ekologickych druhov dopravy znizZit environmentalne zatazZenie tizemia
exhalatmi

1.1.6 Zabezpecit obsluznost tizemia funkénym systémom leteckej a rieCnej dopravy

1.2 Podpora zabezpecenia trvalej udrzatelnosti kvality Zivotného prostredia
Kvalita Zivota, zodpovedné vyuZivanie Zivotného prostredia a funkéna infrastruktira pre
trvalo udrzatelny rozvoj je predpokladom pre zdravi krajinu a ekosystémy kraja s
efektivnym odpadovym hospodarstvom a eliminovanim starych environmentalnych zatazi. S
tym sdvisiaca ochrana vodnych zdrojov a ovzduSia, ich zveladovanie, vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov budtcnosti je nevyhnutné pre zachovanie biodiverzity a ekologickej
stability regionu.

Opatrenia:

1.2.1 Znizenie objemu zmesového komunalneho odpadu a zefektivnenie recyklacie odpadu

10
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1.2.2 Podporovat eliminaciu existujticeho environmentalneho zatazenia lzemia

1.2.3 Podporovat znizenie znecistovania vodnych tokov a zachovanie udrZatelnosti kvality
vodnych tokov a vodnych pléch

1.2.4 Podporovat rozvoj technickej vybavenosti

1.2.5 Podporovat zvySenie podielu vyuZivania alternativnych a obnovitelnych zdrojov energie

1.2.6 Podporovat zachovanie biodiverzity a ekologickej stability krajiny

1.3 Zvysovanie drovne obCianskej vybavenosti vratane infrastruktury cestovného ruchu
Zabezpecenie Standardov obcianskej vybavenosti a bytového fondu na tzemi kraja vratane
kvalitného stavu jej objektov, energeticky uspornych, s potrebnou drovnou, rovhomerne
rozloZzenych v Gzemi tvori zaklad konkurencieschopnosti obci a miest a ich vykonnosti.
Nevyhnutnd infrastruktira turizmu dopifia potrebni vybavenost regiénov a prispieva k
zvyseniu atraktivnosti regionu.

Opatrenia:

1.3.1 Zvysit energeticku efektivnost a zlepsit technicky stav budov obCianskej vybavenosti
1.3.2 Podporovat komplexné dobudovanie infrastruktiry v kli¢ovych oblastiach CR

1.3.3 Zabezpecit dostatocny a vyhovujtci bytovy fond zodpovedajtici potrebam obyvatelstva
1.3.4 Zvysit environmentalne povedomie obyvatelov v oblasti ochrany a tvorby krajiny

1.3.5 Podporovat budovanie a zdokonalovanie siete integrovaného zachranného systému

Oblast 2: POZNATKOVA EKONOMIKA
2A. Zvysenie informatizacie spolo¢nosti v kraji

2A.1 Elektronizacia verejnej spravy a rozvoj elektronickych sluzieb
VWkonna a efektivna verejna sprava na Urovni kraja, miest a obci je nepredstavitelna
bez potrebnej vybavenosti informacéno-komunikacnymi technolégiami a
zodpovedajucimi e-sluzbami.
Opatrenia:
2A.1.1 Elektronizovat verejnu spravu na regionalnej a miestnej trovni
2A.1.2 Vytvorit technologicku platformu pre rozvoj e-sluZieb pre spoloénost

2A.2 Rozvoj pamétovych a fondovych instittcii a obnova ich infrastrukttry
Opatrenia:
2A.2.1 ZlepSovat systémy ziskavania, spracovania a ochrany obsahu zo zdrojov
paméatovych a fondovych institucii
2A.2.2 Digitalizovat obsah pamétovych a fondovych institucii, archivovat a
spristupnovat digitalne udaje

2A.3 Zvysenie pristupnosti k Sirokopasmovému internetu

Opatrenia:
2A.3.1 Rozvijat a podporovat trvalo udrZatelné vyuZivanie infrastruktury

Sirokopasmového pristupu
2A.3.2 Stimulovat dopyt po Sirokopasmovom pristupe

2B. Dosiahnutie vyssej konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb najma prostrednictvom inovacii

2B.1 Formovanie inovac¢nej politiky a kulttry
Inovacie su jednou z najdélezitejSich hybnych sil ekonomického bohatstva, preto
vytvaraniu
ramcovych podmienok je potrebné venovat maximalnu pozornost.
Opatrenie:

11
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2B.1.1 Vytvarat inovaénu kultiru a ramcové podmienky pre inovacie v regionalnom
kontexte

2B.2 Rozvijanie vedomostnej zakladne podporujtcej konkurencieschopnost podnikov
a sluZieb
Zakladnym predpokladom postupného smerovania k uCiacemu sa regionu je
zlepsSenie systému vzdelavania jednotlivca a instittcii ako vychodiska pre zlepSenie
kvality a konkurencieschopnosti vyroby a sluzieb.
Opatrenie:
2B.2.1 Prispésobit vzdelavaci systém a systém celoZivotného vzdelavania pre

poznatkovl ekonomiku

2B.3 Zabezpecenie rozvoja priemyslu a sluZieb na baze inovacii
Zabezpecenie priaznivych podmienok rozvoja priemyslu a sluzieb na baze inovacnych
pristupov a zavedenie progresivnych energetickych technolégii vytvara rast
produktivity a efektivnosti obchodnych spolo¢nosti.
Opatrenia:
2B.3.1 Zabezpecenie rozvoja priemyslu a sluZieb na baze inovacii
2B.3.2 ZvySovanie energetickej efektivnosti na strane vyroby a spotreby a zavedenie

progresivnych technolégii v energetike

2C. Skvalitnenie vyskumu a vyvoja a zvysovanie stupna vyuzitelnosti ich vystupov pre prax

2C.1 Obnova a budovanie infrastruktiry vyskumu a vyvoja
Modernizacia a skvalitnenie infrastruktury vedy, vyskumu a vysokych skél a ich
orientacia na potreby lzemia je predpokladom pre tvorbu pracovnych miest, vyssiu
efektivnost, uplatnenie poznatkov a vystupov ich praktického vyuZitia.
Opatrenia:
2C.1.1 Budovat a modernizovat technicku infrastrukturu vedy, vyskumu a vyvoja v

regione

2C.1.2 Specializovat vyskum a vyvoj v regiéne vo vézbe na potreby regiénu

2C.2 ZvySovanie schopnosti efektivneho absorbovania zdrojov uréenych na vyskum a vyvoj
Interakcia a intenzivna spolupraca réznych aktérov, budovanie sieti a partnerstiev
zvysuje inovacné a absorpéné kapacity kraja a vytvara predpoklady pre Sirenie a
uplatriovanie inovacir.
Opatrenie:
2C.2.1 Vytvarat siete a partnerstva pre potreby projektovej spoluprace

Oblast 3: LUDSKE ZDROJE

3. Zvysenie kvality Zivota vytvorenim vhodnych podmienok pre dostupnost dobrého vzdelania,
vhodného a dostatoCne oceneného zamestnania s podporou rodiny, kvalitni socialnu
a zdravotnu starostlivost, rovnost prilezitosti, dostato¢né kultirne, Sportové a volno ¢asové vyZitie

3.1 Premena tradiénej Skoly na modernu s cielom zvySovat kvalitu vzdelavania, vratane
podpory celozivotného vzdelavania a poradenstva
Formovanie a podpora ludského kapitalu smerom k nadobudnutiu zakladnych zruénosti
a klucovych kompetencii potrebnych k postupnému prechodu na poznatkovi
spolocnost a pre aktualne potreby trhu prace je zakladom skvalitnovania vzdelavania a
vychovy.
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Sprava a manaZment na vSetkych stuprnioch vzdelavacich institucii vratane

celozivotnych vzdelavacich systémov musi byt orientovana na perspektivnhe potreby

kraja.

Opatrenia:

3.1.1 Inovovat a prispésobit obsah a metody vyucby a skvalitnit vystupy vzdelavania pre
vsestranny rozvoj osobnosti a pre potreby trhu prace aj vo vazbe na Specificky ciel

3.1.2 Skvalitnit spravu a manaZment Skél a stimulovat ich k otvorenosti a rieSeniu
potrieb miestnych komunit

3.1.3 Zvysovat kvalitu programov a institucii celoZivotného vzdelavania, ulahdéit pristupu
k celozZivotnému vzdelavaniu a posilnit systém kontroly kvality

3.1.4 Podporovat priebezné dopifianie kvalifikacie osob na trhu prace v silade s
aktualnymi a perspektivnymi potrebami spolo¢nosti

3.2 ZvysSovanie vzdelanostnej tGrovne prislusnikov marginalizovanych rémskych komunit a

0s06b s osobitnymi vzdelavacimi potrebami

ZvysSovanie vzdelanostnej Urovne 0s6b s osobitymi potrebami a so zretelom na

marginalizované romske komunity je zamerané na zlepsenie ich existujtcich Zivotnych

podmienok, schopnost uplatnit sa na trhu prace a kvalitu Zivota tychto oséb.

Opatrenie:

3.2.1 Podporovat socialnu inkluziu prislusnikov marginalizovanych romskych komunit a
0s6b s osobitymi vzdelavacimi potrebami prostrednictvom ulahéenia ich pristupu
k formalnemu vzdelavaniu a k ziskavaniu zruénosti potrebnych na trhu prace

3.3 Rozvijanie aktivnej politiky trhu prace
V oblasti aktivnej politiky trhu prace su opatrenia orientované prostrednictvom
spoluprace partnerov pre zvySovanie zamestnanosti, znizovanie nezamestnanosti a na
podporu tvorby a udrZania pracovnych miest, podporu tGzemnej a profesijnej mobility a
na zvySovanie adaptability pracovnikov a firiem v meniacom sa prostredi. Dalej na
podporu inovativnych nastrojov a na skvalitiovanie verejnych, ale aj neverejnych
sluzieb zamestnanosti, najméa na tie casti regionu a tie cielové skupiny, ktoré su najviac
ohrozené zvySenou nezamestnanostou.
Opatrenia:
3.3.1 Vytvorit systém ucinnej spoluprace zainteresovanych aktérov pri rieSeni

zamestnanosti

3.3.2 Podporovat aktivacné programy pre uchadzacov o zamestnanie
3.3.3 Podporovat rozvoj verejnych sluzieb na miestnej trovni
3.3.4 Podporovat sluzby zamestnanosti poskytované stikromnou sférou
3.3.5 Podporovat mobilitu a adaptabilitu pracovnej sily na trhu prace v regione

3.4 Modernizacia verejnej spravy
Zlepsenie kvality verejnej spravy v ramci obci, miest a kraja za (celom GcCinnejSej a
efektivnejsej ¢innosti predpoklada tcelnu spolupracu verejného, sikromného a tretieho
sektora ako aj rozvoj institucionalnej organizacie a kapacity s vyuzivanim modernych
informacénych a komunikacnych technoldgii.
Opatrenia:
3.4.1 Podporovat rozvoj institucionalnej kapacity a zlepsenie kvality verejnej spravy
3.4.2 Vytvorit systém ucinnej spoluprace organov statnej spravy, samospravy,

mimovladnych organizacii a sikromného sektora

3.5 Posilnenie socialnej inkltzie a rovnosti prileZitosti na trhu prace
Podpora bude orientovana na priblizenie znevyhodnenych skupin obyvatelstva trhu
prace a na zvySovanie ich zamestnatelnosti. Déraz bude kladeny na zvySenie kvality
poskytovanych sluzieb zameranych na socialnu inkltziu vsetkych rizikovych, ohrozenych
a marginalizovanych skupin obyvatelstva. Aktivity budi rovnako prispievat k rieSeniu

13



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

pomerne vysokej miery rizika chudoby a socialneho vylticenia rizikovych skupin.

Podpora sa takisto koncentruje aj na problematiku zostladenia rodinného a

pracovného Zivota prostrednictvom vytvarania rodinne priatelského pracovného

prostredia a prorodinnej socialnej podnikovej politiky.

Opatrenia:

3.5.1 Zvysovat dostupnost a skvalitnenie sluzieb zameranych na podporu zostladenia
rodinného a pracovného Zivota

3.5.2 Zlepsit zamestnanost skupin ohrozenych socialnym vyltiéenim. Podporovat
socialnu inkldziu a rovnost prileZitosti pri integracii rizikovych skupin do
spolocnosti a na trh prace

3.5.3 Podporovat budovanie a posilnhovanie regionalnych a miestnych sieti zameranych
na rozvoj komunit a podporu solidarity

3.6 Podporovanie zakladnej tlohy rodiny, skvalitnenie vztahov v rodine
Podpora rodiny ako zakladu tradicnej Struktlry regionu vyZaduje rozvijanie
Specializovanych programov najméa pre zacinajlice a viacpocetné rodiny, budovanie
materskych centier a vzdelavanie buddcich rodiCov s dostupnymi a pruznymi modelmi
starostlivosti o jednotlivé vekové kategbrie s primarnou a sekundarnou ponukou
starostlivosti a s osobitym zretelom na rozvijanie programov aktivneho starnutia.
Opatrenia:
3.6.1 Podporovat programy zamerané na primarnu a sekundarnu starostlivost
3.6.2 Podporovat zaCinajlce a viacpocetné rodiny
3.6.3 Zvysit dostupnost a pruznost systému starostlivosti o deti, starsich obéanov

odkazanych na Specialnu starostlivost

3.6.4 Podporovat aktivne starnutie

3.7 Modernizacia pristupov v zdravotnictve za tcelom podpory a zlepSovania zdravia a
zdravého spbsobu Zivota
Pristupy v zdravotnictve kraja st zamerané na zmenu Struktury, kvality a dostupnosti
ekonomicky udrzatelnej ponuky sluzieb zdravotnej starostlivosti s vyuZitim IKT,
prostrednictvom podpory komplexnych restrukturalizacnych projektov poskytovatelov
zdravotnej starostlivosti a udrzatelnej ponuky preventivnych a primarnych sluzieb
zdravotnej  starostlivosti s motivovanim a osobnej zodpovednosti  obanov.
Nevyhnutnym predpokladom tychto procesov su kvalifikované a zruéné pracovné sily v
rezorte.
Opatrenia:
3.7.1 Podporit rozvoj kvalifikovanych ludskych zdrojov v zdravotnictve
3.7.2 Motivovat obCanov k zvySeniu osobnej zodpovednosti za zdravie
3.7.3 Zaviest do praxe nastroje pre ekonomické a elektronické zefektivnenie prevadzky

poskytovatelov zdravotnickej starostlivosti

3.8 Zachovanie a dalsi rozvoj kultury a kulturneho dedicstva, vytvaranie podmienok pre

Sportové a volno Casové vyZitie Sirokej verejnosti

Kraj je bohaty na kultirne hodnoty a zdroje (lokality, krajinné Struktury a kulttrne

vyznamné objekty). Ich vyuZivanie tvori vyznamny faktor atraktivnosti a zohrava délezZitu

ulohu z hladiska identity jeho subregionov. Podpora informovanosti, spoluprace,
vyuZivani potencialu a volnocasovych aktivit v prospech obéana vytvara zakladnu pre
obce a subregiony.

Opatrenia:

3.8.1 Podporit tvorbu kulttirnych hodnét, spristupnovanie a zveladovanie duchovného a
kulturneho dedicstva, rozvoj a zachovavanie tradicnej kultry a tradic¢nych
remesiel

3.8.2 Podporit informovanost obyvatelstva o kulttirnej ponuke a kultirnom dedicstve
regionu
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3.8.3 Skvalitnit spolupracu a hladat nové formy spoluprace medzi subjektmi
pbsobiacimi v oblasti kulttry, Sportu a volného ¢asu

3.8.4 Podporit podujatia a aktivity v oblasti kulttry, Sportu a vyuZivania volného ¢asu so
zapojenim sSirokej verejnosti v oblasti Sportu a volnocasovych aktivit

Oblast 4: KONKURENCIESCHOPNOST SUBREGIONOV

4. Zachovanie réznorodosti a zlepsenie spoluprace subregiénov pri posilneni pozicie Zilinského
kraja a PovaZia v kontexte Eurépy regionov

4.1 Posilnenie identity subregiénov ako zdroja ich konkurencieschopnosti
Konkurencieschopnost subregionov nielen ako Cista ekonomicka vykonnost, ale aj ako
komplexnejsi koncept vychadza zo Specifickych znakov jednotlivych subregionov kraja,
tradi¢nych miestnych iregionalnych produktov, miestnych prirodnych a kultirnych
Specifik a z podpory tak zachovania ako aj budovania viastnej identity subregiénov.
Rozmanitost kraja a jeho subregionov je zdrojom jeho jedineénej atraktivity. Prave
opéatovné poznanie, zachovanie a rozvoj tejto kvality je zakladnym kapitalom kraja.
Opatrenia:

4.1.1 Podpora poznania, zachovania a rozvoja Specifickych kultirnych znakov
subregionov ako zdroja hrdosti miestnych ludi na region, v ktorom Ziju

4.1.2 Podpora marketingu a predaja tradiénych produktov zaloZzenych na miestnych
Specifikach a identite subregiénov

4.1.3 Posilnovanie miestnej a regionalnej identity obyvatelov s krajinou, v ktorej Ziju
a zvysovanie atraktivity regionu

4.1.4 Ochrana druhovej rozmanitosti v tzemi

4.2 Posilnenie spolupréce a koordinacie rozvojovych aktivit v Zilinskom samospravnom kraji
Rozvijanie Sirokej spoluprace na baze partnerstiev a sieti, budovanie a rozsirovanie
kapacit pre rozvoj miest, obci a subregionov vytvara podmienky pre dalsi dynamicky
rozvoj celého Gzemia kraja. Specifika jednotlivych podhorskych a horskych oblasti kraja
je potrebné zachovavat a zaroven hladat spésoby a mieru (intenzitu) vyuZivania tychto
lzemiv stlade s principmi trvaloudrzatelného rozvoja.

Opatrenia:

4.2.1 Posilnovanie implementaénych kapacit pre regionalny rozvoj

4.2.2 Rozvijanie spolupracujiceho prostredia v Regione

4.2.3 Prevencia a rieSenie konfliktov medzi ochranou prirody v chranenych tizemiach
a opravnenymi zaujmami vlastnikov

4.3 Podpora ekonomickej vykonnosti odvetvi zavislych na vyuzivani prirodnych zdrojov a
kultdrno-historickych danosti subregionov, tvorba a skvalitnenie miestnych produktov
a sluzieb
VWkonnost ekonomickych odvetvi kraja, ktoré vyuzivaju prirodny potencial tizemia a
Specifika pddohospodarstva v regione spolu s vyuzitim vysokého potencialu horskych a
podhorskych oblasti pre rozvoj cestovného ruchu je sti¢astou zachovania réznorodosti a
jedinec¢nosti subregionov. Cielom je vybudovat poziciu a posilnit postavenie kraja v
ramci sttaze eurépskych regionov ako atraktivneho kraja zakladajiceho si na svojej
jedinec¢nosti. Uplatriovanie vliastnych marketingovych aktivit, vychova spotrebitelov k
zmene vzorcov spotreby a v désledku toho aj vyroby, vytvara podmienky pre zachovanie
Specifického krajinného razu, celkovej vysokej kvality prirodného prostredia s
reSpektovanim mier ekologickej Ginosnosti tizemia.

Opatrenia:
4.3.1 Vytvorenie systému udelovania znaciek kvality pre podporu marketingovych
aktivit v regione
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4.3.2 Vzdelavanie zamerané na kvalitny miestny produkt a vychova uvedomelého
spotrebitela, ktory ocenuje kvalitu

4.3.3 Podpora konkurencieschopnosti polnohospodarstva a lesnictva s dérazom na
zachovanie krajinného razu a dosiahnutie cielovej kvality krajiny

4.3.4 Vyuzitie bohatych vodnych zdrojov, zdrojov pitnej mineralnej a termalnej vody ako
strategickej suroviny budtcnosti pre posilnenie konkurencieschopnosti a
Specifickych ¢rt regionu

4.3.5 Zvysenie vyznamu polovného a rybného hospodarstva v celkovej ekonomike
regionu a jeho konkurencieschopnosti

4.3.6 Vyuzitie vysokého potencialu, suc¢asnej vykonnosti a dynamiky cestovného ruchu
v tomto regidne pri reSpektovani tnosnosti a cielovej kvality krajiny

Dokument je vyuzitel'ny pre potreby implementacie programového rozpoctovania.

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

ciastocne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

Vyuzitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X

Vyuzitelnost zamerov pre projekt X

Existencia cielov X

Vyuzitelnost ciefov pre projekt X

Existencia meratefnych ukazovatelov X

Vyuzitelnost meratelnych ukazovatelov pre X

projekt
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Rozpocétovy proces? a zodpovednosti

Vsetky prace a postupy pri tvorbe, realizacii, upravach a vyhodnocovani rozpoétu ZSK riadi

odbor financii v uzkej spolupraci s vecne prislusnymi odbormi.

Organizécie v zriad'ovatel'skej posobnosti ZSK predkladaji vecne prislusnému odboru navrh

svojho viacroéného rozpoctu. Sucastou navrhu je komentdr, S podrobnej$§im clenenim

jednotlivych poloziek a zdovodnenim ich vysky.

Odbor financii :

v spolupraci s prisluSnymi vediucimi odborov zostavuje navrh rozpoctu
samospravneho kraja,

vypracovava navrh rozpoétu za rozpoétové obdobie pre Urad ZSK, vykonava jeho
rozpis, kontroluje a vyhodnocuje jeho Cerpanie,

spravuje a kontroluje rozpoctové prostriedky samospravneho kraja a vlastného tradu
spracovava sumarny rozpodet za odvetvia a Urad ZSK,

rozpisuje zavazné ulohy, zavdazné limity a zavdzné ukazovatele rozpoctu
samospravneho kraja,

koordinuje zuctovanie finannych vzt'ahov za prispevkové a rozpoctové organizacie v
zriad'ovatel'skej posobnosti samospravneho kraja,

predklada zastupitel'stvu ndvrh rozpoc€tu, navrh na upravy rozpoctu a cCerpanie
rozpoctu kraja,

predklada navrh rozpo€tu kraja na informéaciu NR SR a MF SR,

Jednotlivé odbory na Gseku financovania odvetvovych ¢innosti podl'a posobnosti najmé:

zodpovedaju za dodrziavanie a uplatnovanie platnych pravnych predpisov v oblasti
rozpoctovnictva a financovania,

zabezpecuju rozpis schvalené¢ho rozpoctu finan¢nych prostriedkov v prisluSnom roku
vratane rozpoctovych opatreni v priebehu roka prisluSnym organizaciam

spracovavaju navrhy rozpoctov a rozpocet na prislusny rok,

sleduju limity vydavkov pre prispevkové a rozpoctové organizacie,

2 Rozpottovy proces = priprava rozpoctu, realizacia rozpo¢tu, Gipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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e poukazuju prispevkovym a rozpoctovym organizaciam financné prostriedky, sleduju a
kontroluju ich Cerpanie,

e spolupracuju v oblasti rozpoctovania a financovania s odborom financii.

Rozpoétovy proces je v ramci ZSK regulovany Smernicou, ktord upravuje postavenie,
funkciu, zostavovanie rozpoctu a zaverecného uctu, ako aj pouzitie prostriedkov rozpoctu

v

ZSK.

Ulohy ti¢astnikov rozpoétového procesu

Organizacie v zriad'ovatel'skej posobnosti ZSK predlozia vecne prislusnému odboru navrh
svojho viacro€ného rozpoctu. Sucastou prilohy je komentar, v ktorom je potrebné
podrobnejsie rozélenit” jednotlivé podpolozky a zddvodnit' vysku poziadavky. Termin
predlozenia névrhu viacroéného rozpoctu podla poziadaviek od organizacii je do 10.6.

bezného roka.

Odbory Uradu ZSK predlozia navrh viacroéného rozpoétu v rozsahu svojich poziadaviek
odboru vnutornej spravy do 10.06. bezného roka. Do tohto terminu predlozia aj navrh podl'a

poziadaviek od jednotlivych organizicii.

Vecne prislusné odbory a odbor vnutornej spravy zosumarizuju navrhy viacrocnych
rozpoctov za organizacie a Urad ZSK. Vecne prisluSné odbory prehodnotia ndvrhy v sulade s
vychodiskami rozpo¢tu ZSK. Zosumarizované navrhy predloZia odboru financii v termine do

20. 06. bezného roka.

Odbor financii spracuje pracovnii verziu navrhu viacroéného rozpoétu za ZSK do 30.06.
bezného roka, ktori prehodnoti v stlade s vychodiskami rozpoétu a prijmami ZSK.
Spracovany navrh viacroéného rozpoctu odbor financii predlozi MF SR v termine

ustanovenom MF SR.

V zavislosti od spresnenia vychodisk rozpodtu ZSK na nasledujici rok, odbor financii

v spolupraci s vecne prislusnymi odbormi aktualizuje navrh rozpoétu za ZSK.
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Pracovna verzia navrhu rozpoctu na nasledujuci rozpoctovy rok je predloZzena na informaciu

prislusnym komisiam a Zastupitel'stvu ZSK.

ZSK - odbor financii predlozi NR SR a MF SR na informaciu navrh viacro&ného rozpoétu
ZSK na zéaklade vychodisk na zostavenie navrhu rozpoétu ZSK v termine do 15.oktdbra

bezného roka.

Navrh rozpoétu ZSK na nasledujiici rozpodtovy rok schvaluje Zastupitel'stvo ZSK po
predchadzajucom prerokovani vo vecne prisluinych komisiach a finanénej komisii ZSK.
Termin schvalenia rozpoétu ZSK Zastupitel'stvom ZSK na nasledujiici rozpo&tovy rok je do

31. decembra bezného roka.

AKk nie je rozpoéet ZSK na nasledujiici rozpoétovy rok schvéleny zastupitel'stvom ZSK do 31.
decembra bezného roka, spravuje sa rozpoétové hospodarenie ZSK rozpoétovym provizoriom

podrl'a predlozeného navrhu rozpoétu ZSK.

ZSK vykona po schvaleni rozpoctu jeho rozpis na rozpoctové organizacie a prispevkové

organizécie vo svojej zriadovatel'skej posobnosti.

7SK sleduje v priebehu rozpodtového roka vyvoj hospodarenia podl'a rozpodtu a v pripade
potreby vykonava zmeny vo svojom rozpocte, najmd zvySenie vlastnych prijmov alebo
zniZzenie vydavkov, s cielom zabezpecenia vyrovnanosti rozpoctu ku koncu rozpoctového

roka.

Po skonceni kalendarneho roka odbor financii v spolupraci s vecne prisluSnymi odbormi

sthrnne spracuje udaje o rozpoctovom hospodareni do zaverecného uctu ZSK.

ZSK financne usporiada svoje hospodarenie vratane finanénych vztahov k zriadenym alebo
zalozenym pravnickym osobdm a k inym subjektom na svojom Uzemi, d’alej usporiada

finan¢né vztahy k Statnemu rozpoctu a Statnym fondom.

Navrh rozpoétu ZSK musi byt pred schvalenim najmenej 15 dni verejne pristupny, aby sa

mohli 0 fiom vyjadrit obyvatelia ZSK.
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vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Smernica definuje postup zostavovania rozpoc¢tu. Chybaju vSak explicitne vymenované
subjekty rozpoctového procesu, ich presné zodpovednosti a povinnosti v rozpo¢tovom
procese. V sifasnosti ZSK pracuje na tvorbe novej smernice upravujicej rozpo&tovy

proces samospravneho kraja.
Pri zostavovani rozpoétu ZSK vyuziva §tandardizované formulare na rozpoétové poziadavky.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

ciastocne

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v rozpocte X

Uplathovanie strategického ramca v rozpo¢tovom procese X

Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom procese X

Existencia jasnych zodpovednosti v rozpo¢tovom procese X

Existencia jasnych terminov v rozpo¢tovom procese X

Existencia monitorovania rozpoctu aj z hladiska iného ako X

finanéného

Existencia hodnotenia rozpo¢tu aj z hfadiska iného ako X

finanéného
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Organizacna struktura

Urad Zilinského samospravneho kraja sa ¢leni na nasledovné organizacné utvary:

1. predseda samospravneho kraja a sekretariat predsedu,
2. podpredseda samospravneho kraja a sekretariat podpredsedu,
3. riaditel’ uradu a sekretariat riaditel’a,
4. odbor organizacny, v hom oddelenie:
4.1. ¢innosti organov kraja,
4.2. personalne aP a M,
4.3. informatiky a spisovej sluzby,
4.4. krizového riadenia.
5. odbor regiondlneho rozvoja, v iom oddelenie:
5.1. regiondlneho rozvoja a cestovného ruchu,
5.2. uizemného planovania,
6. odbor financii, v nom oddelenie:
6.1. rozpoctu a cien,
6.2. Gctovnictva
7. odbor skolstva, v nom oddelenie:
7.1. skolskej metodiky a starostlivosti o Sport a mladez,
7.2. samospravnych ¢innosti.
8. odbor zdravotnictva, v iom oddelenie:
8.1. zdravotnictva,
8.2. dohl'adu, riadenia a ekonomiky.
9. odbor socidlnych veci, v nom oddelenie:
9.1. socidlnej pomoci,
9.2. socialnych sluzieb.
10. odbor vnutornej spravy
11. odbor kultary
12. odbor dopravy a komunikacii, v ilom oddelenie:
12.1. dopravy a drah,

12.2. pozemnych komunikacii.
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13. odbor pravny
14. odbor informaécii a zahraniénych vztahov, v iom oddelenie:
14.1. zahrani¢nych vztahov,
14.2. informacii a styku s verejnost'ou.
15. Utvar kontroly, v fiom oddelenia:
15.1. vSeobecnej kontroly, st'aznosti a kontroly rozpoctovych prostriedkov,

15.2. kontroly hospodarenia a nakladania s majetkom.

Organizdcie zriadené ZSK

Rozpoctové organizacie

Vzdelavanie - 51, z toho:

17 gymnazii, 1 Sportové gymnazium, 1 konzervatorium, 1 Skola Gzitkového vytvarnictva, 4
stredné priemyselné Skoly, 1 Skola podnikania, 1 stredna pol'nohospodarska Skola, 1 stredna
lesnicka Skola, 1 pedagogicka a socidlna akadémia, 10 obchodnych akadémii, 3 dievcenské
odborné skoly, 2 hotelové akadémie, 1 stredna umelecka Skola, 3 zdravotnicke Skoly, 1
centrum volného ¢asu, 3 domovy mladeze s pravnou subjektivitou

Socialne zabezpecenie — 39 zariadeni socialnych sluzieb

Prispevkové organizacie
Doprava - 6 prispevkovych organizacii

Vzdelavanie - prispevkove organizacie s pravnou subjektivitou — 38, z toho:
15 Strednych odbornych ucilist; 16 Zdruzenych strednych $kol; 1 Statna jazykova Skola; 1
Skolsky majetok; 5 U¢ilist

Kultara - ZSK je zriadovatelom 23 kultirnych zariadeni. Ide o zariadenia s pravnou
subjektivitou, ktoré¢ hospodaria ako prispevkové organizacie, z to: 2 divadla, 2 hvezdarne, 5
kniznic, 4 muzed, 5 galérii a 5 osvetovych stredisk.

Zdravotnictvo - ZSK ma v zriad’ovatel'skej posobnosti zdravotnicke zariadenia: NsP Cadca,
NsP Trstend, NsP Dolny Kubin, NsP Liptovsky Mikulas, Uzemna poliklinika Namestovo,
Poliklinika Bytc¢a, Poliklinika Turzovka, Poliklinika Kysucké Nové Mesto, Poliklinika
Liptovsky Hradok, Poliklinika Martin, Poliklinika Tur¢ianske Teplice,

Neziskova organizacia

Rozvojova agentiira ZSK
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Organizicia s podielom ZSK na zakladnom imani

Letiskova spolo¢nost’, a.s.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Zaver a plan prace

Obsah PHSR je vyuZitel’ny pre potreby programového rozpoétovania.

Rozpoctovy proces samospravneho kraja je upraveny vnutornou normou. Proces tvorby
rozpoctu je dobre vypracovany, chyba len presné vymenovanie subjektov rozpo¢tového procesu,
definovanie exaktnych zodpovednosti a povinnosti v rozpo¢tovom procese. Pri zostavovani rozpoétu

ZSK vyuziva §tandardizované formulare na rozpoétové poziadavky.
Okrem pripravy vystupov danych projektom bude uzitocné, sustredit’ sa hlavne na

identifikovanie subjektov rozpoétového procesu (ich tloh a zodpovednosti) a pomoct’ pri

uprave rozpoctového harmonogramu.
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vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

1. Hlavna stranka samospravneho kraja

www.zask.sk

2. PHSR ZSK:
http://www.zask.sk/showdoc.do?docid=8885

3. Ostatne odkazy :
Organizaény poriadok a predmet ¢innosti organizaénych titvarov tradu ZSK:

http://www.zask.sk/showdoc.do?docid=261

Rozpocet na rok 2008 - 2010:
http://www.zask.sk/showdoc.do?docid=8522

Rozpocty za obdobie 2005 — 2007:
http://www.zask.sk/showdoc.do?docid=631

Népln ¢innosti odboru financii:

http://www.zask.sk/showdoc.do?docid=319
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov

na urovni izemnej samospravy

Priloha 2 — kontakty na ucastnikov projektu za subjekt samospravy

Veduci utvaru (meno)

Zamestnanci (mena)

Odbor informacii a Mgr. Peter Kubica 041/ 50 32 343 pkubica@zask.sk
zahrani¢nych vzt'ahov

Odbor financii Ing. Ing. Stanislav Ulaher 041/ 5032 214 sulaher@zask.sk
Oddelenie rozpoctu a cien Ing. Janka Sevéikova 041/5032 218 jsevcikova@zask.sk
Oddelenie G¢tovnictva a Ing. Zdenka Chupekova 041/ 5032 216 zchupekova@zask.sk
projektov veduci

Odbor organizacny Ing. Anna Klimikova 041/ 5032 426 aklimikova@zask.sk
Odbor vnutornej spravy Bc. Jan Jarosik 041/ 5032 407 jjarosik@zask.sk
Odbor regionalneho rozvoja Ing. Erika Lamackova 041/ 5032 309 elamackova@zask.sk
Odbor kultury Mgr. Vladimir Moravéik 041/ 5032 328 vmoravcik@zask.sk

zastupca riaditel’a
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Odbor skolstva Ing. Dana Weichselgértner, PhD. | 041/ 5032 209 dweichselgartner@zask.sk
Odbor zdravotnictva MUDr. $tefan Kohler, MPH | 041/ 5032 130 skohler@zask.sk

Odbor socialnych veci Mgr. Marta Paukova 041/ 5032 110 mpaukova@zask.sk
Odbor dopravy Ing. lvan Mokry 041/ 5032 228 imokry@zask.sk

a komunikacii

Odbor SO /RO Ing. Milan Ovsenik 041/ 5032 346 movsenik@zask.sk

hlavny kontrolér ZSK Ing. Jan Konusik 041/5032 315 jkonusik@zask.sk

28


mailto:dweichselgartner@zask.sk
mailto:skohler@zask.sk
mailto:mpaukova@zask.sk
mailto:imokry@zask.sk
mailto:movsenik@zask.sk
mailto:jkonusik@zask.sk

