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Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Tisovec.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Sucastou pripravnej fazy realizacie projektu v meste Tisovec bolo vypracovanie Vstupnej spravy, ktora

identifikovala stav subjektu pred vstupom do spoluprace v kfu¢ovych oblastiach zaujmu projektu

v otazke existencia regulacného ramca:

Ano Nie
Existencia regula¢ného ramca X
rozpoc¢tového procesu
Existencia rozpoc¢tového X
harmonogramu

v otazke strategického rozmeru v rozpoctovom procese:

| Ano | Nie Ciastoéne
Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

VyuZitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X

Vyuzitelnost zamerov pre projekt X

Existencia cielov X

Vyuzitelnost cielov pre projekt X

Existencia meratelnych ukazovatelov X

Vyuzitelnost meratelnych ukazovatelov pre projekt X

v otazke Rozpoctového procesu a zodpovednosti:

| Ano [ Nie \ giastoéne
Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v rozpocte X

Uplatiiovanie strategického ramca v rozpoctovom X
procese

Existencia jasnych uloh v rozpoétovom procese X

Existencia jasnych zodpovednosti v rozpoctovom X
procese

Existencia jasnych terminov v rozpo&tovom procese X

Existencia monitorovania rozpoctu aj z hladiska iného X
ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj z hladiska iného X
ako finanéného

Sucastou pripravnej fazy realizacie projektu bolo aj vypracovanie Skoliacich materialov,
individualizovanych pre potreby mesta, ktoré boli vyuZzivané vramci procesu vzdeldvania. Ide
0 dokumenty:

e Vzorové priklady programovych struktir

e Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpo¢tovania

e Prezentacie popisujlce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury

e Metodika tvorby strategického planu
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Vlastna realizacia projektu bola zamerané najma na vzdelavanie formou Skoleni a workshopov, tvorbu
programoveho rozpoCtu na rok 2008, ktory sluZil ako vzor, konzultacie orientované na pripravu
pilotného programového rozpoétu na roky 2009-2011 a konzultacie ohfadom Standardizacie

rozpoctového procesu.

e C—— L

Vstupna sprava pre mesto Tisovec

Skoliace materialy pre mesto Tisovec X
Skolenia a workshopy pre mesto Tisovec X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpocet na rok 2008 pre mesto Tisovec X
Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre mesto Tisovec X
Konzultacie pre mesto Tisovec X
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llustracia programovej struktiry s finanénymi alokaciami vydavkov

PREHLAD VYDAVKOV PODLA PROGRAMOV - TISOVEC 2008

Program 1: Planovanie, manazment a kontrola Rozpocet programu (v tis. Sk) 4 828,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 160,26
Program 2: Propagacia a marketing Rozpocet programu (v tis. Sk) 1 342,00
Rozpocet programu (v tis. EUR) 44,55
Program 3: Interné sluzby Rozpocet programu (v tis. Sk) 2 221,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 73,72
Program 4: Sluzby ob&anom Rozpocet programu (v tis. Sk) 1 933,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 64,16
Program 5: Bezpecnost’ Rozpocet programu (v tis. Sk) 3 217,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 106,78
Program 6: Odpadové hospodarstvo Rozpocet programu (v tis. Sk) 3 330,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 110,53
Program 7: Miestne komunikacie Rozpocet programu (v tis. Sk) 2 337,00
Rozpocet programu (v tis. EUR) 77,57
Program 8: Vzdelavanie Rozpocet programu (v tis. Sk) 24 912,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 826,93
Program 9.: Sport Rozpocet programu (v tis. Sk) 1 380,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 45,8
Program 10: Sport Rozpocet programu (v tis. Sk) 4 909,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 162,95
Program 11: Prostredie pre Zivot Rozpocet programu (v tis. Sk) 2 757,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 91,51
Program 12.: Byvanie Rozpocet programu (v tis. Sk) 2 440,00
Rozpocet programu (v tis. EUR) 80,99
Program 13.: Socialne sluzby Rozpocet programu (v tis. Sk) 4 136,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 137,29
Program 14.: Administrativa Rozpocet programu (v tis. Sk) 150,00
Rozpocet programu (v tis. EUR) 4,98
Celkové vydavky v _tis. Sk 59 892,00
v tis.EUR 1 988,02
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PREHLAD VYDAVKOV PODLA PROGRAMOV - TISOVEC 2009
Program 1: Planovanie, manazment a kontrola JRozpocet programu (v tis. EUR) 160,26
Program 2: Propagacia a marketing Rozpocet programu (v tis.EUR) 44,55
Program 3: Interné sluzby Rozpocet programu (v tis. EUR) 73,72
Program 4: Sluzby obanom Rozpocet programu (v tis.EUR) 64,16
Program 5: Bezpec¢nost Rozpocet programu (v tis.EUR) 106,78
Program 6: Odpadové hospodarstvo Rozpocet programu (v tis.EUR) 110,53
Program 7: Miestne komunikacie Rozpocet programu (v tis.EUR) 77,57
Program 8: Vzdelavanie Rozpocet programu (v tis. EUR) 826,93
Program 9.: Sport Rozpocet programu (v tis.EUR) 45,8
Program 10: Sport Rozpocet programu (v tis.EUR) 162,95
Program 11: Prostredie pre Zivot Rozpocet programu (v tis. EUR) 91,51
Program 12.: Byvanie Rozpocet programu (v tis.EUR) 80,99
Program 13.: Socialne sluzby Rozpocet programu (v tis.EUR) 137,29
Program 14.: Administrativa Rozpocet programu (v tis.EUR) 4,98
Celkové vydavky v tis.EUR 1 988,02

Programova Struktira rozpo¢tu mesta Tisovec:

Program 1: Planovanie, manazment a kontrola
Podprogram 1.1: ManaZment
Prvok 1.1.1: Viykon funkcie primatora
Prvok 1.1.2: Viykon funkcie prednostu
Podprogram 1.2: Planovanie a rozvoj mesta
Podprogram 1.3: Finanéné planovanie a riadenie
Podprogram 1.4.: Kontrola mesta
Podprogram 1.5.: Clenstvo mesta v organizaciach
Prvok 1.5.1. Partnerské mesté
Prvok 1.5.2. Stavovské a zaujmové organizacie
Program 2: Propagacia a marketing
Podprogram 2.1: Cestovny ruch
Podprogram 2.2: Pamiatky a tradicie
Program 3: Interné sluzby
Podprogram 3.1: Cinnost samospravnych organov
Podprogram 3.2.: Pravne sluzby
Podprogram 3.3.: Majetok mesta
Podprogram 3.4.: Autodoprava
Podprogram 3.5.: Vzdelavanie zamestnancov
Program 4: Sluzby obéanom
Podprogram 4.1.: Matrika a overovanie
Podprogram 4.2.: Evidencie v meste Tisovec
Prvok 4.2.1. Evidencia obyvatelov
Prvok 4.2.2.: Pridelovanie supisnych a orientaCnych Cisiel
Prvok 4.2.3. Podnikatelia v meste
Podprogram 4.3.: Obgianske obrady
Podprogram 4.5.: Komunikécia s obyvatelmi
Prvok 4.4.1. Tisovsky mesacnik
Prvok 4.4.2.: Mestsky rozhlas
Prvok 4.4.3. Internetova prezentacia
Podprogram 4.6.: Spolo¢ny stavebny Urad
Program 5.: Bezpeénost’
Podprogram 5.1.: Ochrana verejného poriadku
Prvok 5.1.1. Aktivny vykon verejného poriadku
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Prvok 5.1..2.: Kamerovy systém
Podprogram 5.2.: Krizové riadenie v meste
Prvok 5.2.1. Civilng obrana
Prvok 5.2..2.: ProtipoZiarna ochrana
Program 6: Odpadové hospodarstvo
Podprogram 6.1.: Zvoz a likvidacia odpadu
Podprogram 6.2.: Separovany zber
Program 7.: Komunikacie
Podprogram 7.1: Sprava a udrzba komunikacii
Prvok 7.1.1. Zimn4 Udrzba
Prvok 7.1..2.: Letna udrzba
Podprogram 7.2: Oprava a rekonstrukcia komunikacii
Program 8: Vzdelavanie
Podprogram 8.1: Materské Skoly
Prvok 8..1.1: Materska Skola, Tisovec
Prvok 8.1.2.: Materska $kola, Rimavska Pila
Podprogram 8.2.: Zakladna Skola Dr. V. CLEMENTISA
Podprogram 8.3: Volno €asové aktivity
Podprogram 8.4.: Zakladna umelecka Skola
Podprogram 8.5.: Skolské jedalne
Program 9: Sport
Podprogram 9.1: VeSportovy areal
Podprogram 9..2: Dotécie na Sportové aktivity
Program 10.: Kultura
Podprogram 10.1: Infratruktura kultary
Prvok 10.1.1: Kultirne stredisko a Daxnerov dom
Prvok 10.1.2: Kino pod Hradovou
Prvok 10.1.3.: Mestska kniznica A.H.Skultétyho
Prvok 10.1.4.: Kultirny dom - Rimavska Pila
Podprogram 10.2.: Kulturne stibory v meste
Program 11.: Prostredie pre zivot
Podprogram 11.1.: Verejné osvetlenie
Podprogram 11.2.: Verejné priestranstva
Podprogram 11.3.: Verejna zelen
Program 12: Byvanie
Program 13: Socialne sluzby
Podprogram 13.1: Sluzby seniorom v meste
Prvok 13.1.1: Opatrovatelska sluzba
Prvok 13.1.2: Stravovanie déchodcov
Prvok 13.1.3: Klub déchodcov
Podprogram 13.2: Sociélna sudrznost v meste
Prvok 13..2..1: Komunitné centrum ,Skola“ Rimavska Pila
Prvok 13.2.2: Terénna socialna sluzba
Prvok 13.2.3: Materské centrum ,Stonozka“
Prvok 13.2.4: Aktivacné prace
Podprogram 13.3: Pomoc mesta ob&anovi
Podprogram 13.4.: Statne socialne transfery
Prvok 13.4.1.: Osobitny prijemca
Prvok 13.4.2.: Dotécie na Ziakov
Program 14: Administrativa
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Odporucania

Implementacia programového rozpoctovania v meste Tisovec prebehla uspesne a programovy
rozpoCet v stlade s metodikou MFSR bol pripraveny tak pre rok 2008, ako aj 2009-2011.

Mesto Tisovec ma mimoriadne kvalitne rozpracované Standardy reportingu — v meste je stabilny
zvykovy Standard predkladania Sprav o Cinnosti za predo$lé obdobie. S cielom nenésobit
reportingové zataZenie pracovnikov mesta odporuCame zjednotit zber a formalnu stréanku
prezentacie kvantitativnych ukazovatelov o €innosti, aktivitich a vykonoch samospravy, ktoré
budu musiet’ pracovnici realizovat raz pre tradiné mestské spravy o €innosti a druhy kréat pre
monitoring a hodnotenie v ramci programového rozpoctu.

V ramci projektu ale boli pripravené programové rozpoCty na rok 2008 a 2009, priCom
v samosprave bolo mozné vysledovat mimoriadny zaujem a doveru v tento rozpoctovy nastroj
predovSetkym u pracovnikov, ktori maju skusenost a vedomosti s programovacimi procesmi.
Osobitny prinos do celého procesu realizacie programového rozpoctu preukazal hovorca
a projektovy manazér mesta Tisovec.

Odporu¢ame v najblizsom obdobi venovat klu¢ovu pozornost prechodu od zostavenia
dokumentu k nastartovaniu programového rozpoctovania ako cyklického kazdoro¢ného procesu
aj s monitorovanim a hodnotenim. V meste Tisovec existuje potencial vyuzit programové
rozpoctovanie ako zmysluplny manazérsky nastroj. V zavere¢nej ¢asti formulacie kazdej urovne
prvkov programového rozpoCtu bolo vzdy realizované zavere¢né posudzovanie zo strany
vrcholového manazmentu mesta (prednostka MsU s priamym dohladom primatora mesta).

V nadvaznosti na (vo vstupnej sprave) predpokladané skvalitnenie rozpoctovych procedur
v meste bol rozpoCtovy proces mesta ako zabehnuty cyklus aktivit riadenia celého procesu a
zapajania jednotlivych aktérov na zvykovom principe zregulovany internou smernicou Zasady
hospodarenia s finanénymi prostriedkami mesta Tisovec (schvalena MsZ 16.12.2008).
Odporti¢ame striktné implementovanie tejto smernice, ¢im dbjde k rozSireniu aktérov
rozpocCtového procesu a narastu vaznosti tejto problematiky a to nie iba jeden krat v roku —
pocas zostavovania navrhu rozpo¢tu na nasledovny rok.

Odporu¢ame definovanie uskutoCnitelnych vysledkovych cielov ponechat predovSetkym

vrcholovéemu manazmentu mesta a ich interakcii so zastupitelskym organom samospravy.



