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Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie je

opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z VUC, ktoré sa zapajili do projektu, je aj Zilinsky samospravny kraj.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Prvym krokom vramci projektu Ministerstva financii SR s ndzvom Projekt pilotnej implementacie
programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysSenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a uc¢innosti dosahovania cielov na tdrovni samospravy (dalej
len ,projekt) bolo vypracovanie Vstupnej spravy, cielom ktorej bolo preskimanie rozpoctového

procesu Zilinského samospravneho kraja z hladiska:

a) prijmov a vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;

b) existencie regulacného ramca;

C) existencie strategického rozmeru v rozpoctovom procese a jeho uplatiovania;

d) procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho uprav, monitorovania a hodnotenia;

e) existencie organizaCnej Struktdry Uradu vo vztahu ktvorbe programovej Struktary

a definovaniu zodpovednosti;

f) uloh jednotlivych subjektov vramci Uzemnej samospravy (odbory, rozpoctové

a prispevkové organizacie, zastupitelstvo a pod.) na rozpoc€tovom procese.

Vstupné spréava sa stala podkladom pre individualny pristup v ramci implementacie projektu, zostavenie
a spracovanie Skoliacich materialov, ktoré aplikovali metodiku Ministerstva financii SR na podmienky

ZSK a vytvorili zaklad pre $kolenia a workshopy na samosprave.

Pre ZSK boli vypracované 4 typy $koliacich materiélov:

X Metodika tvorby strategického planu

X Prezentacie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury
X Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpoctovania
X Vzorové priklady programovych Struktar

Skoliace materialy vychadzali z oficialnych dokumentov Ministerstva financii SR, ktoré definuji
regulacny a metodologicky ramec pre programové rozpoCtovanie na Urovni Uzemnej samospravy. Po
schvaleni Skoliacich materialov Ministerstvom financii SR, boli tieto dorucené v tlaenej a elektronickej
podobe na trad ZSK (pre potreby zamestnancov odbornych Utvarov, ako aj volenych zastupcov ZSK).
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Dalsim krokom projektu boli $kolenia a workshopy. Za Gg&asti pracovnikov Ministerstva financii bol
usporiadany vstupny workshop pre pracovnikov ZSK, poslancov ZSK, s moznostou pristupu pre
Siroku verejnost kraja. Zamestnanci ZSK prejavili zodpovedny pristup a za aktivnej a profesionalnej
pomoci Ing. Ulahera sa podarilo vypracovat programovy rozpocet na rok 2008, vytvorenie ktorého

pozostavalo z nasledujucich zakladnych krokov:

a) Vytvorenie programovej Struktury

b) Formulovanie zamerov

C) Formulovanie ciefov

d) Vytvorenie meratelnych ukazovatelov

e) Alokéacia vydavkov rozpoctu roka 2008 do programovej Struktiry

Vyuzitim vSetkych ziskanych teoretickych, ale aj praktickych znalosti pri zostavovani programového
rozpoétu ZSK na rok 2008, bol za stalej konzultaénej éinnosti vypracovany pilotny programovy
rozpocet na roky 2009 - 2011. Sucastou konzultacii bola aj téma Standardizacie rozpoctového

procesu v podmienkach ZSK, ktorych vysledkom je pripravovana regulacia rozpoctového procesu.
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Vstupn4 sprava pre Zilinsky VUC

Skoliace materialy pre Zilinsky VUC X
Skolenia a workshopy pre Zilinsky VUC X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpodet na rok 2008 pre Zilinsky VUC X
Pilotny programovy rozpodet 2009-2011 pre Zilinsky VUC X
Konzultacie pre Zilinsky VUC X
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Odporucania

Predstavitelia Zilinského samospravneho kraja privitali moznost zigastnit sa Projektu pilotnej
implementacie programového rozpoctovania. Napriek zvySenej ¢asovej, ako aj odbornej naroCnosti pri
zostavovani rozpoctu, vSetci zamestnanci Uradu sa stotoznili s metodikou Ministerstva financii ako aj so
skutoCnostou, Ze programové rozpoCtovanie sa stava manazérskym nastrojom, ktory podporuje
zodpovednost, efektivnost a U¢innost’ verejnej spravy. Mozeme konStatovat, Ze realizacia projektu
v Zilinskom samospravnom kraji prebehla Uspesne a v stlade s metodikou MF SR. Zamery a ciele
programového rozpoétu VUC naplfiaju existujlce strategické dokumenty samospravy a su
naformulované v sulade s metodikou.

Pri praci s programovym rozpo&tom VUC v budtcnosti je potrebné dodrziavat nasledovné odporuéania:

e Pri zmenach programovej Struktury je dolezité dodrziavat metodiku MF SR a skumat, ¢i formulované
Struktary vplyvaju na dosahovanie cielov a zdmerov a sucasne, ¢i formulované ciele pomahaju pinit
zamery a poslanie samospravy.

e Vramci rozpoCtového procesu zabezpelovat trvall odborni pomoc Odborom financii, resp.
Oddelenim rozpoétu a cien.

o Vypracovat prezentaciu programového rozpoctu, ktory nebude obsahovat program Administrativa.

e Vo vacSej miere vyuzivat vysledkovo orientované ciele, ktoré vyplyvaju zo strategickych
a koncepEnych dokumentov.

o Velky doraz klast na monitorovanie a hodnotenie plnenia programového rozpoctu.

Pre rozpodtovy proces v Zilinskom VUC bude velkym prinosom schvalenie pripravovanej regulacie
rozpoctového procesu. Odbor financii pripravil smernicu definujicu subjekty rozpoétového procesu, ich
ulohy, vSeobecné terminy a zodpovednost za ich plnenie. SuCastou smernice budu aj Standardizované
formulare pre rozpogtovy proces. Odbor financii v stginnosti s hlavnym kontrolérom ZSK pripravuju aj
dokument definujuci zakladné postupy a kompetencie pre monitorovanie a hodnotenie rozpoctu. Odbor
financii, ako aj hlavny kontrolér ZSK by pri praktickom vykonavani prvého monitorovania a hodnotenia
programového rozpoCtu uvitali usmernenie Ministerstva financii SR, pripadne odbornu asistenciu.
Nakolko hodnotiaca sprava je sugastou zavereéného Uctu, hlavny kontrolér ZSK by privital usmernenie
aj pre prvé zapracovanie tejto sprdvy do zaverecného UCtu. Zaverom mbdzeme konStatovat, Ze
zamestnanci Zilinského samospravneho kraja si osvojili metodiku programového rozpoétovania a prijali
zodpovednost za pInenie stanovenych ciefov.



