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Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie je

opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednou z obci, ktoré sa zapojili do projektu, je aj obec Ivanka pri Dunaiji

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Praca na projekte pilotnej implementacie programového rozpoctovania v obci Ivanka pri Dunaji za¢ala
uvodnymi stretnutiami na samosprave, vysledkom Coho bola analyza vychodisk pre efektivnu
implementaciu programového rozpoctovania. VSetky ziskané informéacie boli pouzité na vypracovanie

Vstupnej spravy zameranej na:

. analyzu prijmov a vydavkov rozpocCtu obce,
. existenciu regulacného ramca

. strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese
. rozpoCtovy proces a zodpovednosti

. organizacnu Struktdru

Vstupné spréva sluZila ako podklad pre individualny pristup v ramci implementécie projektu.

Po oboznameni sa s chodom a fungovanim samospravy obce, boli spracované Skoliace materialy,
ktoré aplikovali metodiku Ministerstva financii SR na podmienky obce Ivanka pri Dunaji a vytvorili zaklad

pre dalSiu pracu na projekte. Konkrétne boli vypracované 4 typy skoliacich materialov:

. Metodika tvorby strategickeho planu

. Prezentécie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury
. Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpoctovania

. Vizorové priklady programovych Struktur

Skoliace materialy po schvaleni Ministerstvom financii SR boli poskytnuté samosprave v tiadenej aj

elektronickej podobe pre zamestnancov obecného Uradu a zastupitelstvu obce.
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Nasledne prebiehali workshopy a Skolenia za ucasti pracovnikov obce, ako aj externého hlavného

kontroléra obce. Skolenia obsahovo prebiehali v nasledujicom logickom slede podia Metodiky MF SR:

a) Viytvorenie programovej Struktary

b) Formulovanie zamerov

C) Formulovanie ciefov

d) Viytvorenie meratelnych ukazovatelov

e) Alokéacia vydavkov rozpoctu roka 2008 do programovej Struktury

Vysledkom tychto workshopov, $koleni a pravidelného e-mailového a telefonického kontaktu bolo

zostavenie programového rozpoctu na rok 2008 v sulade s metodikou Ministerstva financii SR.

Zamestnanci obce v rdmci svojho rozpoctového procesu za aktivnej konzultaénej €innosti zostavovali
rozpoCet obce aj vo forme pilotného programového rozpoétu na roky 2009 - 2011. Takto
vypracovany rozpocet bol predloZzeny obecnému zastupitelstvu a bol schvéleny. Sucastou konzultacnej
¢innosti bola aj téma Standardizacie rozpoctového procesu, ktord mé konkrétnu podobu v prijatom VZN,

upravujucom rozpoctovy proces.

Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania prebiehal v sulade s metodikou MF SR a
podmienkami projektu s podporou vedenia samospravy a s aktivnym pristupom  jednotlivych

zamestnancov Obecného Uradu, ale najma veducej ekonomického oddelenia Ing. Jany Esterle.

e ——l L

Vstupna sprava pre obec Ivanka pri Dunaji

Skoliace materialy pre obec Ivanka pri Dunaji X

Skolenia a workshopy pre obec Ivanka pri Dunaji X

Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpocet na rok 2008 pre obec lvanka pri Dunaji X

Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre obec Ivanka pri X

Dunaiji

Konzultacie pre obec Ivanka pri Dunaji X
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Odporucania

Samosprava obce Ivanka pri Dunaji od prvého stretnutia pristupovala k realizacii Projektu pilotnej
implementécie programového rozpoctovania velmi aktivne a zodpovedne. Za pinej podpory vedenia
obce, ako aj aktivneho a zodpovedného pristupu zamestnancov, sa ndm podarilo zostavit pilotny

programovy rozpocet obce na roky 2009 - 2011 v sulade s metodikou MF SR.

Programova Struktura obce bola vytvorena v sulade s navrhom programovej Struktury pre obce a mesta
Ministerstva financii SR. Naformulované zamery a ciele programového rozpo¢tu obce koreSponduiju
a napifiaju existujice strategické dokumenty samospravy. Meratelné ukazovatele st naformulované

v priamej a logickej suvislosti s jednotlivymi cielmi.

Kvalita programového rozpoCtu obce v budlcnosti bude zavisla aj od dodrZiavania nasledovnych

odporucani:

v’ Zabezpecovat trvalu odborni pomoc Ekonomickym odborom pre vSetkych z(¢astnenych

v rdmci rozpo¢tového procesu.

vV pripade, ze v programovej Struktire dojde k zmenam, je ddlezité dodrZiavat metodiku
Ministerstva financii SR a skumat, i formulované Struktury vplyvaju na dosahovanie cielov

a zdmerov a sucasne, ¢i formulované ciele pomahaju pinit zamery a poslanie samospravy.

v" Vypracovat programovy rozpodet, ktory nebude obsahovat program Administrativa — ¢o
znamend, ze vydavky, ktoré boli jeho suCastou, budu rozdelené do jednotlivych

programov.

v Vo vacsej miere vyuzivat vysledkovo orientované ciele, ktoré vyplyvajl zo strategickych

a koncepCnych dokumentov.

v" Velky dbraz klast na monitorovanie a hodnotenie plnenia programového rozpodtu.

Prinosom pre rozpocCtovy proces v samosprave je schvalenie VSeobecne zavazného nariadenia
¢.3/2008 — Rozpoctové pravidla obce Ivanka pri Dunaji, ktorym sa upravuju rozpoctové pravidla
obce. Predmetny dokument definuje subjekty rozpocCtového procesu a ich Ulohy, ako aj zakladné
postupy a kompetencie pre monitorovanie a hodnotenie rozpoctu. Prilohou VZN su Standardizované
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formulére rozpoCtovej poZiadavky, monitorovacej spravy a hodnotiacej spravy. Pri praktickom
vykonavani prvého monitorovania a hodnotenia programového rozpoCtu by samosprava privitala
odbornu asistenciu, pripadne usmernenie Ministerstva financii SR, nakolko monitorovanie a hodnotenie
programového rozpoCtu je nastroj na verejnu kontrolu samospravy a porovnavanie samosprav —
benchmarking, ¢o obec ocefuje. Predpokladom na vytvorenie fungujuceho a objektivneho systému
benchmarkingu je pravdepodobne vypracovanie jednotnej metodiky benchmarkingu. Touto
problematikou sa vazne zaobera aj hlavny kontrolor obce nakolko svoju funkciu vykonava vo viacerych
porovnatefnych obciach a moZnost porovnavania jednotlivych obci je velkou vyzvou pre jeho pracu

v budicnosti.



