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Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie
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Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Poltar.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Sucastou pripravnej fazy projektu bolo vypracovanie Vstupnej spravy pre mesto Poltar, ktora

identifikovala stav subjektu pred vstupom do spoluprace v kfu¢ovych oblastiach zaujmu projektu

e v otdzke existencia regulatného ramca:

Ano Nie

Existencia regulacného ramca X

rozpoctového procesu

Existencia rozpo&tového X

harmonogramu

e v otazke strategického rozmeru v rozpoctovom procese:
Ano nie Ciastoéne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

VyuZitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X

VyuZitelnost zamerov pre projekt X

Existencia cielov X

VyuZitelnost cielov pre projekt X

Existencia meratelnych ukazovatelov X

Vyuzitelnost meratelnych ukazovatelov pre projekt X
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e v otazke rozpocCtového procesu a zodpovednosti:

Ciastocne

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v rozpocte X

Uplatiiovanie strategického ramca v rozpoétovom X

procese

Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom procese X

Existencia jasnych zodpovednosti v rozpoctovom X

procese

Existencia jasnych terminov v rozpo€tovom procese X

Existencia monitorovania rozpoétu aj z hladiska iného X

ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj z hladiska iného X

ako finanéného

Sucastou pripravnej fazy realizacie projektu vramci Uzemnej samospravy bolo aj vypracovanie
Skoliacich materialov, ktoré boli vyuZivané v ramci procesu vzdelavania. Ide o dokumenty:

o Vzorové priklady programovych Struktur

o Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpoctovania

e Prezentacie popisujice postupy a procesy pri tvorbe programovej Strukttry

e Metodika tvorby strategického planu

Hlavna Cast projektu bola orientovana na vzdelavanie (Skolenia a workshopy), tvorbu cviéného
programoveho rozpoc¢tu na rok 2008, konzultacie s cielov pripravit pilotny programovy rozpocet na roky

2009-2011 a konzultacie zamerané na Standardizaciu rozpoctoveho procesu.
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Vystupy projektu prezentuje tabulka:

e T——l T

Vstupna sprava pre mesto Poltar

Skoliace materialy pre mesto Poltar X
Skolenia a workshopy pre mesto Poltar X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpocet na rok 2008 pre mesto Poltar X
Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre mesto Poltar X
Konzultacie pre mesto Poltar X

llustracia programovej struktuiry s finanénymi alokaciami vydavkov

PROGRAMOVY ROZPOCET POLTAR - 2008
Program 1: Planovanie, manazment a kontrola Rozpocet programu (v tis. Sk) 7 839,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 260,21
Program 2: Propagacia a marketing Rozpocet programu (v tis. Sk) 291,00
Rozpocet programu (v tis. EUR) 9,66
Program 3: Interné sluzby Rozpocet programu (v tis. Sk) 7 107,00
Rozpocet programu (v tis. EUR) 235,91
Program 4: Sluzby obéanom Rozpocet programu (v tis. Sk) 4 190,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 139,08
Program 5: Bezpecénost’ Rozpocet programu (v tis. Sk) 131,00
Rozpocget programu (v tis. EUR) 4,35
Program 6: Odpadové hospodarstvo Rozpocet programu (v tis. Sk) 10 725,00
Rozpocéet programu (v tis. EUR) 356,00
Program 7: Miestne komunikacie Rozpocet programu (v tis. Sk) 3 285,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 109,04
Program 8: Vzdelavanie Rozpocet programu (v tis. Sk) 35 248,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 1170,02
Program 9: Kulttura Rozpocet programu (v tis. Sk) 2 301,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 76,38
Program 10.: Sport Rozpocet programu (v tis. Sk) 3 361,00
Rozpocet programu (v tis. EUR) 111,56
Program 11: Prostredie pre Zivot Rozpocet programu (v tis. Sk) 3 788,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 125,74
Program 12: Byvanie Rozpocet programu (v tis. Sk) 1 709,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 56,73
Program 13.: Socialne sluzby Rozpocet programu (v tis. Sk) 13 057,00
Rozpoget programu (v tis. EUR) 433,42
Program 13.: Mestska priemyselna zéna Rozpocet programu (v tis. Sk) 802,00
Rozpodcet programu (v tis. EUR) 26,62,
Celkové vydavky v tis. Sk 93 834,00
v tis.EUR 3114,72
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Programova Struktura rozpo¢tu mesta Poltar:

Program 1: Planovanie, manazment a kontrola
e  Podprogram 1.1: Manazment
. Podprogram 1.2: Strategické projektovanie
. Podprogram 1.3: Dafova a rozpoctova politika
o Prvok 1.3.1. Dane a poplatky
o  Prvok1.3..2.: Rozpoctova agenda
o Prvok 1.3.3..: Uttovnicty
e  Podprogram 1.4.: Kontrola
. Podprogram 1.5.: Zastlpenie mesta a partnerstva
Program 2: Propagacia a marketing
. Podprogram 2.1: Propagacné aktivity
e  Podprogram 2.2: Turisticka informacna kancelaria —TIK
. Podprogram 2.3: Celomestské propagacné podujatia
e  Podprogram 2.4: Pamat Poltara
o Prvok2.4.1..: Kronika mesta
o Prvok2.4.2.: Mestské mizeum
Program 3: Interné sluzby
. Podprogram 3.1: Cinnost organov mesta
. Podprogram 3.2.: Hospodarenie s majetkom
e Prvok 3.2.1. Nehnutelny majetok mesta
o Prvok 3.2..2.: Hnutelny majetok mesta
o  Prvok3.2.3..: Sprava a udrzba budov
. Podprogram 3.3.: Sluzby pre urad
o  Prvok 3.3.1. Sprava pocitaCovej siete
o Prvok 3.3..2.: Autodoprava
. Podprogram 3.4.: Vzdelavanie zamestnancov
Program 4: Sluzby obéanom
. Podprogram 4.1.: Organizacia ob¢ianskych obradov
. Podprogram 4.2.: Klientské sluzby mesta
o  Prvok4.2.1. Pokladiia
o  Prvok4.2..2.: Matrika a overovanie
o  Prvok4.2.2.: Evidencia v meste
. Podprogram 4.3.: Komunikécia s obéanmi
o Prvok 4.3.1. Ipel — mesacnik mesta Poltar
o Prvok4.3.2.: Mestsky rozhlas
o Prvok 4.3.3. Web-stranka mesta
. Podprogram 4.4.: Podpora obchodu a sluzieb
. Podprogram 4.5.: Spolo¢ny stavebny urad
Program 5.: Bezpeénost’
. Podprogram 5.1.: Protipoziarna bezpe¢nost
. Podprogram 5.2.: Civilna ochrana
Program 6: Odpadové hospodarstvo
. Podprogram 6.1.: Odpadové hospodarstvo
o Prvok 6.1.1. Zber a odvoz odpadu
o  Prvok 6.1..2.: UloZenie odpadu
. Podprogram 6.2.: Separovany zber
. Podprogram 6.3.: Odpadové vody
Program 7.: Miestne komunikacie
. Podprogram 7.1: Opravy pozemnych komunikacii
o Prvok7.1.1. Cesty
o Prvok7.1..2.: Chodniky
o Prvok 7.1.3. Odstavné plochy
. Podprogram 7.2: Udrzba pozemnych komunikécii
o Prvok7.1.1. Letn4 Udrzba
o Prvok7.1..2.: Zimna UdrZba
o  Prvok 7.1.3. Dopravné znacenie
. Podprogram 7.2: Viystavba a rekonstrukcia komunikacii
Program 8: Vzdelavanie
e  Podprogram 8.1: Materské Skoly
o Prvok 8..1.1: Materska $kola, Sklarska
o Prvok 8.1:2.: Materska Skola, Kanadska
. Podprogram 8.2.: Zakladné Skoly
o  Prvok8.2.1: ZS Poltér, ul. Slobody
o Prvok 8.2:2.: Z8 Poltar, ul. Skolska
e Podprogram 8.3.: Skolské jedalne
o Prvok 8.3.1: Skolska jedalen pri ZS
o Prvok 8.5.2.; Skolska jedaleft pri MS
. Podprogram 8.4.: Volno ¢asové aktivity deti
o Prvok 8.4.1.: Skolské kiuby deti
o  Prvok 8.4.2: Stredisko zaujmovej ¢innosti
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o

Prvok 8.4.3: Podpora aktivit Skolstva

e  Podprogram 8.6.: Sukromné detské integracné centrum

Program 9.: Kultira

. Podprogram 9.1: Kulturna infrastruktara

o
o
o
o
o

Prvok 9.1.1: Kultiry dom

Prvok 9.1.2: Mestska kniznica

Prvok 9..1.3.: Kino a kinoklub

Prvok 9..1.4.: Kultrny dom a kniznica — ¢ast Slana Lehota
Prvok 9..1.5.: Kniznica — ¢ast Zelené

. Podprogram 9.2.: Kultirne leto
e Podprogram 9..3: Aktivity obanov v kulture

Program 10: Sport

. Podprogram 10.1: Infratruktura pre Sport

o
o

Prvok 10.1.1: Futbalovy Stadion
Prvok 10.1..2.: Mestské kupalisko

. Podprogram 10..2: Sportové kluby mesta
Program 11.: Prostredie pre zivot
. Podprogram 11..1.: Verejné osvetlenie

o
o

Prvok 11.1.1: Prevadzka verejného osvetlenia
Prvok 11..1..2.: UdrZba verejného osvetlenia

. Podprogram 11.2.: Detské ihriska
. Podprogram 11.3.: Prevadzka pohrebisk
. Podprogram 11.4.: Verejna zelen

Program 12: Byvanie

. Podprogram 12.1.: Bytovy fond mesta

. Podprogram 12.2.: SFRB- bytova politika
Program 13: Socialne sluzby

. Podprogram 13.1: Sluzby seniorom mesta

o
[0}
[0}
o

Prvok 13.1.1: Zariadenie socialnych sluzieb
Prvok 13.1.2: Zariadenie opatrovatelskej sluzby
Prvok 13.1.3: Terénna opatrovatelska sluzba
Prvok 13.1.4: Klub déchodcov

. Podprogram 13.2: Sociélna vypomoc mesta
e  Podprogram 13.3: Socialna vypomoc Statu

o
[0}

Prvok 13.3..1: Osobitny prijemca
Prvok 13.3.2: Dotécie na zZiaka

. Podprogram 13.4.: Aktivacné prace
Program 14.: Mestska priemyselna zéna73
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Odporucania

e Implementécia programoveho rozpoctovania v meste Poltar prebehla Uspesne.

e V ramci projektu boli pripravené programové rozpocty na rok 2008 a 2009-2011, pricom
v samosprave bolo mozné vysledovat mimoriadny zaujem a doveru v tento rozpoctovy nastroj
predovSetkym u pracovnikov, ktori maju skisenost a vedomosti s programovacimi procesmi.

e QOdport¢ame v najblizSom obdobi venovat klu¢ovu pozornost na$tartovaniu programového
rozpoCtovania ako cyklického kazdoro€ného procesu aj s monitorovanim a hodnotenim.
V meste Poltar existuje potencial vyuzit programové rozpoctovanie ako zmysluplny rozvojovy
nastroj.

e Prvky programového rozpoCtu Cerpaju informacie z platnych strategickych plénovacich
samospravnych dokumentov — v oblastiach, ktoré boli v ramci pripravy programového rozpoctu
posudzované a do programového rozpoc¢tu zapracované.

e Prvky programového rozpoctu boli zostavované s pracovnikmi, ktori su gestormi za jednotlivé
oblasti vykonov samospravy.

e Tak, ako predpokladala Vstupna sprava k projektu, vramci realizicie projektu bola na
podmienky mesta upravena aj Standardizovana smerica k regulacii rozpoctovemu procesu
v podmienkach samospravy mesta. Vramci regulatného ramca odporuCame vyuzitie
rozpoCtovych formularov Standardizovat v styku s kii¢ovou prispevkovou organizaciou sluzieb
mestu - Mestsky podnik sluZieb Poltar — realizuje prakticky vSetky sekundarne obsluzné
¢innosti pre mesto na zaklade jednej rozpoctovej polozky tradiéného rozpoctu.

eV nadvaznosti na formulére rozpoctového procesu odporti¢ame procesy rozpoctového procesu
syntetizovat do jednotného uceleného systému excelovych dokumentov, ktoré budu mat
stabilnu podobu, taktiez odporu¢ame zvysit zruCnosti pracovnikov vo vyuZivani tohto programu.

e Formulovanie vystupovych cielov je mozné vyZadovat ploSne od vSetkych zapojenych
pracovnikov, nakofko ide o vykony, cinnosti a aktivity, ktoré su vich priamom dosahu.
Definovanie vysledkovych cieflov je ale zalezitost' predovSetkym zastupitelskych organov a ich
konkrétnych rozhodnuti o plneni tej-ktorej priority v Sirokej Skale kompetencii a potrieb

samospravy.



