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Uvod

Skoliaci materidl Prezentdcie popisujice postupy a procesy pri tvorbe
programovej struktory (dalej len ,3skoliaci materidl") je vystupom projektu
Pilotnd implementdcia programoveho rozpoctovania (s dbérazom na vyuZitie
strategického pldnovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych
zdrojov a UcCinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej

samospravy.

Skoliaci materidl vychddza z oficidlnych dokumentov Ministerstva financii SR,
ktoré  definuj0 regulacny ametodologicky rdmec pre programové

rozpoctovanie na Urovni Uzemnej samosprdvy!.

Cielom skoliaceho materidlu je vysvetlit:

4 Tvorbu programovej struktiry v podmienkach Uzemnej samospravy.

Skoliaci materidl je uréeny:

v Zamestnancom ekonomického odboru mesta Prievidza a jeho
organizdcii.

v Veducim zamestnancom jednotlivych odborov mesta Prievidza a ich
organizdacii, ktori zodpovedaju za implementdciu jednoftlivych politik v
rédmci samosprdvy.

v Volenym zdstupcom v samosprdve.

v Predstavitelom neviddnych a zdujmovych organizdcii a obyvatelom,
ktori sa zaujimaju o to, akym spdsobom samosprdva pouziva verejné

zdroje.

1 Oficidine dokumenty sU dostupné na internetovej strdnke Ministerstva financii SR:
http://www .finance.gov.sk/Default.aspxeCatlD=6487.
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Zakladné principy a vychodiska

Vo vieobecnosti zostavenie programového rozpoctu na Urovni mesta pozostava

z nasledujucich zdkladnych krokov:

Q) Vytvorenie programovej struktiry (tvorba programov, podprogramov, prvkov,
projektov).

b) Formulovanie z&merov.

C) Formulovanie cielov.

d) Vytvorenie meratelnych ukazovatelov.

e) Alokd&cia vydavkov rozpoctu do programovej struktury.

Tvorba programového rozpoctu predstavuje kombindciu uvedenych krokov, ktord je

podmienend zachovanim logického rdmca programu.

Co je to logicky rdmec programu?

Logicky ramec programu’? predstavuje vnitorna logiku programu. Je to spdsob, akym sa o programe, jeho
zameroch, ciel'och a vstupoch uvazuje. Pomocou neho sa systematicky buduje, vyjadruje a sleduje priama,
preukazatel'na logicka suvislost medzi viziou, poslanim, zamermi, strednodobymi vysledkovymi ciel'mi,
kratkodobymi vysledkovymi ciel'mi, vystupovymi ciel'mi a vstupmi programu.

| Vystupové ciele by mali podporovat’ dosahovanie kratkodobych vysledkovych ciel'ov, strednodobych
vysledkovych ciel'ov a zamerov.

| Kratkodobé vysledkové ciele by mali podporovat’ dosahovanie strednodobych vysledkovych ciel'ov a
Zamerov.

| Strednodobé vysledkové ciele by mali podporovat’ dosahovanie zamerov.

| Zamery by mali prispievat’ k plneniu poslania a vizie samospravy.

2 Detailné informdcie o logickom rdmci programu a jeho vyznamne pri tvorbe programového

rozpoctu ndjdete v tomto skoliacom materidli v kapitole Logicky rdmec programu.
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Ergo pri tvorbe programovej struktUry a rovnako pri jej zmendach je ddlezité skimaf,
Ci formulované programy aich Casti (financované aktivity) vplyvaju na dosahovanie

cielov a sUCasne, &i ciele pomdhaju pinit zdmery a poslanie/viziu mesta .

Pri tvorbe (prvého) programového rozpoc¢tu mobze (aj opakovane) prichddzaf
k Oprave programovej struktiry, a to prave z ddévodov uplatfiovania vnitornej logiky
programu, ktord nemusi byt vo vietkych pripadoch (alebo na prvy pohlad) zrejma.
Je pravdepodobné, Zze nie vidy sa ndm podari vytvorif idediny programovy
rozpocet uz v prvom roku, ato qj vzhladom na to, ze proces prechodu na
programové rozpoctovanie nie je jednoduchy a nepredstavuje len mechanické
cviCenie prerozdelenia samosprédvou realizovanych aktivit  avydavkov do
programov aich Casti. Logicky rdmec programu mbzeme povazovaf za vyznamnu
pomoécku pri tvorbe programového rozpoctu asiucasne za ndstroj pre spdtnd
kontrolu programového rozpoctu ajeho Opravy. Logicky rédmec programu moze
jasne poukdzat napriklad na aktivity, ktoré samosprdva vykondva a tieto ziadnym
spdsobom neprispievaju  k dosahovaniu vysledkov (ich vystupy neprispievajd
k dosahovaniu vysledkov a zdmerov) alebo naopak mdze explicitne poukdzaf na
potrebu novych aktivit (revidovanych aktivit), ktoré mdzu prispiet k plneniu vysledkov

a ndsledne z&dmerov.

Z praktického hladiska sU zdkladné kroky tvorby programového rozpoctu v tomto
skoliacom materidli (vytvorenie programovej Struktiry, formulovanie zdmerov,
formulovanie cielov, vytvorenie meratelnych ukazovatelov, alokdcia vydavkov
rozpoctu do programove;j struktlry) prezentované ako ,samostatné“ a ,oddelené“

etapy, ktorych vysledkom je programovy rozpocet.

Takéto delenie procesu tvorby programového réapge dané najma skutoog’ou, ze
Skoliaci material je weny prioritne pre zostavenie PRVEHO PROGRAMOVEHO
ROZPQ'TU NA UROVNI UZEMNEJ SAMOSPRAVY PRE ROKY 2009-2011
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)
Coicenie

Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. UEastnici skolenia mdzu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:
1. PokuUste sa vymenovaf zakladné kroky potrebné pre zostavenie

programového rozpoctu.
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Krok 1: Vytvorenie programovej

struktary

Programova struktura je logicka, hierarchicky usporiadana konstrukcia, ktora je ucelne vytvarana vo

vzt'ahu k zamerom a ciel'om mesta Prievidza.

Programovu Struktiru vo véeobecnosti tvoria programy, podprogramy a prvky (projekty).
Programy a ich casti su identifikované nazvom a kédom.

Program sa deli na podprogramy, ktoré obsahuji navzajom suvisiace aktivity programu.
Kazdy podprogram sa moze rozdelit’' na prvky a/alebo projekty.

Pri tvorbe programovej Struktiry sa vychadza najma z nasledovnych zasad:

a) aktivity si zoskupované s dérazom na logicky ramec programu,

b) aktivity st zoskupované na zaklade existujucich kompetencii;

9] aktivity st zoskupované s dorazom na transparentnost’ programovej Struktury;

d) aktivity su zoskupované s ohl'adom na moznost’ porovnavat’ objemy vydavkov a plnenie ciel'ov

medzi subjektmi samospravy navzajom;

Mesto Prievidza pri tvorbe programového rozpoctu moze vyuzit’ preddefinované programové struktiry

podl'a tohto skoliaceho materialu®.

Pre aktivity, ktoré mesto vykonava, aktoré nie je mozné obsiahnut’ vramci definovanych
programovych struktir podla tohto Skoliaceho materialu/manualu MF SR*, mesto vytvori dalsi

program.

Casti programov mesto vytvara podl'a zasad uvedenych pod bodom 6 s prihliadnutim na existujlice

vzory®.

3 Vzory sU dané materidlom Ministerstva financii SR Prakticky a konkrétny manudl pre tvorbu
programovych §truktir na drovni miestnej a regiondinej Uzemnej samosprdvy.
4 Prakticky akonkrétny manudl pre tvorbu programovych Struktdr na drovni miestnej

a regiondinej Uzemnej samosprdvy.

5 Vzory programovych struktir sU sicasfou komplementdrneho Skoliaceho materidlu Vzorové

priklady programovych struktir.
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Programy

Zdkladom programového rozpocCtu je programova struktiraé, ktord je tvorend
primdrne programami — teda v pripade mesta Prievidza hlavnymi kompetenénymi
oblastami (skupiny aktivit, ktoré mesto v rdémci danej kompetencie vykondva; napr.

Bezpecnost, Vzdeldvanie, Sport, Prostredie pre Zivot a pod.).

Mesto Prievidza méze pri formulovani programov vychddzat zo strategického planuy?,
ktory okrem iného identifikuje hlavné oblasti pésobnosti mesta, tvoriace zdklad pre

kreovanie programov.

V boxe je definovany VZOR PROGRAMOVEJ STRUKTURY NA UROVNI PROGRAMOV pre
obce a mestd, ktory bol navrhnuty na zdklade kompetenéného rémca, daného

primdrne zdkonom ¢&. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni, ale qj dalsimi suvisiacimi

predpismi, definujucimi Cinnost mesta.

Navrh programovej struktiry pre mesta na Grovni programov

Program 1: Planovanie, manaZment a kontrola Program 8: Doprava

Program 2: Propagacia a marketing Program 9: Vzdelavanie
Program 3: Interné sluzby Program 10: Sport

Program 4: Sluzby ob¢anom Program 11: Kultara

Program 5: Bezpecnost’ Program 12: Prostredie pre Zivot
Program 6: Odpadové hospodarstvo Program 13: Socialne sluzby
Program 7: Komunikacie Program 14: Administrativa

6 Vzory programovych S§truktUr sa nachddzaju v komplementdrnom $koliacom materidli
Vzorové priklady programovych $trukidr.

7 Vid skoliaci materidl Metodika tvorby strategického planu.
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Pri tvorbe programovej struktiry na Urovni programov mdze mesto Prievidza vyuzif
navrhnuté programy, ktoré kopiruju hlavné kompetencné oblasti a prezentuju ich

ako logickée celky (skupiny sUvisiacich aktivit).

Ak mesto Prievidza realizuje aj iné skupiny aktivit so spoloénym z&merom a tieto nie je
mozné obsiahnut v rdmci navrhnute] programovej Struktdry, mesto vytvori dalsi

program.

A naopak, ak mesto Prievidza nevykondva niektord zo skupin aktivit definovanuy
navrhnutym programom, do programovej struktlry program nezaradi (napr. mesto
nefinancuje sluzby hospicu, t.j. podprogram Sluzby hospicu nebude sUCastou jej

programového rozpoctu).

Pri tvorbe dalsich programov (ak k nej pristUpime) si musime uvedomit, Ze programy
predstavuju sthrn (skupinu) navzdjom sovisiacich aktivit (prdc, cinnosti, doddavok)
vykondvanych na spinenie definovanych cielov a zdmerov a z iného pohladu, ze ide
vlastne o rozpocet pre istU (kompetencnu) oblast, ktorym sa aktivity obsiahnuté v

programe financuju v priamej suvislosti s pinenim cielov a zdmeru programu.
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Priklad potencidlneho programu mesta Prievidza a jeho vnitornej struktiry (podprogramy a
prvky).

PROGRAM: SLUZBY OBCANOM

|
v v '

Podprogram 1: Podprogram 2: Podprogram 3:
Organizacia obcianskych Klientské centrum Média
obradov
' v }
Prvok 1: Prvok 2: Prvok 3:
Cinnost’ matriky Osvedcovanie listin Evidencia obyvatel'stva
a podpisov

PROGRAM: BEZPECNOST

'
v v '

Podprogram 1: Podprogram 2: Podprogram 3:
Verejny poriadok Civilna ochrana Ochrana pred poZiarmi
a bezpecnost/

l
; ¢ l l

Prvok 1: Prvok 2: Prvok 3: Prvok 4:
Aktivna ochrana Kamerovy systém Preventivno- Karanténna stanica
vychovna cinnost’
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PROGRAM: PROSTREDIE PRE ZIVOT

|
v v !

Podprogram 1: Podprogram 2: Podprogram 3:
Verejné osvetlenie Verejna zelen Sprava a udrzba
verejnych priestranstiev

} | v

Prvok 1: Prvok 2: Prvok 3:
Prevadzka verejného Oprava a Udrzba verejného Vystavba verejného
osvetlenia osvetlenia osvetlenia

Programy mozu obsahovat (a zvdcia aj obsahuju) podprogramy a prvky/projekty,
ktoré sU ich neoddelitelnou ¢astou avo vieobecnosti blizsSie Specifikuju ,obsah*

programu.

Podprogramy

Podprogramy reprezentuji ucelenU ¢East programu, ktord Specifikuje suvisiace
tematické a vydavkové skupiny programu - av programovom rozpocte zvysuje

transparentnost programu.
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Priklad potencidlneho programu mesta Prievidza a jeho vnutornej struktiry - podprogramy a

prvky.

Program: Sluzby obcanom

|

|

PODPROGRAM 1:

ORGANIZACIA
OBCIANSKYCH
OBRADOV

|

PODPROGRAM 2:
KLIENTSKE CENTRUM

|

|

PODPROGRAM 3:
MEDIA

|

Prvok 1:
Cinnost matriky

v

Prvok 2:
Osvedcovanie listin a podpisov

|

Prvok 3:
Evidencia obyvatelstva

Program: Bezpecnost

'

|

PODPROGRAM 1:

VEREJNY PORIADOK

A BEZPECNOST

v

PODPROGRAM 2:
CIVILNA OCHRANA

’

PODPROGRAM 3:
OCHRANA PRED
POZIARMI

'
|

v v

v

Prvok 1: Prvok 2: Prvok 3: Prvok 4:
Aktivna ochrana Kamerovy systém Preventivno-vychovna Karanténna stanica
éinnost
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Program: Prostredie pre zivot

|
v ' '

PODPROGRAM 3:
PODPROGRAM 1: PRI et 28 SPRAVA A UDRZBA
VEREJINE VEREJNA ZELEN )
OSVETLENIE VEREJNYCH

l PRIESTRANSTIEV

Prvok 1: Prvok 2: Prvok 3:
Prevadzka verejného Oprava a udrzba verejného Vystavba verejného

osvetlenia osvetlenia osvetlenia

Ako je uvedené v priklade v podkapitole Programy, mesto Prievidza si moze
definovaf program Sluzby obcanom (suhrn aktivit) a v rdmci neho podprogramy -
ucelené Casti programov (suvisiace) — ako Podprogram Organizdcia obcianskych

obradov, Podprogram Klientské centrum a Podprogram Medid.

Alebo ako je uvedené v druhom priklade v podkapitole Programy, mesto Prievidza si
mobze definovat program Bezpecnost (suhrn aktivit) a v rdmci neho podprogramy -
ucelené Ccasti programov (sUvisiace) — ako Podprogram Verejny poriadok

a bezpecnost, Podprogram Civilnd ochrana a Podprogram Ochrana pred poziarmi.

Alebo ako je uvedené v frefom priklade v podkapitole Programy, mesto Prievidza si
moze definovaf program Prostredie pre Zivot (suhrn akfivit) avrdmci neho
podprogramy - ucelené Casti programov (sUvisiace) — ako Podprogram Verejné
osvetlenie, Podprogram Verejnd zelen a Podprogram Sprdava a udrzba verejnych

priestranstiev.
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Prvky

V rdmci podprogramov si mesto Prievidza méze definovat gj prvky, ktoré predstavuju

wbezné" aktivity, ,,produkujuce isté tovary alebo sluzby".

V pouzitom pripade Programu Interné sluzby predstavuje sluzbu napriklad
poskytovanie pravnych sluzieb. Pritom jeden z prvkov obsahuje pravne sluzby (beznd
aktivita), ktoré sU zamerané na zastupovanie mesta v sudnych sporoch a druhy
prvok vzdeldvanie (beind aktivita), ktoré je zamerané na presadzovanie ndrokov

mesta.

V pouzitom pripade Programu Sport predstavuje sluzbu napriklad starostlivost
o $portovy infrastrukturu. Pritom jeden z prvkov obsahuje starostlivost (beznd aktivita),
ktord je zamerand na 3SportovU halu, druhy prvok starostlivost (beznd aktivita),
o zimny §tadidn a treti prvok obsahuje starostlivost (beznd aktivita), ktord je zamerand

na mobilné ladové plochy.

V pouzitom pripade Programu Socidlne sluzby predstavuje napriklad sluzbu
starostlivost pre odkdzanych. Pritom jeden z prvkov obsahuje starostlivost (bezind
aktivita), ktord spociva vrozvoze a poskytovani stravy, druhy prvok starostlivost
(beznd aktivita), ktord je zamerand na organizovanie spolocného stravovania a treti
prvok obsahuje starostlivost (beznd aktivita), ktord predstavuje opatrovatelskl sluzbu

v byte ob&ana.
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Priklad potencidlneho programu mesta Prievidza a jeho vnutornej struktiry - podprogramy a

prvky.
Program: Interné sluzby
Podprogram 1: Podprogram 2: Podprogram 3:
Pravne sluzby Zabezpecovanie Ukonov Prevadzka Uradu
l spojenych s volbami
PRVOK 1: PRVOK 2:
PRAVNE SLUZBY INTERNE PRAVNE SLUZBY EXTERNE

Program: Sport

|
v v v

Podprogram 1: Podprogram 3:

Podpora $portovych Sport na zakladnych Skolach a v Sportova infrastruktira
aktivit skolskych zariadeniach l
PRVOK 1: PRVOK 2: PRVOK 3:
SPORTOVA HALA ZIMNY STADION MOBILNA LADOVE
PLOCHA
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Prievidza

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Program: Socidlne sluzby

|
v v v

Podprogram 1: Podprogram 2: Podprogram 3:
Davky socialnej pomoci Starostlivost pre Zariadenia socialnych
odkazanych sluzieb
PRVOK 1: PRVOK 2: PRVOK 3:
ROZVOZ ORGANIZOVANIE OPATROVATELSKA
A POSKYTOVANIE STRAVY SPOLOCNEHO SLUZBA V BYTE
STRAVOVANIA OBCANA
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Prievidza

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Zasady tvorby programovej struktary

Pri tvorbe programovych S§truktur, konkrétne casti programov by mali byf

respektované isté zasady:

. Aktivity sO0 zoskupované sdérazom na logicky rdmec programu -
programovd struktUra musi maf vnutornU logiku, ktord znie: vstupy prispievajl
k dosahovaniu vystupov, tie k plneniu vysledkov, vysledky k napifianiu zdmeru,

ktory reflektuje poslanie a viziu mestas.

. Aktivity sO0 zoskupované na zdklade existujucich kompetencii — akfivity
zaradujeme do  programovej Struktiry  podia  prislusnosti  k vykonu
kompetencie, teda napriklad akfivitu podpora kultirnych podujati zaradime

logicky do programu Kultdra a nie do programu Vzdeldvanie.

. Aktivity sU zoskupované s dérazom na transparentnost programovej struktory
— programovd struktUra by mala byt ¢o najviac Citatelnd, preto by mestd mali
v o najvacsom rozsahu vyuzivat moznost zaradovaf aktivity pri tvorbe

programovych $truktir nielen do programov a podprogramoyv, cle qj prvkov.

. Aktivity sU zoskupované sohladom na moznost porovnavat objemy
vydavkov a plnenie cielov medzi subjektmi samospravy navzdjom — mestd
mozu vyuzit (ak je to mozné) podobnost sinym subjektom samosprdvy (napr.
mestom) a zadefinovat rovnaké programy alebo ich Casti, €o im v znacnej

miere ulahci (umozni) vzdjomné porovndvanie sa.

Tvorba programovych struktir sUcasne musi zohlfadnovat disponibilné zdroje mesta.
To znamend, Ze programovu struktiru je potrebné vytvdrat tak, aby na jej rozlicnych
Urovniach (programy, podprogramy a prvky) boli obsiahnuté len tie aktivity, ktoré so

kryté skutoénymi rozpocétovymi zdrojmi.

8 Detailné vysvetlenie logického rdmca programu sa nachddza v kapitole Logicky radmec

programu.
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Prievidza

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a U¢innosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

N
Cvoicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. UEastnici skolenia mdzu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:
1. PokUste sa vymenovat a vysvetlit Styri zdsady tvorby programovej

Struktury.
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Prievidza

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Oznacovanie programoyv a ich éasti v programovej
Struktire

Programy, podprogramy aj prvky/projekty sU0 v programovom  rozpocte
(programovej struktire) oznacované ndzvom a kédom (vid priklady v nasledujicom

boxe).

Priklad oznaéovania programov a ich ¢asti

PROGRAM 2: PROPAGACIA A MARKETING
Podprogram 2.1: Propagacia a prezentacia

Podprogram 2.2: Marketingova komunikacia

PROGRAM 5: BEZPECNOST

’

Podprogram 5.1: Verejny poriadok a bezpecnost

Prvok 5.1.1: Aktivna ochrana

Prvok 5.1.2: Kamerovy systém
Podprogram 5.2: Civilna ochrana
PROGRAM 7: DOPRAVA

Podprogram 7.1: Mestska hromadna doprava

PROGRAM 8: KOMUNIKACIE
Podprogram 8.1: Vystavba miestnych komunikacii
Prvok 8.1.1: Vystavba novych komunikacil
Prvok 8.1.2: Obnova existujicich komunikacii

Kazdy program, podprogram a prvok/projekt md priradeny stru¢ny a vystizny ndzov,
ktory popisuje obsah daného programu a jeho Casti (Co sa v rdmci programu a jeho
Casti financuje arealizuje). SUcCastou programu ajeho Casti je aj kéd (Ciselné
oznacenie), ktorého Ulohou je zabezpecdit prehlfadnost programového rozpoctu

a vyjadrit hierarchické usporiadanie programovej struktiry.
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

To znamend, Ze:
. programy oznacujeme jednomiestnym kédom (1, 2, 3 atd.);

. podprogramy oznacujeme dvojmiestnym kédom, kde prvé cCislo oznacuje
program, do ktorého podprogram patri adruhé cislo oznacuje (poradie
podprogramu) podprogram (1.1, 1.2, atd.; 2.1, 2.2, 2.3, atd.; 3.1, 3.2, 3.3, 3.4,
atd.);

. prvky/projekty oznacujeme trojmiestnym kédom, kde prvé cCislo oznacuje
program, druhé podprogram, ktorého je prvok/projekt sucasfou a tretie

prvok/projekt, resp. jeho poradie (1.1.1, 1.1.2, atd.).
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Spoloéné programy

Pri pIneni spolo¢nych Gloh subjektmi samospravy® sa mdze vytvorit’ spoloény program.

Spolocny program je program, na ktorého realizacii sa podiel'a viac ako jeden subjekt samospravy a

ktory ma spolocny zamer.
Spoloc¢ny program sa podl'a potreby cleni na podprogramy a prvky/projekty.

V ramci spolo¢ného programu st zodpovedni za plnenie jednotlivych podprogramov a ich casti
jednotlivi ucastnici spolocného programu podl‘a rozsahu realizacie spolocného programu. V tomto

rozsahu sa podiel'aju jednotlivi icastnici aj na monitorovani a hodnoteni spolo¢ného programu.

Pre spolocny program moéze byt menovany gestor spolocného programu, ktory je zodpovedny za
koordinaciu tvorby programu, koordinaciu plnenia vsetkych ciel'ov programu a jeho casti, koordinaciu

monitorovania a hodnotenia spolo¢ného programu.

Casti spoloéného programu (podprogramy s pripadnymi prvkami/projektmi) st integralnou sii¢ast'ou

rozpoctov jednotlivych ucastnikov spolocného programu v rozsahu, v ktorom spolo¢ny program plnia.

Zamery, ciele a meratel'né ukazovatele v ramci spolocného programu su vysledkom spoluprace

vsetkych ucastnikov spolo¢ného programu.

Sucastou programovej struktiry sa mozu staf qj tzv. spoloéné programy. Za spolocny
program povazujeme program, na ktorého realizdcii sa podiela viac ako jeden
subjekt samosprdvy a ktory md spoloény zamer. Spolocny zdmer mdzeme chdpat
ako zdmer, ktory vyjadruje dopad nielen na jeden subjekt samosprdvy, ale na vietky

subjekty, ktoré sa z0Castiuju na plneni spoloéného programu.

Vrdmci spolocného programu sU zodpovedni za plnenie jednotlivych
podprogramov aich Casti jednotlivi UCastnici spoloéného programu podla rozsahu
readlizacie spolocného programu. To znamend, ze ak sa na spolocnom programe
podielaju napriklad dve obce, program je rozdeleny na dva podprogramy. Za ich
redlizdciu a plnenie cielov, ktoré sU v rdmci nich stanovené, nesU zodpovednost
tieto obce tak, Ze kazdd obec zodpovedd za svoj podprogram. Vrdmci
monitorovania a hodnotenia tieto obce potom sleduju a vyhodnocuju plnenie cielov

individudine.

9 Subjekt samosprévy = obce, mestd, vysSie Uzemné celky; nie rozpoctové/prispevkové

organizdcie jedného subjektu samospravy.
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Subjekty samosprdvy, ktoré sa podielaju na plneni spoloéného programu mozu
menovaf gestora, ktory je zodpovedny za koordindciu tvorby spolocného programu
a jeho Casti, koordindciu plnenia vietkych cielov programu a jeho Casti a rovnako qgj

za koordindciu monitorovania a hodnotenia spolo&ného programu.

Ulohou gestora - ako koordindtora a manazéra spoloéného programu - je
predovietkym vytvorenie ndvrhu spolocného programu a jeho Casti, ktory obsahuje
ndvrh zdmeru/zdmerov, sumu vydavkov, ndvrh UCastnikov (ak nie sU zndmi), ndvrh
cielov, meratelnych ukazovatelov a pod. Vzhladom na to, Ze ide o spoloCny
program, na redlizdcii ktorého sa podiela viac subjektov  samosprdvy,
naformulované zdmery, ciele, meratelné ukazovatele a vydavky by mali vysledkom

spoluprdce/konsenzu vietkych Ucastnikov spoloéného programu.

Casti spolo¢ného programu (podprogramy s pripadnymi prvkami/projektmi) sa
stAvaju sucasfou rozpoctu kazdého subjektu samosprdvy, ktory sa podiela na jeho
plneni ato tak, Ze do programovej Struktiry zaradi podprogram spolocného

programu, za ktory dany subjekt nesie zodpovednost.

V niektorych pripadoch mdéze byf nevyhnutné, aby samosprdvy menovali gestora
alebo mobze byt pozicia gestora dand automaticky, napriklad vo vztahu vysSieho

Uzemného celku voci obciam na jeho Uzemi.

Spolocné programy mdzu vznikat ako vysledok plnenia Uloh, ktoré maju regiondiny
charakter a vyplyvaju napriklad z Pldnu hospoddrskeho a socidlneho rozvoja kraja.
Inym prikladom vzniku spolo&nych programov moze byt realizdcia spolocnych Uloh,
ktoré sU vysledkom existencie financnych vztahov medzi rozpoctami obci navzdjom,
financnych vzfahov medzi rozpoctami vyssich Uzemnych celkov navzdjom alebo
vztahov medzi rozpo&tom vyssieho Uzemného celku arozpoctom rozpo&tami obci

na jeho Uzemi.
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

V pripade mesta Prievidza je mozné definovat spolocny program s mestom Bojnice,
ktorého zdmerom by mohol byt rozvoj turistického ruchu v regione.

Mohlo by ist o spolo¢ny program v oblasti Propagdcie a marketingu, ktory by bol
zamerany na prezentdciu regidénu na zahraniénych turistickych veltrhoch. Obe
mestd by mali tento podprogram zaradeny do svojej programovej Struktiry do

programu Propagdcia a marketing, potencidiny podprogram: Prezentdacia regiénu.
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Zaradovanie EU projektov do programovej struktiry

Aktivity spolufinancované alebo financované z prostriedkov Eurdpskej tnie sa zaradia do programovych
Struktir ako ich integralna stucast’ podl'a vecnej prislusnosti do jednotlivych programov, podprogramov

najma ako samostatné projekty.

Do samostatného programu, ¢i podprogramu sa zaradia ak v programovej Struktiire neexistuje program
alebo podprogram, do ktorého by aktivity podl'a odseku 1 mohli byt’ zaradené.

Aktivity podl'a odseku 1, ktoré realizuje viac subjektov samospravy, budu zaradené do spolo¢ného

programu.

Rovnaky postup plati aj pre aktivity, ktoré su financované alebo spolufinancované z inych prostriedkov

zo zahranicia, poskytnutych na konkrétny ucel.

SUcastou programovej Struktury moézu byt aj vydavky suvisiace s realizéciou projektov
financovanych zo zdrojov Eurdpskej Unie, pripadne inych zdrojov zo zahranicia, ktoré

sU poskytované na konkrétny Ucel.

KedZze ide zvyCajne o akfivity, ktoré sU c¢asovo limitované/ohranicené, tieto sa
zaraduju do programovej Struktury ako projekty (podia definicie je projekt Casovo

ohranicend aktivita, ktord produkuje Specificky tovar alebo sluzbu).

Takéto aktivity sa prioritne zaraduji do existujucej Struktury (programov,
podprogramov) s cielom zabranit vytvdaraniu duplicitnych programov alebo ich Casti

a s cielom zachovat logicky ramec programu.

To znamend, ze projekty zaradujeme do programovej struktury tak, aby vystupy
a vysledky z aktivit, ktoré sa realizujy v rdmci projektu, prispievali k plneniu cielov

a zdmerov v existujucej programovej Strukture subjektu samospravy.
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

llustrativne ziednodusené priklady zaradenia EU projektu do programovej struktiry

Priklad 1

Predpokladajme, Ze v programovej Struktire obce existuje program ,Prostredie pre Zivot",
ktorého zamer je: Idealne miesto pre Zivot, pracu, byvanie arelax. V ramci programu sa
financuju teda vo vSeobecnosti aktivity, ktoré slvisia s vytvaranim Zivotného prostredia (priestoru)

v obci.

Ak obec ziska grant na budovanie kanalizacie, tento logicky zaradi v rdmci programu ,Prostredie pre
Zivot" bud’ do existujuceho podprogramu ,Odpadové vody", ktory uz obsahuje aktivity spojené
s budovanim kanalizacie — ak taky existuje — alebo priamo do programu ,Prostredie pre Zivot", ak taky
podprogram neexistuje. V oboch pripadoch sa dany grant (jeho aktivity, vydavky, ciele) zaradi do

existujlcej Struktiry ako samostatny projekt.

Priklad 2

V programovej &truktire existuje program ,Sport", ktorého zémer je: Rozsiahly vyber
sportovych aktivit podl'a dopytu, Zelani a preferencii obyvatel'ov. Vramci programu sa

financuju najma aktivity, ktoré suvisia s rozvojom Sportu v meste.

Ak mesto ziska grant na hokejbalovy Stadidn, tento logicky zaradi v rdmci programu ,Sport" do
niektorého z existujucich podprogramov, ktory uz obsahuje aktivity spojené s hokejbalom — ak taky
existuje — alebo priamo do programu ,Sport", podprogram ,Sportova infrastruktdra®. V oboch
pripadoch sa dany grant zaradi (jeho aktivity, vydavky, ciele) zaradi do existujlicej Struktiry ako

samostatny projekt.

Priklad 3

V programovej Struktlre obce existuje program ,Socialne sluzby", ktorého zamer je: Mesto bez
socialnej exklazie. V ramci programu sa financuju teda vo vSeobecnosti aktivity, ktoré suvisia

s odstrafiovanim socidlnej exklizie v meste.

Ak mesto ziska grant na budovanie domova dochodcov, tento logicky zaradi v ramci programu
»Socialne sluzby" do existujliceho podprogramu ,,Domov dochodcov", ktory uz obsahuje aktivity tohto
charakteru. Dany grant (jeho aktivity, vydavky, ciele) sa zaradi do existujucej Struktiry ako

samostatny projekt.

Prezentdcie popisujUce postupy a procesy pri tvorbe Strana 26
programovej Struktuiry




Prievidza

Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a U¢innosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Ak sa na realizdcii takto financovanych aktivit podiela viac subjektov samospravy,
tieto sa zaraduju do spoloénych programov, pricom platia vsetky odporUcania
obsiahnuté v podkapitole Spolocné programy.
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického pldnovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

N

Cvoicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. UEastnici skolenia mdzu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:

1. PokuUste sa vytvorit ndvrh potencidinej programovej StruktUry pre vase
mesto (Ako pombcku mbzete vyuzit skoliaci materidl Vzorové priklady
programovych Struktdr).

2. Ak neexistuje vo vytvorenej programovej Struktire priklad spolocného
programu, pokuste sa vytvorit hypoteticky priklad spolo&ného
programu.

3. Ak neexistuje vo vytvorenejprogramovej Struktire priklad projektu,
pokuUste sa vytvorit hypoteticky priklad projektu ajeho zaradenia do
programovej struktiry (Ako pomocku mbzete vyuzit projekty, ktoré ma

vase mesto v zasobniku projektov).
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Programova struktira prezentuje aktivity

mesta usporiadané do programoy,

podprogramov, prvkov (a projektov).

Po vytvoreni programovej struktiry
nasleduju v rdmci tvorby programového

rozpoctu d'alsie kroky, ktorymi su:

formulovanie zdmerov,
formulovanie cielov,
formulovanie meratelnych
vukazovatelov a

alokacia vydavkov rozpoctu do

programovej struktory.
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Projekt: Pilotnd implementdcia programového rozpoétovania (s dérazom na vyuizitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a zdmerov na Urovni Uzemnej samospravy

Krok 2: Formulovanie zamerov

Zamer vyjadruje ocakavany pozitivny dosledok/dopad dlhodobého plnenia prislusnych ciel'ov

programov a ich casti.
Zamer sa vzdy formuluje na Grovni programu, je mozné ho formulovat’ aj na urovni podprogramu.

Pri formulovani zamerov jednotlivych programov a ich casti sa vychadza najma z uloh, ktoré vyplyvaju

pre mesto z existujucich strategickych alebo koncepcénych dokumentov, schvalenych mestskym

zastupitel’'stvom, resp. z obdobnych dokumentov.

Spravne naformulovany zamer:

a) jednoducho a struc¢ne popisuje buduci stav.

b) je formulovany v silade s poslanim mesta a ,pomaha" ho napifiat’.
c) je stanoveny ako vyzva.

d) je formulovany vseobecne, ale jasne a jednoznacne deklaruje smerovanie mesta v danej

oblasti.

Ulohou zdmeru je popisat stav, ktory chce mesto dosiahnut v jednoftlivych
kompeten&nych oblastiach!® (napr. Skolstvo, Kultira, Sport, Doprava, Komunikdcie
a pod.), resp. oblastiach, v ktorych realizuje nejakly Cinnost) alebo inak povedané
prezentovaf dopady alebo désledky dlhodobého plnenia Uloh a cielov mesta

v tychto oblastiach.

10V pripade mesta avo vztahu k programovému rozpoctu mdzeme tieto ,kompetencné

oblasti* povazovat za programy (a/alebo ich casti).
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Priklady zamerov definovanych pre programy a podprogramy

PROGRAM 5: BEZPECNOST

Zamer programu: Prievidza — najbezpecnejsie mesto na Slovensku

Podprogram 5.1: Verejny poriadok a bezpecnost’ (na Grovni podprogramu sa zamer
moze a nemusi formulovat’)

Zamer podprogramu. Sustavna ochrana verejného poriadku, majetku a zdravia obcanov

PROGRAM 9: VZDELAVANIE
Zamer programu: Prievidza, regionalne centrum vzdelania

Podprogram 9.8: Skolsky trad (na Grovni podprogramu sa zamer mdze a nemusi
formulovat’)

Zamer podprogramu. Odborno-metodické riadenie skol a skolskych zariadeni

PROGRAM 10: SPORT

Zamer programu: Rozsiahly vyber Sportovych aktivit a infrastruktary podl'a dopytu, Zzelani
a preferencii obyvatel'ov mesta Prievidza

Podprogram 10.4: Sportové aredly (na Grovni podprogramu sa zamer moze a nemusi
formulovat’)

Zamer podprogramu. Miesto pre sportové a volno-casové aktivity vsetkych obyvatelov mesta

PROGRAM 12: PROSTREDIE PRE ZIVOT

Zamer programu: Atraktivne a zdravé prostredie pre Zivot, pracu a oddych obyvatel'ov
a navstevnikov mesta

Podprogram 12.8: Utulok pre zvieratd (na Grovni podprogramu sa zamer moze a nemusi
formulovat’)

Zamer podprogramu. Mesto bez volne sa pohybujucich zvierat s pravom na svoj Zivot
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Generdine sa pre formulovanie zdmerov vyuziva ako zdroj strategicky plan, resp. iné

existujUce stratégie, koncepcie, Ci podobné dokumenty, ktorymi mesto disponuje.

Zadmery sa prioritne formulujo na Urovni programu (kompetenéné oblasti). MéZeme
ich formulovat aj na Urovni podprogramu, cato zvy&ajne vtedy, ak chceme
zadefinovat désledok plnenia cielov za ucelenU vecnu oblast, kedZze podprogram

Specifikuje suvisiace tematické a vydavkové skupiny aktivit v rdmci programu.

Ak si mesto pred zavedenim programového rozpoctu vypracuije strategicky plan't,
resp. disponuje podobnymi dokumentmi, vyuZije existujice zdmery pri tvorbe
programového rozpoctu aformuluje ich v programovej S$truktire na  Urovni

programov alebo aj podprogramov.

Ak mesto nedisponuje strategickym pladnom (Ci obdobnymi dokumentmi) formuluje
zamery v radmci pripravy programového rozpoctu'2, Sucastou rozpoctu sa potom

moze stat qj vizia a poslanie.

Pri tvorbe zdmerov, ako qj pri preberani zdmerov z existujicich dokumentov, je
dolezité formulovat (preformulovat) zdmer podla zdsad, ktoré suvisia s metodikou

formuldcie z&dmerov.

11 SUvisiace informdcie sa nachddzaju gj v skoliacom materidli Metodika tvorby strategického

pldnu.

12 Pombckou pre stanovenie zdmerov moéze byt SWOT analyza.
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N
Cvoicenie
Nasledujice Ulohy sU ur&ené pre U&astnikov skolenia. UEastnici skolenia mdzu

pracovat individudine alebo v skupindch.

Ulohy:
1. PokUste sa vrdmci programovej Struktiry, ktord ste  vytvorili

v predchddzajucom cviceni, sformulovat niektoré zdmery.
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Krok 3: Formulovanie cielov

Ciel’ je forma na vyjadrenie vystupu alebo vysledku, prostrednictvom ktorého sa dosahuje plnenie

zameru.
Ciele sa formuluji véeobecne na urovni prvku/projektu, podprogramu a programu.
Definujeme:

a) vystupové ciele (vystupovo orientované ciele) - vyjadruju konkrétne vystupy, tzn. tovary a

sluzby produkované mestom;

b) kratkodobé vysledkové ciele (vysledkovo orientovany ciel’) - vyjadruji okamzité vysledky, ktoré
sa prejavia po relativne kratkom case (priblizne do, resp. okolo 1 roka) ako priamy efekt

posobenia vystupov;

c) strednodobé vysledkové ciele (vysledkovo orientovany ciel’) - vyjadruju vysledky, ktoré sa maju

dosiahnut’ za obdobie dlhsie ako jeden rok. Formuluji sa na obdobie 3 — 5 rokov.

Pri formulovani vysledkovo orientovanych ciel'ov sa vychadza najma z tloh, ktoré vyplyvaji pre mesto

z existujucich strategickych alebo koncepénych dokumentov, schvalenych zastupitel'stvom, resp.

obdobnych dokumentov.

Pri formulovani vystupovo orientovanych ciel'ov sa vychadza z bezne realizovanych aktivit mesta.
Spravne naformulovany ciel':

E)) je konkrétny — Specifikuje, co komplexne a vizionarsky vyjadreny zamer znamena.

b) je realizovatel'ny — rozdel'uje zamer na realizovatel'né Casti. Skutocnym umenim pri stanovovani
ciel'ov je naformulovat’ ciele, ktoré su sice vyzvou, ale siicasne predstavuju dosiahnutelny
vystup a najma vysledok pri skvalitiiovani ¢innosti mesta t.j. ciel’ by mal byt’ konzistentny

s rozpoc¢tovymi zdrojmi®3.
je meratel'ny - ciele musia byt’ kvantifikovatel'né (prostrednictvom meratel'nych ukazovatel'ov).

d) je casovo ohranic¢eny — obsahuje informaciu o horizonte dosiahnutia vystupu/vysledku, a to

prostrednictvom hodnot meratel'nych ukazovatel’ov v jednotlivych rokoch.

Pocet naformulovanych ciel'ov v ramci programovej struktiry nie je obmedzeny.

13 Je Uplne zbytocné formulovat ciele, ktoré nie je mozné zrealizovat. Najmd ak je evidentné,

Ze ciele nie sU kryté dostatocnymi finan&nymi zdrojmi.
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Kym zdmery definuju vieobecny rdmec, ktory popisuje, kam sa chce mesto dostat a
ako bude vyzerat, ked sa tam dostane — stav - ciele naopak definuju konkrétne
vystupy a vysledky, ktoré jednoznacne odzrkadluju postup mesta smerom

k naplifianiu zdmeru (k tomuto stavu).

Vystupovo orientované ciele prezentuji konkrétne vystupy, t.j. tovary a sluiby

produkované v rdmci mesta.

Vysledkovo orientovany ciel, nagjmd strednodoby, vo vyznamnej miere Specifikuje
z&mer, vyjadruje relevaniné spolo¢ensko-ekonomické zmeny, ktoré prispievajl
k dosahovaniu zdmeru a v neposlednom rade slUzZi ako argument pri zostavovani
viacrocného rozpoctu z hladiska vydavkov, ktoré sa rozpoctuju do programov aich

casti.

Pri formulovani vysledkovo orientovanych cielov sa vidy objavuju tendencie
wvzdalovat" sa od vysledkov aradsej stanovovat ciele, ktoré prezentuju len vystupy

(napr. pocet réznych sluzieb, ktoré mesto poskytuje).

Dovody su velmi prosté:
a) vystupy (ich pocet) vie mesto relativne lahko ovplyviovat,
b) napldnovaf sizmenu a qj ju dosiahnut, nie je vidy jednoduché, pretoze mesto

existuje vistom meniacom sa prostredi ajej cinnost ovplyviAuje mnoho

faktorov,

c) identifikovanie vysledkov — ich kvantifikGcia — a monitorovanie zmien, ktoré

maju nastat, sa moézu javit ako komplikované.

Ak viak mda byf programovy rozpocCet (ale aqj strategicky pldan) relevantnym
dokumentom, je jednoducho nevyhnuté stanovovaf ciele, ktoré definuju vysledky

¢innosti mesta, nielen vystupy jej prace.
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Pravdou je, Ze jasne ajednoznacne vyjadrif oakdvany vysledok prostrednictvom
ciela nie je vzdy jednoduché, a to prinajmensom preto, Ze prirodzene existuju (mbzu
existovaf) rézne ndzory na to, Co md byt viastne vysledkom, ktory chce mesto
dosiahnuft v tej ktorej oblasti. Preto za najlepsi mozny vysledok mdézeme povazovat
ten, ktory je vSeobecne akceptovany azhodne sa na nom VvAaCSna
zainteresovanych (napr. poslanci, odbornici z mestského Uradu a aj verejnost, resp.

t& skupina, ktorej sa to tyka a pod.).

Generdine sa pre formulovanie strednodobych vysledkovych cielov pre programy a
ich Casti vyuZiva strategicky pldn, resp. iné existujUce stratégie Ci koncepcie, resp.

podobné dokumenty, ktorymi mesto disponuije.

Ak mesto pred zavedenim programového rozpoctovania (a vypracovanim
programového rozpoctu) pripravi strategicky plan obsahujici strednodobé

vysledkové ciele, tieto poutZije pri tvorbe programovej struktiry .

Ak strategickym pldnom mesto nedisponuje a ani ho nepldnuje vypracovaf, pre
tvorbu strednodobych vysledkovych cielov vyuZijie dokumenty (jednotlivé stratégie,

koncepcie, akéné pldny a pod.), ktoré ma k dispozicii.

V pripade, Ze mesto nevypracuje pred zostavenim programového rozpoctu
strategicky pldn anemd kdispozicii ani Ziadne iné strategické C&i koncepcné
dokumenty, z ktorych je moziné Cerpat strednodobé vysledkovo orientované ciele,

musi ich pre potreby programového rozpoctu operativne sformulovat’4,

Strednodobé vysledkové ciele vyjadruju vysledky, ktoré sa maju dosiahnut za
obdobie dlhsie ako jeden rok (formuluju sa na 3 - 5 rokov) a pomdahaju tak preklenut
informacny medzeru medzi zdmerom a okamzitymi vysledkami (dosahovanymi cca

v rédmci roka) a vystupmi, ku ktorym sa priraduju roéné vydavky. Strednodobé

14 Pomockou pre stanovenie cielov moze byt SWOT analyza.
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vysledkové ciele mbézeme formulovat na Urovni programu, ak program nie je dalej

Cleneny a mbézeme ich formulovat na Urovni kazdého podprogramu’s,

Priklad strednodobého vysledkového ciela

zamer: Osvetlené a bezpecné mesto

Vysledkovo orientovany strednodoby ciel: Zvysit kvalitu verejného osvetlenia v meste

zamer: Adresny a financne vyrovnany systém odpadového hospodarstva

Vysledkovo orientovany strednodoby ciel: Zvysit efektivnost nakladania s odpadmi

Zzamer: Prievidza - Kultrne centrum regionu

Vysledkovo orientovany strednodoby ciel: Zvysit atraktivitu kultirneho prostredia v meste Prievidza

Kratkodobé vysledkové ciele vyjadruju ,,okamzité" vysledky, ktoré pldnuje mesto
dosiahnutf v priebehu rozpoctového roka. Krdatkodobé vysledkové ciele formuluje
mesto tak, aby vyjadrovali vysledok realizGcie vystupov a sucasne, aby podporovali
plnenie strednodobych vysledkovych cielov. Ktymto pldnovanym vysledkom je
mozné priradif vydavky rozpoltované na prislusny rozpocltovy rok. Kratkodobé

vysledkové ciele sa uvddzaju na najnizsej Urovni vytvoreného programu’s.

15 Strednodobé vysledkové ciele nemusime formulovat za kazdd cenu, resp. nemusime ich
formulovat tam (pre tie oblasti Ci aktivity), kde sa vyznamnd spolocensko-ekonomickd zmena

ani nedd dosiahnut.

16 Kratkodobé vysledkové ciele nemusime formulovat za kazdU cenu, resp. nemusime ich

formulovat tam (pre tie oblasti &i aktivity), kde sa okamZzity vysledok nedd dosiahnuft.
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Priklad kratkodobého vysledkového ciela

Vysledkovo orientovany strednodoby ciel: Zvysit kvalitu verejného osvetlenia v meste

Vysledkovo orientovany kratkodoby ciel’: Zvysit svietivost verejného osvetlenia v meste (v roku 2009)

Vysledkovo orientovany strednodoby ciel: Zvysit efektivnost nakladania s odpadmi

Vysledkovo orientovany kratkodoby ciel: Rozsirit kapacitu kontajnerov pre obyvatelfov v meste (v roku
2009)

Vysledkovo orientovany strednodoby ciel: Zvysit atraktivitu kultirneho prostredia mesta Prievidza

Vysledkovo orientovany kra