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Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednou z obci, ktoré sa zapojili do projektu, je aj obec Limbach.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Realizacia projektu pilotnej implementacie programového rozpoctovania v obci Limbach vychadzala zo
spoznania samospravy, jej personalneho zloZenia, rozpo¢tu a rozpoctového procesu obce, analyzy
strategickych materiélov aich vyuZivania v rozpoctovom procese. Relevantné zistenia boli nasledne

zaznamenané vo Vstupnej sprave obce Limbach.

Starosta obce aekonémka obce boli oboznameni s programovym rozpoctovanim, zakonnou

povinnostou a ¢asovymi a personalnymi narokmi realizacie projektu.

Pre Uspesné zabezpelenie Skoleni a workshopov boli nasledne vypracované 4 typy Skoliacich
materialov:

e Metodika tvorby strategického planu, ktora vytvorila premostenie medzi strategickym
planovanim obce Limbach a programovym rozpoctovanim.

e Prezentacie popisujluce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury, ktoré boli
vychodiskom pre zadefinovanie a Uspes$nu tvorbu programovej Struktury obce Limbach.

e Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpoétovania, ktoré na jedne;
strane vysvetlovali jednotlivé prvky programového rozpoctovania a na druhej strane sluZili ako
baza konkrétnych prikladov zédmerov, cielov a meratelnych ukazovatelov, vyuzitelnych pri
tvorbe programového rozpoctu obce.

e Vzorové priklady programovych Struktir, ktoré obsahovali konkrétne alternativy

programovej Struktury pre obec Limbach.

Skoliace materialy boli nasledne v elektronickej i tiadenej verzii distribuované zamestnancom obecného

uradu a bola odporuéena aj ich distriblcia poslancom obce a ¢lenom komisii.

Nasledovali Skolenia a workshopy, ktoré sa opierali o vypracované Skoliace materialy. Pocas
workshopov boli definované spolu so zamestnancami jednotlivé zakladné prvky programového

rozpoCtovania tak, aby vychadzali z reality obce a dodrziavali metodiku Ministerstva financii SR.

Postupne bol rozpocet obce na rok 2008 preklopeny do Programového rozpocétu obce Limbach na

rok 2008. Tento vystup bol zasadnym medznikom v realizacii projektu.
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Vlypracovanie programového rozpoCtu na dalSie roky bolo sprevadzané personalnymi zmenami na
samosprave (zmena na poste starostu obce, vypoved ekondmky obce). Tieto personalne zmeny spolu
s prijatim Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce zéasadne ovplyvnili vypracovanie
Programového rozpoctu obce Limbach na roky 2009-2011. Za danych okolnosti treba vyzdvihnut
velku snahu novej starostky obce Anny HrustiCovej, vdaka ktorej sa nakoniec podarilo Uspesne
spracovat programovy rozpoCet na nasledujice obdobia a dokonca dofho zasadne zapracovat

strategicky rozmer z PHSR.

V ramci konzultacii boli vysvetlené a prezentované aj vyhody Standardizacie rozpoctového procesu

a poskytnuté vzory jej jednotlivych prvkov (harmonogram, formulare, vlastna regulacia).

T —— L

Vstupné sprava pre obec Limbach

Skoliace materialy pre obec Limbach X
Skolenia a workshopy pre obec Limbach X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpocet na rok 2008 pre obec Limbach X
Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre obec Limbach X
Konzultacie pre obec Limbach X
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llustracia programovej struktury s finanénymi alokaciami vydavkov na urovni programov

Rozpocet programu (v EUR) 2009 2010 2011
Program 1: Planovanie, manazment a kontrola 12780 12780 12780
Podprog 1.1 Manazment obce
Podprog 1.2 Clenstvo obce v zdruzeniach
Program 2: Propagécia a marketing 8298 8298 8298
Program 3: Sluzby obéanom 12448 11784 11784
Podprog 3.1 Cintorinske sluzby
Podprog 3.2 Stavebny drad
Program 4: Odpadové hospodarstvo 257286 259079 259742
Podprog 4.1 Zber a likvidacia odpadu
Podprog 4.2 Nakladanie s odpadovymi vodami
Podprog 4.3 Likvidacia divokych skladok
Podprog 4.4 Zberny dvor
Program 5: Komunikacie 66388 82985 16597
Program 6: Vzdelavanie 224955 232357 232357
Podprog 6.1 Materska Skola
Podprog 6.2 Zakladna $kola
Podprog 6.3 Skolska jedalen
Podprog 6.4 Skolsky klub deti
Program 7: Sport 32032 188210 188375
Podprog 7.1 Podpora Sportovym klubom
Prvok Futbalovy klub
Prvok Kolkarsky oddiel
Podprog 7.2 Sportovy areal
Podprog 7.3 Telocvi¢ha
Program 8: Kultura 11253 9294 9460
Podprog 8.1 Kniznica
Podprog. 8.2 Transfery cirkvam
Podprog 8.3 Podpora kultdrnej mobility
Podprog. 8.4 Obecné kultirne a spolo¢. podujatia
Program 9: Prostredie pre Zivot 209586 53973 53973
Podprog 9.1 Verejné osvetlenie
Podprog 9.2 Verejna zelen a drobna oddychova architektura
Podprog 9.3 Revitalizacia historickej Casti obce
Program 10: Sociélne sluzby 6406 20248 20248
Podprog 10.1 Obecné dotcie socialnej pomoci
Podprog 10.2 Dotéacie Eervenému krizu
Podprog 10.3 Podpora dochodcov
Podprog 10.4 Opatrovatelska sluzba
Program 11: Administrativa 228706 212740 286762
Celkové vydavky 1070139 1091748 1100378
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Odporucania

Napriek mnohym tazkostiam, ktoré sprevadzali implementaciu programového rozpoctovania v obci
Limbach (zmena vedenia obce, zmena na pozicii ekondmky obce pred spracovanim programového

rozpoCtu na roky 2009-2011), mozno povazovat projekt v kone¢nom dosledku za uspesny.

Programovy rozpoCet vychadza z metodiky Ministerstva financii ajeho odporuceni pre obce. Je
jednoduchy a lahko pochopitelny pre zamestnancov i obéanov obce. Pre dosledné pochopenie, prijatie
a vyuZivanie potencialu programového rozpoctu obcou je vsak potrebny dihsi Casovy horizont ako jeden

rok. K tomu smeruju aj nasledujuce odporucania.

Désledné osvojenie si metodiky programového rozpoétovania

Kvoli personalnym zmenam na obecnom Urade prirodzene existuje urcitd rezerva v poznatkoch
0 programovom rozpoctovani, jeho principoch a metodike. Dolezité je vyuZivanie Skoliacich materialov,
ktoré reaguju na podmienky obce Limbach a poskytuju vSetky potrebné informacie pre pokracovanie
vimplementacii. Hlavna ekondémka obce by sa mala stat metodickym lidrom v programovom

rozpoctovani a zastresit cely rozpoCtovy proces.

Vysledkové ciele
Rezerva existuje vo vyuZivani vysledkovych ciefov, ktoré mézu byt zdrojom pozitivnych zmien

V samosprave.

Monitoring a hodnotenie
Po Uspe$nom zostaveni programového rozpoCtu na roky 2009-2011 je vyzvou uspesné zabezpecenie

monitoringu a hodnotenia.

Obecné zastupitel'stvo a ekonomicka komisia

Rezervy v poznatkoch a vyuZivani programového rozpoCtu su aj vradoch C¢lenov obecného
zastupitelstva a komisii. Obecné zastupitelstvo by malo vnimat programovy rozpocet nielen ako
formalnu Strukturu rozdelenia vydavkov do programov, ale najma ako néstroj planovania a hodnotenia.
Ekonomicka komisia by mala byt pritom lidrom v zdévodiovani uzitonosti programového rozpoctu

a v nachadzani vyuZitia jeho potencialu.
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Standardizacia rozpoétového procesu

V podmienkach obce Limbach, so 4 zamestnancami obecného Uradu, medzi ktorymi viadne vyborna
informovanost’ a priame riadenie starostkou obce sa nezda prili§ prinosné prijimat’ formalnu reguléaciu
rozpoCtového procesu. Zamestnanci, ktory spravuju finanéné prostriedky vramci svojich
kompetencnych oblasti, by vSak mali podavat podklady pre zostavovanie rozpoctu, monitorovanie
a hodnotenie vo forme, ktora je lahko spracovatelna. Mali by si byt najma vedomi svojich povinnosti

v ramci programového rozpoctovania.

Benchmarking

Vlyzvou pre obec Limbach je potencial porovnavania sa sinymi obcami vramci dosahovanych
vysledkov a vystupov. Takyto benchmarking méze pomdct najst rezervy v hospodareni obce ana
druhej strane obec méze byt indpiraciou. Metodicky v8ak na to obec nie je v suCasnosti pripravena
a uspesné zvladnutie benchmarkingu a identifikovanie moznosti pre zlepSovanie vyZaduje odbornu

asistenciu.

Obyvatelia obce
Programovy rozpocet je lahko Citatefnym a zrozumitelnym materidlom aj pre ob¢anov obce. Tento
potencial by mal byt vyuzivany a obCania by sa mali aktivne stavat k programového rozpoctovaniu,

vysledkom monitoringu, hodnotenia a benchmarkingu s inymi obcami.



