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Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt”).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské obec 3
Okresné obec 13
Obec 11
Spolu 30

Jednou z obci, ktoré sa zapojili do projektu, je aj obec Cigel.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Sucastou pripravnej fazy realizacie projektu bolo vypracovanie Vstupnej spravy pre obec Cigel ktora

identifikovala stav subjektu pred vstupom do spoluprace v kfu¢ovych oblastiach zaujmu projektu

e v otdzke existencia regulatného ramca:

‘ Ano ‘ Nie
Existencia regula¢ného ramca X
rozpoc¢tového procesu
Existencia rozpoc¢tového X
harmonogramu

e v otazke strategického rozmeru v rozpo¢tovom procese:

Ano nie Ciastoéne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

Vyuzitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X

Vyuzitelnost zamerov pre projekt X
Existencia cielov X

VyuZitelnost cielov pre projekt X
Existencia meratelnych ukazovatelov X

VyuZzitelnost meratelnych ukazovatelov pre projekt X
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e v otazke rozpocCtového procesu a zodpovednosti:
‘ Ano ‘ nie ‘ diastoéne

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v rozpocte X

Uplatriovanie strategického ramca v rozpo¢tovom X
procese

Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom procese X

Existencia jasnych zodpovednosti v rozpo¢tovom X
procese

Existencia jasnych terminov v rozpo€tovom procese X

Existencia monitorovania rozpoctu aj z hladiska iného X
ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj z hlfadiska iného X
ako finanéného

Sucastou pripravnej fazy realizacie projektu bolo aj vypracovanie individualizovanych $koliacich
materialov pre samospravu, ktoré boli vyuzivané v ramci procesu vzdelavania. Ide o tieto dokumenty:

e Vzorové priklady programovych struktur

e Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpo¢tovania

e Prezentacie popisujlce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury

e Metodika tvorby strategického planu

Hlavna Cast projektu bola venovana vzdelavaniu subjektu samospravy formou $koleni a workshopov,
tvorbe cviéného programového rozpoCtu na rok 2008, konzultdciam zameranym na pripravu
programového rozpoétu 2009-2011 a konzultaciam venovanych Standardizacii rozpoctového

procesu. Prehlad vystupov projektu prezentuje tabulka:

rr— L L

Vstupna sprava pre obec Cigel

Skoliace materialy pre obec Cigel X
Skolenia a workshopy pre obec Cigel X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpoc€et na rok 2008 pre obec Cigel X
Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre obec Cigel X
Konzultacie pre obec Cigel X
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llustracia programovej struktuiry s finanénymi alokaciami vydavkov

Programovy rozpocet obce CIGEL - vydavkovy podla 2009

Program 1: Planovanie, manazment a kontrola  [Rozpocet programu (v tis. Sk) 1638,48
Rozpodet programu (v tis.EUR) 54,388
Program 2: Propagéacia a marketing Rozpodet programu (v tis. Sk) 72,40
Rozpocet programu (v tis.EUR) 2,403
Program 3: Interné sluzby Rozpodet programu (v tis. Sk) 457,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 15,169
Program 4: Sluzby ob&anom Rozpodet programu (v tis. Sk) 319,55
Rozpodet programu (v tis.EUR) 10,607
Program 5: Bezpeénost Rozpodet programu (v tis. Sk) 41,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 1,361
Program 6: Odpadové hospodarstvo Rozpodet programu (v tis. Sk) 335,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 11,119
Program 7: Miestne komunikacie Rozpodet programu (v tis. Sk) 1 970,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 65,392
Program 8: Vzdelavanie RozpoCet programu (v tis. Sk) 3724,40
Rozpodet programu (v tis.EUR) 123,627
Program 9.: Sport Rozpodet programu (v tis. Sk) 361,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 11,983
Program 10: Kultdra Rozpodet programu (v tis. Sk) 534,43
Rozpocet programu (v tis.EUR) 17,740
Program 11: Prostredie pre Zivot Rozpodet programu (v tis. Sk) 203,25
Rozpodet programu (v tis.EUR) 6,747
Program 12.: Byvanie Rozpodet programu (v tis. Sk) 33 480,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 1111,332
Program 13.: Socialne sluzby RozpoCet programu (v tis. Sk) 439,45
Rozpodet programu (v tis.EUR) 14,589
Celkové vydavky v tis. Sk 43 575,96
v tis.EUR 1 446,457
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Programova Struktira rozpo¢tu mesta Cigel' za rok 2009:

Program 1: Planovanie, manazment a kontrola
Podprogram 1.1: Manazment
Podprogram 1.2: Finan¢né riadenie
Podprogram 1.3: Kontrola
Podprogram 1.7.: Clenstvo v zaujmovych organizaciach
Program 2: Propagacia a marketing
Podprogram 2.1: Druzobné obce - rozvoj partnerstiev
Podprogram 2.2: Pamét obce
Podprogram 2.3.: Web-stranka obce
Program 3: Interné sluzby
Podprogram 3.1.: Sprava obecného majetku
Prvok 3.1.1: Sprava nehnutelnosti
Prvok 3.1.2: Sprava hnutelného majetku
Podprogram 3.2.: Vzdelavanie zamestnancov
Program 4: Sluzby obéanom
Podprogram 4.1.: Ob¢iansky servis
Prvok 4.1.1: Evidencia obyvatelov, objektov a zvierat
Prvok 4.1.2: Overovanie a osvedCovanie
Prvok 4.1.3: Spolocny stavebny urad
Podprogram 4.2.: Zbor pre ob¢ianske zaleZitosti
Podprogram 4.3.: Cintorin a pohrebné sluzby
Podprogram 4.4.: Komunikécia s ob¢anmi
Prvok 4.4.1: Obecny rozhlas
Prvok 4.1.2: Cigliansky spravodaj
Program 5.: Bezpeénost’
Program 6.: Odpadové hospodarstvo
Podprogram 6.1.: Odvoz obecného odpadu
Podprogram 6.2.: Likvid4cia obecného odpadu
Program 7.: Miestne komunikacie
Podprogram 7.1: Udrzba komunikécii
Podprogram 6.2: Vystavba komunikacii
Program 8: Vzdelavanie
Podprogram 8.1: Materska kola
Podprogram 8.2.: Zakladna Skola 1-4
Podprogram 8.3: Skolsky klub deti
Podprogram 8.4.: Stravovanie Skolopovinnych
Podprogram 8.5.: Spolo¢ny Skolsky drad
Program 9.: Sport.
Podprogram 9.1: Centra $portu v obci
Prvok 9.1.1: Futbalové ihrisko
Prvok 9.1.2: Multifunkéné ihrisko
Prvok 9.1.3: Lyziarske stredisko
Podprogram 9.2.: Sportové aktivity obéanov
Program 10.: Kultura
Podprogram 10.1: Infratrukttra kulttry
Prvok 10.1.1: Kultirny dom
Prvok 10.1.2: Obecna kniznica
Podprogram 10.2: Podpora kultdry v obci
Program 11.: Prostredie pre Zivot
Podprogram 11.1.: Verejné osvetlenie
Podprogram 11.2.: Verejna zelen
Program 12: Byvanie
Podprogram 12.1.: Sprava bytového fondu
Podprogram 12.2.: Rozvoj byvania v obci
Program 13: Socialne sluzby
Podprogram 13.1: PrileZitostna vypomoc obce
Prvok 13.1.1: Prispevok k narodeniu dietata
Prvok 13.1.2: Jednorazova davka
Prvok 13.1.3: Podpora socialnych spolkov
Podprogram 13.2: Ddstojna staroba
Prvok 13.2.1: Stravovanie dochodcov
Prvok 13.2.2: Domaca opatrovatelska sluzba
Prvok 13.2.3:
Podprogram 13.3: Osobitny prijemca - hmotna nidza
Podprogram 13.4.: AktivaCné prace
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Odporucania

Implementacia programového rozpoctovania v obci Cigel prebehla uspesne, cvi€ny programovy
rozpoCet za rok 2008 bol prezentovany vramci obecného zastupitelstva v novembri
a programovy rozpoCet na rok 2009-2011 bol schvaleny v decembri 2008. V nadvaznosti na
kumulaciu rozpocCtovo-uctovnej, ale aj ostatnej administrativno-spravnej obecnej agendy
u jednej pracovniCky je zrejmé, ze nie je mozné venovat dodrziavaniu pracovného cyklu
programoveho rozpoctovania celoroénu pozornost. Oba rozpo€ty boli pripravené s vyraznou
externou asistenciou, predovsetkym v otazke transformécie finanCnych alokacii z ekonomicko-
polozkového rozpo€tu do rozpoc¢tu programového, takZe v nasledujicom obdobi odporu¢ame
venovat' pozornost obnoveniu znalosti pri kazdej rozpoctovej uprave, ako aj od pociatku
pripravy navrhu rozpoctu na rok 2010-2012.

Maximélne vyuZivanie excel programu pri operative finanéného manazmentu aj v nadvaznosti
na implementaciu $tandardov rozpoctovych formularov, ktoré su v elektronickej podobe excel-
dokumentov by mohlo zasadnym sp&sobom skvalitnit rozpoctové procesy obce.

VSetky manazérsko-administrativne procesy v obci Cigel, su postavené na kazdodennom
kontakte troch internych pracovnikov obecného uradu, pricom samotny rozpoctovy cyklus je
zalezitostou dvoch pracovnikov (ekonémka - starosta). Zabehnuta prax rozpoctového cyklu
v obci doteraz stala na zvykovom Standarde, priCom v ramci projektu doSlo k zaradeniu
standardizovanej rozpoc¢tovej smernice do vnutorného regulaéného prostredia obce.

Pre monitorovanie a hodnotenie nebola doteraz v obci vytvorena prax formalneho evaluaéného
pisomného protokolu a pri dennom kontakte medzi ob¢anmi, poslancami a administrativou
obce ani nebola pocitovana jeho absencia ako problém. V ramci programového rozpoctovania
a vypracovanych $koliacich materidlov sa aj do administrativneho systému obce dostava
poziadavka Standardizovanych postupov v hodnoteni a monitorovani. Na tuto skutoénost
taktieZ upozoriuje aj regulacna rozpoctova smernica.

V pripade existencie nie rozsiahlych finanénych zdrojov, odpori¢ame zabezpelit' rozdelenie
beznych prevadzkovych vydavkov obce presne podfa oblasti, do ktorych spadaju atym

zabezpecCit maximalne presny obraz o vydavkoch samospravy.



