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Uvodna informacia

Doévody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov

a ucinnosti dosahovania cielov na urovni samospravy (d’alej len ,,projekt™).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktar formulovanych v pilotnych
subjektoch tuspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej

uzemnej samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu rdznej vel’kosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci Gizemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budicnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regiondlnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov

samospravy, pri¢om ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ‘

vuc 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednou z obci, ktoré sa zapojili do projektu, je aj obec Travnica.
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vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Ciel’om vstupnej spravy je preskimat’ rozpoctovy proces obce Travnica najma z hl'adiska:

a)
b)
c)
d)

prijmov a vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;

existencie regula¢ného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpo¢tovom procese a jeho uplatiiovania;
procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho uprav, monitorovania

a hodnotenia;

existencie organizacnej Struktury uradu vo vztahu k tvorbe programovej Struktury

a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v ramci obce Travnica (Gtvary, rozpoc¢tové a prispevkoveé

organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpo¢tovom procese.

Vstupna sprava agreguje analytické a sucasne tak sluzi ako:

)
i)

podklad pre individudlny pristup v rdmci implementécie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zaverecnej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoctovani

V poslednych desatrociach zacali mnohé krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat' nastroje, ako strategické planovanie,
meranie a porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpoctovanie orientované na vykonnost’ - na

Slovensku oznacované ako programové rozpoctovanie.

Na uarovni ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere
zaviedol v roku 2004, po¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladajii svoje rozpolty aj
V programovej Struktare s cielom zddraznit’ priority vlady vo forme zdmerov a meratel'nych
cielov atym aj prezentovat’ uspe$nost’ jednotlivych ministerstiev pri napiiiani vladneho
programu, ale aj d’al3ich tloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

¢

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat’ tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vy$Sie izemné celky. Znamena to, Ze rozpodty
uzemnej samospravy pre roky 2009-2011 uz budi obsahovat’ udaje o zdmeroch a ciel'och
samosprav, ¢im sa podstatne zvySi informa¢na hodnota tychto dokumentov a stcasne sa
implementujti  zaklady pre planovanie vydavkov v strednodobom ¢asovom horizonte

s moznost'ou konfrontovat’ plany samospravy so skutocnostou, t.j. prezentovat’ v rozpoctoch

ciele (vykonnost’ samospravy) a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zaloZeny na pldnovani Uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadviznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoctovych zdrojov

do programov, s dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpo¢tovania a hodnotenia,
ktory kladie doraz na vzt'ah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a o¢akdvanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych c¢innosti, ktoré su
financované z rozpoétu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na
urovni samospravy vSak neznamend rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov uzemnej
samospravy podla zdkona €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach tizemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.
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Fakty a €isla o obci

Nazov subjektu Travnica

Nové Zamky

Nitra

Pocet obyvatelov 1176t

1 Udaj k jinu 2006, (SODB-2001= 1248, SODB-1991 =1385))
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Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpoc¢tu obce Travnica

1.

Zo strany manazmentu obecného tiradu Travnica je navrh rozpoctu obce na nasledujuci rok od
zaciatku jeho pripravy zostavovany (a nasledne v ObZ aj vzdy schvalovany) ako minimalne
vyrovnany, alebo aZ prebytkovy. V nadviznosti na moznost ziskat zdroje z EU fondov
v programovacom obdobi 2007-2013 a pri relativne nizkom povinnom spolufinancovani, Si
obec Travnica udrzuje finan¢no-hospodarsku kondiciu na maximalne dobrej trovni. Obec
mala k 31.12.2007 alokovanych na rezervnom uéte viac nez 800 tis. SKK, v sG¢asnosti
nesplaca ziadny uver a zatial nechce realizovat' Svoje rozvojové priority touto formou.
Neobezny majetok obce mal v roku 2007 hodnotu 67, 40 mil. SKK a je bez tiarch, produkuje
aj vynos z titulu prenajmu.

2.

V strukture prijmov roku 2007 nie st danové prijmy, ktorych vyber by bol nizsi ako 97% z
predpisu. Pri dani z nehnutel'nosti predstavuje objem pohl'adavok po lehote splatnosti menej
nez 2,5%. Obec je navyse prijemcom dane za jadrové zariadenie (okruh JE Mochovce). Vyber
poplatkov bol v roku 2007 nad uroviiou 86%. Obec bola v roku 2007 pomerne tspesna aj pri
ziskavani prilezitostnych, neobligatornych grantov a transferov z rozpoc¢tu SR, nie vSak na
investi¢né akcie. Vo vydavkoch realizovala obec Travnica Gsporné opatrenia v kapitdlovych
vydavkoch, takZe rozpoctovy rok 2007 uzavrela s erpanim vydavkov nizS§im o 5%, neZ bol

plan.

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoctu obce Travnica v casovom rade

‘ 2004 | 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 2009 2010
| vtis.SKK | vtis.SKK | vtis. SKK | vtis. SKK | vtis. SKK | vtis. SKK | vtis. SKK
Prijmy spolu 11 532 13 676 14 629 14 616 14.316 14.500 14.700
Vydavky spolu 11095 | 13826 | 11998 | 13919 | 14.316| 14500 | 14.700
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Existencia regulaéného ramca

1.

Zakladny regulaény dokument obce Travnica - Statit obce Travnica, Uvadza Vieobecné
formul4cie o financovani a rozpocte obce (§23), zakladné informacie o rozpocte
samotnom (§24) a nakoniec rozpoctové provizérium (§25). Problematiku
finanéného manazmentu nasledné detailnejSie upravuji interné smernice 0 Vedeni
uctovnictva, finanénom riadeni a kontrole, nakladani s finanénymi prostriedkami a iné.
MozZeme zovSeobecnit, ze vSetky vysSie uvedené regulativy st odrazom poziadaviek
a povinnosti vyplyvajucich zo statnej legislativy.

2.

Ziadna z vys§ie uvedenych smernic viak priamo neupravuje obsahové, procesné, a vztahovo-
kompetenéné otazky pripravy, schvalovania, monitoringu a hodnotenia rozpo¢tu. Vsetky tieto
zalezitosti st regulované zvykovym standardom, ktory sa v obci stabilizoval. Priprava normy,
ktora by verbalne popisala fungujuci systém vztahov a procesov Vramci rozpoctového
kolobehu nie je pocitovana zo strany ObU a poslancov ObZ ako nevyhnutnost'.

2.1.

Avsak napojenie externych, zaujmovych skupin, mimovladnych zdruzeni a organizacii, ¢i
iniciativ ob¢anov na rozpocet formou dotacii uz regulované je. Ide o obecné VZN ¢€. 4/2006 o
poskytovani finan¢énych prostriedkov neziskovym organizaciam v obci, ktoré plnia ilohy
v zaujme obcanov. Toto VZN upravuje casovo-formalne podmienky pre predkladanie
a vyuctovanie ziadosti o financovanie z obecného rozpoctu. Na zaklade dvojrocnej praxe
ucinnosti VZN je mozné povedat, ze tento formalizovany, pisomny, administrativne
naro¢nejsi vztah medzi ziadateI'mi a obcou predstavuje pre niektorych z nich problém. Na
strane druhej poskytuje vyraznu oporu pre pracovnicky finanéného a spravneho oddelenia
ObU pri zGétovani dotacie, ¢o jednoznaéne zlepSuje povedomie obyvatelov o rozpodte

a zvySuje rozpoctovu gramotnost’ verejnosti.
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Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

‘ Ano ‘ nie
Existencia regulaéného ramca X
rozpoctového procesu
Existencia rozpoc¢tového X
harmonogramu

Strategicky rozmer v rozpoétovom procese

1.

Aktualny, platny Uzemny plan obce Travnica (d’alej iba UPO-Travnica) nahradil smerny
tizemny plan z roku 1972. Bol schvaleny v maji 2005 spolu s VZN o zaviznych &asti UPO-
Travnica, ktoré nedefinuje Ziadne urgentné opatrenia s bezprostrednym dopadom na vydavky
obce.

2.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Travnica (d’alej iba PHSR-Travnica)
vznikol vtom istom roku — 2007, ako aj Program hospodarskeho a socialneho rozvoja
Zdruzenia obci THERMAL (12 obci-14 548 obyvatelov-206,10 km?), ktorého je Travnica
¢lenom. Dokumenty su autorsky a metodicky totozné, ide o Standardne vypracované PHSR
v stilade s poziadavkami zak. 503/2001 Z. z., o regiondlnom rozvoji.

2.1.

Z oboch dokumentov vyplyva, ze centralny bod regionu, od Travnice 4,5 km vzdialena,
bezprostredne susediaca obec Podhajska (ako 5. najatraktivnejSia termalno-kapelna lokalita
Slovenska), predstavuje generator rozvoja aj pre okolité obce. Na strane druhej v rychlej
transformacii obce Travnica narekreaénii obec brani okrem konzervativizmu majitelov
nehnutel’nosti (transformovat’ svoje nehnutelnosti na ubytovanie) aj skuto¢nost’, Zze v zdruzeni
THERMAL prevlada centralizovany koncept rozvoja kupelnej infrastruktary tj. iba v

centralnej obci Podhajska a vyhl'adovo aj v obci Bardonovo (tiez susedna obec Travnice).
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Aj nadradené strategicko-rozvojové dokumenty vidia prioritny rozvojovy potencial SirSieho
uzemia - ateda aj obce Travnica - predovSetkym v rekreanom Uzemi nadregionalneho
charakteru:

+ Nitriansky kraj — Uzemny plan velkého wizemného celku - kapitola 2.9.4.1 Tvorba

rekreaén}'/ch Uuzemi http://www.unsk.sk/files/oblasti/uzemne_planovanie/ZAD_UPN_VUC_NK.doc

+ Program rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja
http://www.unsk.sk/files/regionalny/PRK_doplnen_ZNSK.zip
Rozvojovy plan NUTS-II Zapadné Slovensko 2007-2013

http://www.unsk.sk/files/regionalny/NUTS _1l_0713.pdf

X3

’0

4.
Iny potencial v regione obce Travnica je predmetom skimania iba v podnikatel'skych
zameroch komer¢nych firiem. Katastralne Gizemie obce je zdujmovym Gizemim projektu firmy

ENERCON  (http:/mww.enercon.delen/_homentm) Na vystavbu parku veternych elektrarni. Dia

23. novembra 2006 v ramci verejného prerokovania projektu, obec vyjadrila nesuhlas s
projektom vo variante pocitajicom s turbinami v katastralnom tGzemi Travnice z dovodu
prekrocenia pripustnej hladiny hluku a taktiez s projektom ako takym. Projekt je momentalne

Vv stave d’alSiemu posudzovania. (http://www.travnica.sk/index.php?cat=clanky&subcat=28)

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA/STRATEGICKEHO PLANOVANIA:
1.
Strategicka ~ ¢ast ~ PHSR-Travnica  obsahuje  nasledovné  prvky  strategického

planovania/programového rozpoctovania:

% Vizia obce ( Viziou obce Trdvnica je vytvorit (spesnud a pritaZlivi obec nielen pre svojich

obyvatelov ale aj navstevnikov v podobe upravenej, Cistej a zaujimavej lokality pre byvanie a travenie
volného casu, obec s komplexne vybudovanou infrastrukturou, kvalitnym Zivotnym prostredim,

umoZznujucim rozvoj CR v zmysle zasad trvalo udrZatelného rozvoja s profesiondlnou spravou )

% Ciel' -1: Podpora turistického ruchu (6 opatreni: vybudovanie kipaliska / vytvorenie
vinohradnickej osady / vystavba ubytovacich zariadeni / vytvorenie programov pre rozvoj CR /
vytvorenie cyklotras / rekonstrukcia kultirno-historickych pamiatok )

» Ciel-2: Skvalitnenie podmienok Zivota v obci predovsetkym

dobudovanim infrasvtruktljry (18 opatreni: vystavba kanalizdcie / Uprava verejnych
priestranstiev a MK / dobudovanie dvora na separovany odpad / rekonsStrukcia miestneho rozhlasu /
rekonstrukcia obecného uradu,/ poZiarnej zbrojnice,/ domového a bytového fondu,/ hospodarskych
budov / dobudovanie zdravotného strediska — transformdcia na DD, Sportového areadlu / dobudovanie
chodnikov / uprava centralnej casti obce / vybudovanie dopravného obchvatu / rekonstrukcia

Skolskych zariadeni, vybudovanie telocvicne )

% Ciel-3:Rozvoj podnikatelskych aktivit, posilnenie ekonomiky obce (3
opatrenia: zmena vyrobného zamerania pol. druZstva, podpora SMP, podpora ekologizacie

K/

polhohospodarstva. )
» Ciel-4:Podpora /’UdSkyCh zdrojov a vzdelavania (2 opatrenia: skvalitnenie

socialnej starostlivosti, rekvalifikacia pre sluZby v CR )

K/
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% Ciel-5:0chrana Zivotného prostredia (3 opatrenia: revitalizacia vodnych tokov
a nadrzi, vypracovanie protieréznych zén, uprava miestnej zelene)

PHSR-Travnica neobsahuje meratel’né ukazovatele.

2.

V podmienkach obce sa nevyuziva institat Programového vyhlasenia na volebné obdobie,
nevypracovava sa ani Plan priorit na dany kalendarny rok. Avsak priority z PHSR-Travnica
st do rozpoctovej praxe obce vnaSané prostrednictvom vyberu konkrétnych priorit na dany
rozpoctovy rok. Tento vyber je v kompetencii starostu a podlieha schvalovaniu v ObZ (vid’
bod Rozpodtovy proces a zodpovednosti - Ulohy Gi¢astnikov rozpo&tového procesu, nizsie).

3.

Do strategickych otazok rozvoja Travnice a SirSieho okruhu okolitého vidieka, bude chciet
zasiahnut' aj Miestna ak¢éna skupina v ramci pristupuy LEADER (centrum aktivity - obec
Velké Lovce, ¢len mikroregionu THERMAL).

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

‘ Ano ‘ nie Ciastoéne
Existencia strategickych dokumentov X
Existencia vizie X
VyuZitelfnost' vizie pre projekt X
Existencia zamerov X
Vyuzitelnost zamerov pre projekt X
Existencia cielov X
VyuZitelnost ciefov pre projekt X
Existencia meratefnych ukazovatelov X
Vyuzitefnost’ meratefnych ukazovatelov pre X
projekt
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Rozpocétovy proces? a zodpovednosti

1.
V podmienkach obce Travnica je proces pripravy rozpoctového navrhu vedeny starostom
obce a vediicou tétovnickeho oddelenia ObU (ktora do konca minulého roka pracovala aj ako
hospodérka jedinej miestnej rozpoétovej organizacie - Zakladnej $koly s MS v Travnici).
Iniciativa na zacatie celého procesu vychadza od starostu.
2.
Koncom novembra bezného roka uz existuje navrh rozpoctu vydavkov ,v ceruzke®.
Nasledne je krokovaniu prizvand pracovnitcka ObU, ktora spraciva mzdy
a v ramci kumulovanej funkcie aj evidenciu dani a prijmov obce. Jej tlohou je doplnit’” do
navrhu rozpoctu informacie o moznom vyvoji prijmov obce a na strane druhej aj informacie
0 predpokladanom vyvoji mzdovych vydavkov. Vysledkom je oficialny a kompletny navrh
rozpoctu.
2.1.
Vysoka uroven dovery obyvatel'ov a poslancov obecného zastupitel'stva voéi autorite starostu
a finanéného manazmentu samospravy (potvrdena aj dotaznikmi v ramci zberu analyz pri
tvorbe PHSR-Travnica) sa prejavuje aj tym, ze Oficialny a kompletny navrh rozpo¢tu nie je
samostatne pripomienkovany ani v ramci:

% 2 existujucich komisii ObZ s vel'mi $iroko kumulovanymi kompetenciami,

¢ existujucej troj¢lennej Obecnej rady.
3.
Zaciatkom decembra je dokument prezentovany obéanom 15 dni pred zasadnutim obecného
zastupitel'stva na obecnych informaénych tabuliach. Obyvatelia adresuju svoje navrhy cez
svojich poslancov, resp. priamo na obecnom zastupitel'stve. V polovici decembra, po splneni
informacnej zakonnej povinnosti, smeruje navrh rozpo¢tu priamo Kk deviatim poslancom,
hlavnému kontrolorovi. Rozpocet je pravidelne schvaleny pri prvom prerokovani, takze obec
nikdy nevstupovala do rozpoc¢tového provizoria.
3.1
Navrh rozpoctu je pripravovany, prerokovavany aaj verejnosti prezentovany v podobe
tabul’ky s kodmi funkénej klasifikacie a stru¢ného popisu alokacie a navrhovanej sumy.

Ulohy ti¢astnikov rozpoctového procesu

2 Rozpottovy proces = priprava rozpoctu, realizacia rozpo¢tu, Gipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

1.

Moézeme konstatovat, ze rozpoCtovy proces je od zaciatku (v mesiaci november) az do
momentu predkladania oficialneho a kompletného navrhu rozpoétu do obecného
zastupitel'stva, zalezitost'ou predovsetkym pracovnikov obecného tradu Travnica. Rozdelenie
rozpoctovych uloh je zvykova zaleZitost', ktora vychadza z autority nadriadeného a vykonu
nim rozdelenych tloh pre podriadenych.

3.

Ked’ze navrh rozpoctu je predmetom kolektivneho schvalovania v obecnom zastupitel'stve,
vyuzivajuceho diskusiu ako hlavny nastroj hladania konsenzu, v obci neexistuje prax
pisomného zddvodiiovania jednotlivych rozpo&tovych poloziek navrhu. Uroven rozlisovania
jednotlivych poloziek rozpoctu je prikladna — zo 4 stran hustého tabulkového textu, 75%
tabuliek predstavuje rozpis vydavkov, pricom zachytené¢ su aj 1.000,-SKK rozpoctové
polozky. Rozpocet obsahuje rozpis vydavkov na sluzby po jednotlivych strediskach, takze
predstavuje vynikajici podklad pre tvorbu programovej Struktury.

3.1.

Uroven finanéného monitoringu/hodnotenia splifiaju textovo bohaté a kvalitne pripravené
dokumenty Zavereény ucet obce Travnica aaj Poznamky K uc¢tovnej zavierke,
predkladané poslancom ObZ.

3.2.

Monitorovanie/hodnotenie rozpocétov aj z iného hladiska nez iba finan¢ného, ma podobu
diskusie Vv obecnom zastupitel'stve. KedZze pred touto diskusiou nie si definované
systematické kritéria pre monitorovanie/hodnotenie rozpoétu a jeho alokacii, ide 0 ,,vol'né*
skimanie hospodarnosti, efektivnosti a ucinnosti. AvSak vSetky podstatné informacie
z diskusie su v podobe komentovaného zapisu formalizované t.j. zachytené v zapisnici ObZ
(¢im sa postupne stavaju sucastou procesu skvalitiiovania zvykovych Standardov obce
Travnica). Vo vSeobecnosti je mozné konStatovat’, ze diskusie o veciach rozpocétu v obci

Travnica nebyvaji problematické.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

ciastocne
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov X

v rozpocte

Uplatiiovanie strategického ramca X

v rozpo¢tovom procese

Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom X
procese
Existencia jasnych zodpovednosti X

v rozpoc¢tovom procese

Existencia jasnych terminov v rozpoctovom X

procese

Existencia monitorovania rozpoctu aj X

z hladiska iného ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj X

z hladiska iného ako finanéného
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Organizacna struktura

1.

Na &ele obce Travnica je starosta. Cinnosti v ramci vykonavanych kompetencii obecného
uradu su kumulované do pracovnych naplni 4 pracovnikov samospravy, priCom z rozpisu
nizSie je zrejmé, ze vysokd kumulovanost pracovnych povinnosti sa bude odrazat aj
V programovej Strukture. Oficialny organigram kompetencnych vézieb nie je schvaleny.

2.

Starosta obce

l \ Obecny hasi¢sky zbor

Obecny trad:
% Matrika, personalna a mzdova agenda, socialna starostlivost’, dai z nehnutel'nosti
% Uttovnictvo obce, evidencia obyvatel'stva, registratira obce
¢ Pokladna obecného uradu, miestne poplatky, obecné zastupitel'stva, kultarne
podujatia

++ Kontroldrka obce

Z4kladna $kola s MS v Travnici

A

Obecn¢ zastupitel'stvo obce Travnica:
% Komisia financii, vystavby, izemného planovania, spravy obecného majetku a
ochrany verejného poriadku

% Komisia kultury, vzdelavania, mladeze a $portu, socialnych veci a ochrany Zivotného

prostredia

Rozpoctové organizacie obce

% Zdkladnd skola 1-9 s MS v Trdvnici
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Zaver a plan prace

AD Existencia regula¢ného ramca, rozpoctovy proces a zodpovednosti

1.
Pri skimani existencie regulaéného ramca rozpoctového procesu je viditelné, Ze

hospodarsko-eckonomické a Ciastoéne aj rozpoétové otazky prechadzali vroku 2007
aktualizaciou. Postupne boli aktualizované: VZN €. 1 (o vedeni uctovnictva), VZN ¢&. 2.
(inventarizacia majetku), VZN ¢. 3 (hospodarenie s majetkom obce). VSetky tieto normy
nahradili normy starSieho data. Skutocnost, Ze tieto novelizacie boli schvalené akoby v
,jednom baliku po sebe“, by mohla nasvedCovat koncepénému pristupu k aktualizacii
regulacného prostredia obce po poslednych komunalnych volbach v roku 2006. Zapojenie
obce od projektu programového rozpoctovania atspesny prechod od tradiéného
rozpoCtovania na rozpoCtovanie programové, by pre dobro obce mohlo znamenat

pokracovanie v kompletizovani regula¢né¢ho ramca v podobe VZN 0 rozpoctovom procese.

V ramci projektu budu realizované vsetky pozadované vystupy.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

1. Strategické dokumenty:

+¢ Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Travnica

+¢ Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mikroregionu THERMAL

2. Zakladné linky:

O http//www.travnica.sk - oficialna web-stranka obce

3. Zakladné organizaéné, strategické dokumenty, projekty (na poZiadanie ObU-

Travnica - travnica@post.sk ):
% Statat obce Travnica
¢ VZN 1,2,3 12007 k hospodareniu obce
4. 1Iné, externé dokumenty s potencialnym dopadom na obec Travnice
O  http://www.unsk.sk/files/oblasti/uzemne_planovanie/ZAD_UPN_VUC_NK.doc - Uzemn}'/ plé.l’l vel'kého

uzemného celku VUC-Nitra
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vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov
na urovni izemnej samospravy

Priloha 2 — kontakty na ucéastnikov projektu za obec Travnica

Zamestnanci (mena) Veduci utvaru (meno)
Starosta obce Ing. Emil Ivan 035/6584101 travnica@post.sk
Matrika, personalna a Maria Mrazikova 035/6584101 travnica@post.sk

mzdova agenda,
socialna starostlivost,

dan z nehnutelnosti

Ugtovnictvo obce, Anna VaSekova 035/6584101 travnica@post.sk
evidencia obyvatelstva,

registratura obce

Pokladna obecného Anna Mic¢ikova 035/6584101 travnica@post.sk
uradu, miestne poplatky,
obecné zastupitelstva,

kultdrne podujatia

Kontrolérka obce Zdenka Zavodska 035/6584101 travnica@post.sk
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