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Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednou z obci, ktoré sa zapojili do projektu, je aj obec Travnica.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Sucastou pripravnej fazy bolo vypracovanie Vstupnej spravy pre obec Travnica ktora identifikovala

stav subjektu pred vstupom do projektu

e V otazke Existencia regulacného ramca:

Ano nie
Existencia regula¢ného ramca X
rozpoc¢tového procesu
Existencia rozpoc¢tového X
harmonogramu

e V otazke Strategického rozmeru v rozpoctovom procese:

Ano nie Ciastoéne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

Vyuzitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X
Vyuzitelnost zamerov pre projekt X
Existencia cielov X

Vyuzitelnost cielov pre projekt X
Existencia meratelnych ukazovatelov X

VyuZzitelnost meratelnych ukazovatelov pre projekt X
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o '\ otdzke Rozpoctového procesu a zodpovednosti:

Ano ‘ nie ‘ éiastoéne
Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v rozpocte X
Uplatfiovanie strategického ramca v rozpo¢tovom procese X
Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom procese X
Existencia jasnych zodpovednosti v rozpoctovom procese X
Existencia jasnych terminov v rozpo¢tovom procese X
Existencia monitorovania rozpo¢tu aj z hladiska iného ako X
finanéného
Existencia hodnotenia rozpo¢tu aj z hladiska iného ako finanéného X

Sucastou projektu bolo aj vypracovanie Skoliacich materialov, ktoré boli vyuZivané v ramci procesu
vzdelavania zamestnancov samospravy. lde o tieto dokumenty:

e Vzorové priklady programovych Struktur

e Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpo¢tovania

e Prezentacie popisujlice postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury

e Metodika tvorby strategického planu

Tazisko projektu bolo zamerané na vzdelavanie ($kolenia, workshopy) zamestnancov samospravy,
tvorbu cviéného programového rozpoétu na rok 2008 a konzultacie vedlce k vypracovaniu
pilotného programového rozpoctu 2009-2011. Sucastou konzultacii bola aj téma Standardizacie

rozpoCtového procesu. Sumarizaciu vystupov projektov prezentuje tabulka:

——— L

Vstupna sprava pre obec Travnica

Skoliace materialy pre obec Travnica X
Skolenia a workshopy pre obec Travnica X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty (mikroregién zdruzenie X
obci Thermal)

Programovy rozpocet na rok 2008 pre obec Travnica X
Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre obec Travnica X
Konzultacie pre obec Travnica X
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llustracia programovej Struktiry na urovni programov s finanénymi alokaciami vydavkov:

PROGRAMOVY ROZPOCET obce TRAVNICA na rok 2009

Program 1: Planovanie, manazment a kontrola  [Rozpocet programu (v tis. Sk) 3633,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 120,59
Program 2: Propagécia a marketing Rozpodet programu (v tis. Sk) 63,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 2,09
Program 3: Sluzby ob&anom Rozpodet programu (v tis. Sk) 334,50
Rozpocet programu (v tis.EUR) 11,10
Program 4: Bezpe¢nost Rozpodet programu (v tis. Sk) 32,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 1,06
Program 5: Odpadové hospodarstvo Rozpocet programu (v tis. Sk) 476,40
Rozpocet programu (v tis.EUR) 15,81
Program 6: Komunikacie Rozpodet programu (v tis. Sk) 60,00
Rozpocet programu (v tis.EUR) 1,99
Program 7: Vzdelavanie Rozpodet programu (v tis. Sk) 7 109,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 235,97
Program 8.: Sport Rozpodet programu (v tis. Sk) 228,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 7,56
Program 9: Kultura RozpoCet programu (v tis. Sk) 223,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 7,40
Program 10: Prostredie pre Zivot Rozpocet programu (v tis. Sk) 638,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 21,18
Program 13.: Byvanie RozpoCet programu (v tis. Sk) 2189,00
Rozpodet programu (v tis.EUR) 72,66
Program 13.: Socialne sluzby Rozpocet programu (v tis. Sk) 444,10
Rozpodet programu (v tis.EUR) 14,74
Celkové vydavky v tis. Sk 15 430,00
v tis.EUR 512,15
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Programova struktura rozpo¢tu obce Travnica:

Program 1: Planovanie, manazment a kontrola
Podprogram 1.1: Manazment
Podprogram 1.2: Cinnost organov obce
Podprogram 1.3: Riadenie a evidencia majetku
Podprogram 1.4: Planovanie
Podprogram 1.5: Financné riadenie
Prvok 1.5.1. Dane a poplatky
Prvok 1.5.2.: Rozpocet a uctovnictvo
Podprogram 1.6.: Kontrola
Podprogram 1.7.; Clenstvo v stavovskych a zaujmovych organizaciach
Program 2: Propagécia a marketing
Program 3: Sluzby ob&anom
Podprogram 3.1.: Obecné evidencie
Podprogram 3.2.: Matrika a overovanie
Podprogram 3.3.: Obecné spolocenstvo
Podprogram 3.4.: Zdravotné stredisko
Podprogram 3.5.: Obecny rozhlas
Podprogram 3.6.: Cintorinske a pohrebné sluzby
Program 4.: Bezpec€nost
Podprogram 4.1.: Ochrana pred poZiarmi
Podprogram 4.2.: Civilna ochrana
Program 5.: Odpadové hospodarstvo
Podprogram 5.1.: Netriedeny odpad obce
Prvok 5.1.1. Vyvoz odpadu
Prvok 5.1..2.: Ulozenie odpadu
Podprogram 5.2.: Nakladanie s tekutym odpadom
Program 6.: Miestne komunikacie
Podprogram 6.1: Cesty
Podprogram 6.2: Chodniky
Program 7: Vzdelavanie
Podprogram 7.1: Materska Skola
Podprogram 7.2.: Zakladna Skoly
Podprogram 7.3: Skolska jedalers
Podprogram 7.4.: Skolsky klub deti
Podprogram 7.5.: Mobilita ziakov
Program 8.: Sport.
Podprogram 8.1: Podpora Sportu
Podprogram 8.2.: Tenisovy kurt
Program 9.: Kultdra
Podprogram 9.1: Kultirna séla
Podprogram 9..2: Podpora zdruZeni ob&anov
Program 10.: Prostredie pre Zivot
Podprogram 10..1.:Verejné osvetlenie
Podprogram 10.2.: Verejna zelefi
Podprogram 10.3.: Verejné priestranstva
Program 11: Byvanie
Program 12: Socialne sluzby
Podprogram 12.1: Starostlivost o seniorov
Prvok 12.1.1: Opatrovatelska sluzba
Prvok 12.1.2: Stravovanie déchodcov
Prvok 12.1.3: Klub déchodcov
Podprogram 12.2: Jednorazové davky
Podprogram 12.3: Aktivacné prace
Podprogram 12.4.: Dotacie na podporu vzdelania
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Odporucania

Implementacia programového rozpoctovania v obci Travnica prebehla uspeSne - programovy
rozpocet 2009-2011 bol schvaleny v sulade s rozpoCtovym harmonogramom obce.
Formulovanie zédmerov a ciefov bolo realizované v Uzkej sucinnosti so starostom obce, pre
ktorého strategické dokumenty predstavuju Standardny nastroj vizualizacie buducnosti. Z tohto
ddévodu je pre zmysluplny programovy rozpoCet nevyhnutnostou dobre zostaveny a informaéne
kvalitny strategicky dokument (PHSR). V pripade obce Travnica to plati.

Programova Struktira programového rozpoctu obce pri dodrzani logického ramca je rozsiahla
afinancné alokacie v niektorych pripadoch velmi malé, ¢o zvadza k spajaniu jednotlivych
aloké&cii aj za cenu poruSovania logickej Cistoty a transparentnosti programove;j Struktury a tym
aj celého programového rozpoctu

Efektivne vyuZitie programového rozpoctu v podmienkach malych a mikroobci je tak limitované
predovsetkym ,osvietenym* vodcom obce, ktory musi vnutorne chapat prinosy programového
rozpoCtovania v podobe identifikovania oblasti s potencialom uspor a hladania efektivnejSich
rieSeni aj na ukor pohodiného zabehnutého stereotypu ,obecného zvykového manazmentu®

Na priklade administrativy obecného Uradu obce Travnica je vhodné odporacat zvysenu mieru
trpezlivosti pri transformacii tradiéného rozpoctovania na programové, nakolko to predstavuje
pre mikro-obce narocnu zmenu. Predovsetkym v pripade malych obci s minimom pracovnikov,
nevyhnutnostou vysokej vzajomnej zastupitefnosti a kompetentného mixu, vnimanim
obecného Uradu (zo strany obCana) ako centra prvého kontaktu na vSetky jeho problémy
(daleko za limitom zakonnych povinnosti samospravy), je nutné predpokladat potrebu
viacnasobnych pripadnych zmien - predovSetkym z dévodov subjektivnej absencie skusenosti s
manazérskym formulovanim a planovanim, objektivneho nedostatku ¢asu popri kazdodennej
operativnej Cinnosti a objektivnych dbvodov objavenia/pouZitia lepSieho ukazovatela

(postupnym vyvojom, alebo ,odkukanim od inej samospravy).



