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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyufZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Uvodna informacia

Dovody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementdcie programového rozpoctovania (s ddrazom na vyuZzitie strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania

cielov na urovni samospravy (dalej len ,,projekt™).

CiePom projektu je prostrednictvom programovych Struktdr formulovanych v pilotnych
subjektoch tspeSne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej

samosprave pre navrhy rozpoc¢tov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu roznej velkosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci Gzemia SR tak, aby boli vystupy projektu v buddcnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regionalnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy,

pricom ich rozlozenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ‘

vuc 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym zo subjektov, ktoré sa zapojili do projektu, je aj obec Ivanka pri Dunaji.
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Cielom vstupnej spravy je preskimat rozpocCtovy proces obce Ivanka pri Dunaji, najmi

Z hl'adiska:

a) prijmov a vydavkov rozpo¢tu v ¢asovom rade;

b) existencie regulaéného ramca;

C) existencie strategického rozmeru v rozpoc¢tovom procese a jeho uplatiiovania;

d) procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho uprav, monitorovania a hodnotenia;
e) existencie organizacnej Struktary Gradu vo vzt'ahu k tvorbe programovej Struktdry

a definovaniu zodpovednosti;
f) uloh jednotlivych subjektov v rdamci Gzemnej samospravy (Utvary, rozpoctové

a prispevkové organizécie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpotovom procese.

Vstupna sprava agreguje analytické udaje a sucasne tak sluzi ako:

1) podklad pre individualny pristup v rdmci implementécie projektu a

i) vychodiskovy bod pre tvorbu zavere¢nej spravy projektu.
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Zakladné informécie o programovom rozpocétovani

V poslednych desatrociach zacali mnohé krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat nastroje, ako strategické planovanie, meranie a
porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpoctovanie orientované na vykonnost - na Slovensku

oznacované ako programové rozpoctovanie.

Na urovni Ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere zaviedol
v roku 2004, poc¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladaju svoje rozpocty aj v programovej
Struktare s cielom zdo6raznit' priority vlady vo forme zamerov a meratelnych cielov atym aj
prezentovat’ Gspesnost’ jednotlivych ministerstiev pri napiani vladneho programu, ale aj d’alsich

aloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

Od roku 2009 sa ,,povinnost™* pripravovat’ tzv. programové rozpoCty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vysSie Uzemné celky. Znamena to, Ze rozpocty Uzemnej
samospravy pre roky 2009-2011 uz budt obsahovat’ tidaje o zameroch a ciel'och samosprav, ¢im sa
podstatne zvysi informacna hodnota tychto dokumentov a stucasne sa implementuji zaklady pre
planovanie vydavkov v strednodobom ¢asovom horizonte s moznostou konfrontovat' plany
samospravy so skuto¢nostou, t.j. prezentovat v rozpoCtoch ciele (vykonnost samospravy)

a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zaloZeny na planovani Gloh a aktivit subjektov samospravy v
nadvaznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoétovych zdrojov do programov, s

dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpocétovania a hodnotenia,
ktory kladie dbraz na vztah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a ocakavanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych ¢innosti, ktoré st financované
Z rozpoCtu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na Grovni samospravy
vSak neznamena rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov tizemnej samospravy podl'a zakona
¢. 583/2004 Z. z. o rozpoc¢tovych pravidlach izemnej samospravy a 0 zmene a doplneni niektorych

zakonov.
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Fakty a €isla o obci

Néazov subjektu Ivanka pri Dunaji

Senec

Bratislavsky

Pocet obyvatelov 55021

1 Udaje st k 31.12.2006.



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyufZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

Analyza rozpoctového procesu

vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Analyza prijmov a vydavkov rozpoétu obce

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoctu obce v ¢éasovom rade

‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 | 2007 ‘

Prijmy spolu

Fin. operacie

Vydavky spolu

Fin. operéacie

Rozpocet saldo

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

v tis. SKK

53.315 61.919 70.461 115.300 90.751 77.073 80.816
0 1.553 7.967 9.700 9.700 0 0
42.667 55.329 69.897 94.562 100.451 77.073 80.816
1.681 0 0 0 0 0 0
8.967 8.143 8.531 30.438 0 0 0

V sledovanych rokoch 2004 — 2010 mali prijmy obce Ivanka pri Dunaji rastlci trend. Narast

prijmov Vv sledovanom obdobi predstavuje 51,6 %. Najvacsi podiel na naraste prijmov ma vyber

danovych prijmov ato hlavne vynos dane z prijmov FO poukazany samosprave. Mierne rastuci

trend prijmov zaznamendvaju aj nedanové prijmy.

Nérast vydavkov obce lvanka pri Dunaji v sledovanom obdobi dosiahol 89,4 %. Porovnatelny

narast vydavkov obec zaznamenava na vSetkych vydavkovych poloZkéch.

V roku 2007 bol realizovany Projekt Namestie sv. Rozélie, ktory bol financovany za spoluucasti

Statu a fondov EU. Celkové néklady dosiahli vysku 39.206 tis. SKK.

Rozpocty na roky 2008 — 2010 obec Ivanka pri Dunaji zostavila ako vyrovnané.
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Existencia regulaéného ramca

Ivanka pri Dunaji nemd vypracovany ziadny dokument, ktory by interne upravoval rozpoctovy
proces obce a organizacii zriadenych obcou (riadi sa len zakonom). Rozpoctovy proces v obci
Ivanka pri Dunaji prebieha na zéklade zauzivanych navykov. Zaiatkom mesiaca september
starostka obce vyzve jednotlivé oddelenia Uradu, organizécie zriadené obcou, ako aj komisie
obecného zastupitel'stva, aby predlozili svoje poziadavky na d’al§i rozpoctovy rok ekonomickému

oddeleniu obecného Uradu. Termin na predloZenie poZiadaviek je oktdber.

V ramci rozpoc€tového procesu jednotlivé oddelenia, organizéacie, komisie obecného zastupitel'stva,
ale aj poslanci predkladaju rozpoctové poziadavky, zahiiiajuce plan akcii na nasledujice roky, ako
aj fixné vydavky, ktoré su zvySené o predpokladany narast cien na nasledujuce roky. Kapitalové
vydavky rozpoctu na roky 2008 — 2010 boli rozpoétované v sllade s akénym planom programu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Ivanka pri Dunaji na zéklade vypracovanych projektov.

V rdmci rozpoctového procesu nie su jasne stanovené tlohy, terminy a zodpovednost’.

Nakol'ko samosprava nema vypracovany ziadny dokument upravujici rozpoctovy proces obce,
nema zadefinovanu posobnost’ jednotlivych subjektov pri rozpo¢tovom procese, neexistuje jasny
oficialny harmonogram, ktory stanovuje jednotlivé kroky pripravy a schvalovania rozpoctu,
terminy tychto krokov aani zadefinované ulohy azodpovednosti ucastnikov procesu.

V samosprave neexistuju Standardizované formulare vyuzivané v rozpo¢tovom procese.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

‘ Ano ‘ nie
Existencia regulaéného ramca X
rozpoctového procesu
Existencia rozpoc¢tového X
harmonogramu
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Strategicky rozmer v rozpoétovom procese

Obec Ivanka pri Dunaji ma podrobne vypracovanu vSeobecnu stratégiu rozvoja obce v Programe
hospodarskeho a sociadlneho rozvoja obce lvanka pri Dunaji. Vybrané casti dokumentu

uvadzame nizSie.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Ivanka pri Dunaji na roky 2007 - 2010

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Ivanka pri Dunaji na roky 2007 - 2010 je
strednodoby strategicky dokument, ktory definuje komplexnu predstavu o budlcnosti rozvoja obce
auréuje smerovanie samospravy zadefinované do vizie. Obec pri napliani vizie hodla vyuzivat

svoje hlavné potencidly a konkuren¢né vyhody.

Dokument definuje aj globalny strategicky ciel, dlhodobé ciele, priority a opatrenia rozvoja
obce. Naplnenie globalneho strategického ciela si vyzaduje naplnit dlhodobé ciele, priority

a opatrenia zadefinované v tomto dokumente.

Obec Ivanka pri Dunaji mé zadefinovany jeden hlavny strategicky ciel’, ktorého vyuziteI'nost’ nie je
velkd, avSak jednotlivé dlhodobé ciele a hlavne priority su zadefinované vyuzitelne. Autori tohto
dokumentu pochopili logicku hierarchiu napifiania vizie cez plnenie dlhodobych cielov, priorit
a opatreni. Nakol'ko ani jeden z cielov nema zadefinovany presny meratelny ukazovatel, nie je

mozné (az na par vynimiek) plnenie cielov monitorovat’ a hodnotit’.
ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA/STRATEGICKEHO PLANOVANIA:

Vizia

V PHSR je obsiahnuté nasledovna vizia:

Obec Ivanka pri Dunaji bude v buddcnosti primestskou obcou poskytujicou predovSetkym prijemny
priestor pre byvanie jej su¢asnych aj budicich obyvatel'ov, komplexné a kvalitné sluzby a priestor pre
rozvoj malého a stredného podnikania, pricom bude plnit aj funkciu rekreaéného zazemia hlavného
mesta. Rozvoj obce sa bude opierat o aktivny obc¢iansky sektor, partnerstvo sikromného a verejného

sektora a strategické riadenie.
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Vizia je zalozena na $tyroch pilieroch aobec pri jej naplhani vyuZije svoje hlavné potencialy
a konkuren¢né vyhody, ktorymi su:

= poloha v bezprostrednej blizkosti Bratislavy,

= susedstvo kvalitného krajinného prostredia, najmé pozostatkov luznych lesov,

= prileZitosti zaloZzené na rozvinutej obsluznej infrastrukture frekventovanej primestskej doprave

1. pilier: lvanka pri Dunaji — rezidenéna obec v zazemi Bratislavy

Prijemna pre trvaly pobyt, ponudkajica vysoku kvalitu Zivota vo sfére byvania, socidlnych sluzieb, kultry,
Sportu a bezpecnosti pre sucasnych aj novych obyvatelov, s dobrou dopravnou dostupnostou do Bratislavy

individuélnou aj verejnou dopravou.

2. pilier: lvanka pri Dunaji — centrum kvalifikovanej vyroby, sluzieb a obchodu

VyuZivajuca blizkost bratislavského trhu préce, tovarov a sluZieb, opierajuca sa o kvalifikovanu pracovnu silu
a dobré Gzemne - technické podmienky vo vlastnej obci, a zaloZena najmé na rozvoji miestneho malého

a stredného podnikania.

3. pilier: lvanka pri Dunaji - zelené obec

So zdravym Zivotnym prostredim , ktora cielavedome buduje svoj imidZ zelenej 04zy na hraniciach Bratislavy,
s vyrieSenymi dopravnymi a uzemne - technickymi problémami a atraktivitou pre primestska rekreéciu

a cestovny ruch.

4. pilier: Ivanka pri Dunaji — komunikujuca a dobre spravovana obec

Opierajuca sa o aktivnu cinnost' volenych predstavitefov miestnej samospravy, o aktivny obciansky sektor,
partnerstvo stkromného a verejného sektora, o strategické riadenie a naplfianie konsenzom prijatého

programu hospodarskeho a socialneho rozvoja.

Ciele

V PHSR je zadefinovany tento globalny strategicky ciel’:

Globalnym strategickym cielom obce Ivanka pri Dunaji je v zmysle vizie zabezpecit udrZatelny rozvoj
obce znizenim dopravného zataZenia obce, komplexnym dobudovanim technickej a sociélnej
infrastruktary, ¢o umozni postupnu orientaciu na zvysovanie kvality byvania v obci, na zlepSovanie

stavu Zivotného prostredia a posilfiovanie sudrZnosti obyvatelov obce.
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Naplnenie tohto globalneho strategického ciel’a si vyzaduje naplnenie nasledovnych dlhodobych
cielov:

1. Udrzatelny rozvoj obce

2. Adekvatna ponuka a uspokojiva kvalita verejnych sluzieb

3. Socialne sudrzna obec

Realizacia tychto dlhodobych strategickych cielov si vyzaduje vykonat komplex vzajomne

podmienenych a previazanych opatreni, ktoré su nasledovné:

1. Udrzatelny rozvoj obce

- redukovat dopravnu zataZz uzemia
- vybudovanie obchvatu obce
- rieSenie parkovacich pléch obce
- vyrieSenie systému regulacie dopravy

- zvysit bezpecnost chodcov a cyklistov
- vybudovanie dopravnych pasov pre cyklistov
- dobudovanie chodnikov
- ZlepSenie technického stavu miestnych komunikacii
- dobudovanie verejného osvetlenia

- Zlep$it' stav environmentalnej infradtruktiry
- dobudovanie kanaliz&cie
- likvidacia Ciernych skladok odpadov a zamedzenie ich dalSej tvorby
- vybudovanie zberného dvora
- vytvorenie podmienok pre likvidaciu drobného stavebného odpadu
- iniciovanie revitalizacie ekosystému Strskeho kanala a participacia na jeho rieseni

-koordin&cia a regulacia priestorového rozvoja lzemia
- obstaranie podrobnejsej UPD vybranych zon
- vypracovanie programu rozvoja byvania v obci
- vytvorenie podmienok pre byvanie mladych rodin
- optimalizacia hranic katastra obce

2. Adekvatna ponuka a uspokojiva kvalita verejnych sluzieb

- vybudovat dostatocnu kapacitu a kvalitu predSkolskych a Skolskych zariadeni
- rozSirenie kapacity predskolskych zariadeni
- komplexné rekonstrukcia ZS
- zateplenie a rekonstrukcia ZUS
- vybudovanie telocvicne pri ZS
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vybudovanie futbalového mini ihriska v areéli ZS

- vybudovat socialne zariadenie pre seniorov a zlep$it ponuku socialnych sluzieb

vybudovanie penzionu pre seniorov
vybudovanie denného stacionara pre seniorov

- vybudovat zdravotnicke zariadenia v obci
- vybudovanie zdravotnickeho strediska

- Zlepsenie podmienok pre volno ¢asoveé aktivity

vybudovanie detského ihriska na ndmesti sv. Rozélie

obnova a budovanie investicne nenarocnych vonkajSich priestorov pre $port

vybudovanie Sportovo-rekreacného arealu

vybudovanie cyklotrasy medzi Ivankou a Bernolakovom

vybudovanie cyklotrasy po Strskom kanali

rekonstrukcia osvetovej besedy na multifunkcné zariadenia s prednostnym vyuzivanim pre
kultaru

rekonStrukcia Maticného domu

- ZlepSenie stavu verejnych priestranstiev

Skultivovanie tizemia uréeného pre oddych a rekreaciu
rozSirenie ploch verejnej zelene

rozSirenie sadbovych tprav v obci

architektonické zjednotenie a skraslenie verejnych priestranstiev
rozSirenie kapacity pohrebiska

3. Socialne sudrzna obec

- kooperativne chovanie hlavych aktérov rozvoja obce

posilnenie a institucionalizovanie spoluprace obci v mikroregione
posilnenie komunikacie a spoluprace medzi zaujmovymi zdruZeniami v obci
rozvinutie spoluprace so vzdelavacimi a vyskumnymi intitaciami

- zvySenie socialnej kohézie v obci

vybudovanie kablovej televizie

dobudovanie a modernizécia miestneho rozhlasu

vychova k lokalpatriotizmu a pozitivnemu vztahu k obci

zriadenie obecnej policie

zlepSenie propagéacie obce navonok

SirSie zapojenie ZdruZenej strednej Skoly polnohospodarskej do vychovne - vzdelavacich
a propagacnych aktivit v obci
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Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

ciastoCne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

VyuZitelnost vizie pre projekt X

Existencia zadmerov X

VyuZitelnost zamerov pre projekt X

Existencia cielov X

VyuZitelnost cielov pre projekt X

Existencia meratefnych ukazovatelov X

VyuZitelnost meratelnych ukazovatefov pre X

projekt
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Rozpoctovy proces? a zodpovednosti

Proces pripravy rozpoctu v obci lvanka pri Dunaji prebieha len navykovo — historicky. Samosprava
neméa spracovany presny rozpo¢tovy harmonogram. Nie su definované povinnosti jednotlivych
ucastnikov rozpocCtového procesu. V samosprave neexistuje zadefinovand zodpovednost za
jednotlivé vydavky rozpodtu na urovni oddeleni a organizécii. Ulohami tykajdcimi sa pripravy

rozpoctu a definovania zodpovednosti sa nezaoberd ani organiza¢ny poriadok obce.

Ulohy tiéastnikov rozpoctového procesu

Na rozpoctovom procese obce sa zucastnuju vsetky odborné titvary obecného tradu, organizécie
zriadené/zaloZzené obcou, komisie obecného =zastupitel'stva, obecna rada ako aj obecné

zastupitel'stvo.

Jednotlivé referaty prostrednictvom oddeleni obecného Uradu, ako aj komisie obecného Uradu su
na zaklade vyzvy starostky povinné zabezpecit’ a predkladat’ ekonomickému oddeleniu odborné
podklady potrebné pre spracovanie a zmeny rozpoc¢tu obce, ako aj sustred’ovat’ poziadavky na ich

zahrnutie do rozpoctu.

V pripade neplanovanych vydavkoch a mimo rozpoctovych prijmov st odbory a organizacie
zriadené obcou v rdmci svojho rozpoctu povinné operativne predkladat’ navrhy na zmenu rozpoctu
a tieto realizovat’ rozpoctovymi opatreniami. Poziadavky na zmeny rozpoctu jednotlivé odbory

predkladaju podl'a potreby.

Ekonomické oddelenie koordinuje rozpoctovy proces a poskytuje poradenstvo v suvislosti
s rozpo¢tovym procesom. Sumarizuje jednotlivé poziadavky na rozpocet obce, koriguje vydavkovi
Cast’ rozpoCtu v spolupraci s jednotlivymi oddeleniami. Nasledne posudzuje opodstatnenost’
navrhov na zmeny rozpoctu predloZzenych jednotlivymi t¢astnikmi rozpoctového procesu, hlavne z
pohladu krytia vydavkov dosiahnutymi prijmami a zosumarizované navrhy na zmenu rozpoc¢tu predklada
na schvélenie. V procese vyhodnocovania sumarizuje podklady od ucastnikov rozpoctového procesu

a spracovava zaverecny ucet obce.

2 Rozpoétovy proces = priprava rozpoétu, realizacia rozpoétu, Gipravy, monitorovanie a hodnotenie.

14



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyufZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Obecné rada prerokovava predlozeny navrh rozpoctu obce, pripadne zmeny rozpoctu, zavereény

ucet obce a odporuca ich miestnemu zastupitel'stvu na (ne)schvalenie.

Obecné zastupitel'stvo schvaluje po prerokovani v Obecnej rade rozpocCet obce, vratane
pozmenujucich navrhov, pripadné zmeny rozpoctu. Kontroluje plnenie rozpoctu a schvaluje

zaverecny ucet obce.

Efektivne a hospodarne vyuzivanie rozpoctovych prostriedkov zabezpecuju veduci oddeleni uradu

a organizacii zriadenych obcou.

Hlavny kontroldr vypracovava odborné stanoviska k navrhu rozpo¢tu obce a k zavereénému uctu

obce pred ich schvalenim v obecnom zastupitel'stve.

Rozpoctovy proces vsamosprave prebieha len historicky. V samosprave neexistuje
rozpoctovy harmonogram. Monitorovanie prebieha len ad hoc a len z finan¢ného hPadiska

realizacie rozpoctu.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

‘ ano ‘ nie CiastoCne
Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v X
rozpocte
Uplatiiovanie strategického ramca X
VvV rozpoc¢tovom procese
Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom X
procese
Existencia jasnych zodpovednosti X
v rozpoc¢tovom procese
Existencia jasnych terminov v rozpo¢tovom X
procese
Existencia monitorovania rozpoctu aj X
z hladiska iného ako finanéného
Existencia hodnotenia rozpoctu aj X
z hfadiska iného ako finanéného

15



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyufZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Organiza¢na Struktura

ORGANY OBCE

Samospravu obce tvoria organy obce, a to:

a) obecné zastupitel'stvo

b) starosta obce
K organom obce su eSte priradené iniciativne, kontrolné a poradné organy obecného
zastupitel’stva, ktorymi je obecna rada a komisie obecného zastupitel'stva. Cinnost’ obecného tiradu
organizuje a riadi prednosta, ktorého menuje a odvolava starosta. Organiza¢nt Struktiru obecného

Uradu tvoria oddelenia, referaty a sekretariat.

ZASADY RIADENIA OBCE

e Najvyssim rozhodovacim organom obce je obecné zastupitel'stvo.
e Najvyssim vykonnym organom obce je starosta.

e Najvyssim kontrolnym organom obce je hlavny kontroldr.

ORGANIZACNA STRUKTURA

1. Oddelenie - Ekonomické
1.1. Referat — Finan¢na uctaren
1.2. Referat — Dane a podnikatelia
1.3. Referéat - Pokladnica

2. Oddelenie — Spolo¢ny stavebny urad

3. Oddelenie — Vystavba a Zivotné prostredie

4. Oddelenie - Prevadzka
4.1. Referat — Sprava majetku
4.2. Referat — Udrzba a verejna zelen
4.3. Referat — Spréva cintorinov

5. Sekretariat obecného dradu
5.1. Referat — Personalny a mzdovy
5.2. Referat — Socialne ¢innosti

5.3. Referat — Matrika, evidencia obyvatel'stva a kulttira
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyufZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Organizacie zriadene obcou

Obec Ivanka pri Dunaji ma zriadené nasledovné rozpoétové organizacie s pravnou subjektivitou:

e Zakladnu skolu;
e ZakladnU umelecku Skolu.

V sucasnej dobe obec nema zriadené ziadne prispevkové organizacie.

Obec mé zriadené nasledovné samostatne preddavkove organizécie (Zakon 523/2004,8 22):
e Materska Skola Hviezdoslavova ulica;
e Materska skola Slne¢na ulica;
e Skolska jedaleti pri Materskej $kole Hviezdoslavova ulica;
o Skolska jedéleti pri Materskej $kole Slne&n4 ulica.

Obec ma zriadené aj preddavkové organizacie, ktoré su organizacnou sucast'ou obecného uradu:
e Mati¢ny dom;
e Denny penzion;
e Obecna kniznica.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyufZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Zaver a plan prace

Nakol'ko vobci Ivanka pri Dunaji neexistuje ziadny regulacny ramec, je potrebné presne
zadefinovat’ ulohy a zodpovednosti vSetkych subjektov zcastnenych na rozpoctovom procese
Vv Case pripravy, schvalovania a zmeny rozpoctu, ako aj pocas jeho monitorovania a hodnotenia.
Na skvalitnenie a sprehl'adnenie rozpoctového procesu je potrebné zavedenie jednotnych

formulérov.

Ulohy a zodpovednosti subjektov rozpo&tového procesu je potrebné doplnit’ o terminy plnenia

jednotlivych dloh vypracovanim jednoduchého rozpoctového harmonogramu.
Dolezitym krokom bude definovanie zdmerov, vystupovych, ale hlavne vysledkovych cielov ¢i uz
kratkodobych alebo strednodobych aich merateI'nych ukazovatel'ov. Vizia/ciele, ktoré ma obec

stanovené, budu (potencialne) obsahovo vyuZzite.

V rdmci projektu budd realizované v3etky Standardizované vystupy.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyufZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

Hlavna stranka obce:

e www.ivankapridunaji.sk
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov
na Urovni izemnej samospravy

Priloha 2 — kontakty na acastnikov projektu za subjekt samospravy

Zamestnanci (mend) Veduci Gtvaru (meno)
ekonomické Ing. Moravkova 02/45943 301 | 0907 531 023 | moravkova@ivankapridunaji.sk
oddelenie
starostka obce RSDr. Magdaléna 02/45 943 397 starosta@ivankapridunaji.sk

Holcingerova

prednosta obecného Ing. Stefan Horovsky, PhD 02/45 943 739 prednosta@ivankapridunaji.sk

Uradu

socialne oddelenie Viera Slavikova 02/45 943 301 socialne@ivankapridunaji.sk

stavebné oddelenie Anna Horcikova Ing. Ladislav Letenay 8;;32 53411 g;i’ stavebneoddelenie@ivankapridunaji.sk

Ing. Zlata Nadazdyova

stavebny drad 02/45 945 120

Ing. Adriana KutSalova stavebnyurad@ivankapridunaji.sk
matrika, evidencia o 02/45 943 301 . . . .
obyvatelstva Anna Gablikova matrika@ivankapridunaji.sk
uctaren Lydia Branicka 02/45 944 301 uctaren@ivankapridunaji.sk
dane a poplatky Lubica Pevna 02/45 944 331 dane@ivankapridunaji.sk
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov

na Urovni izemnej samospravy

Referat Personalny
a mzdovy

Eva Slivoriova

02/45 943 301

slivonova@ivankapridunaji.sk
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