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efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt”).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj okresné mesto Cadca s po&tom obyvatefov 25 940
a rozpocCtovymi vydavkami cca 17 112 tis. EUR ( 515,5 mil. Sk/rok 2009).

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty zemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programového rozpoctovania.



Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Realizovaneé vystupy pocas projektu

Pre spinenie v predchadzajucej kapitole uvedeného ciefa projektu, bol na samosprave Cadca
formou konzultacii s vedicimi pracovnikmi a s pracovnikmi jednotlivych oddeleni MsU i formou
obozndmenia sa konzultanta so spracovanymi strategickymi dokumentmi samospravy, preskumany
rozpoCtovy proces mesta najma z hfadiska prijmov a Struktary vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;
Struktury obvykle ijednorazovo produkovanych vystupov; existencie regulaéného rdmca; existencie
strategického rozmeru v rozpoCtovom procese a jeho uplatiiovania v praxi; procesu pripravy rozpoctu,
realizacie rozpoctu, jeho Uprav, monitorovania a hodnotenia; existencie organizaCnej Struktury uradu vo
vztahu k tvorbe programovej truktiry a definovaniu zodpovednosti; uloh jednotlivych subjektov v ramci
Uzemnej samospravy (Utvary, oddelenia, rozpo&tové a prispevkové organizacie, zastupitelstvo a pod.)

na rozpoCtovom procese.

Analyza rozpodtového procesu mesta Cadca, agregovanad vo vstupnej sprave, sliZila ako
podklad pre individualny pristup vramci implementacie projektu vmeste Cadca a slizi i ako

vychodiskovy bod pre zaverecnu spravu.

Spracovana, samospravou schvalena a odovzdana vstupna sprava bol prvy vystupny dokument
projektu ,Pilotna implementacia programového rozpoétovania (s dorazom na vyuzitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti

dosahovania cielov a zamerov na trovni Uzemnej samospravy ,,.

Po oboznédmeni sa srozpoctovym procesom na samosprave a SO Spracovanymi strategickymi
dokumentmi samospravy (najmé z pohladu ich vyuZitia pre programové rozpocCtovanie) boli pre
samospravu spracované na mieru Sité Skoliace dokumenty, schvalené MF SR. Sada odovzdanych

Skoliacich dokumentov, ako dalSie vystupy projektu po vstupnej sprave, obsahovala:

1. Skoliaci material - Metodiku tvorby strategického planu
Skoliaci material - Prezentacie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktdry

Skoliaci material - V/zorové priklady programovych $truktar

L™

Skoliaci material - V/zorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpodtovania



Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Po odovzdani individualnych $koliacich materialov na samospravu, prebiehali Skolenia zamestnancov
samospravy. Spatna véazba Skoleni bola vyuzitad pri tvorbe programového rozpoCtu na rok 2008.
S &iastodnym vyuzitim Gdajov strategickych dokumentov samospravy a spolu s pracovnikmi MsU boli
do programovej Struktury 2008, v sulade so strategickymi dokumentmi mesta, nadefinované na Urovni

zamery, ciele a meratelné ukazovatele.

Programovy rozpoéet mesta Cadca na rok 2008, bol dalsim vystupom projektu ,Pilotna
implementacia programového rozpoétovania (s dorazom na vyuzitie strategického planovania)
pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Uéinnosti dosahovania cielov a

zamerov na Urovni Gzemnej samospravy ,, odovzdanym samosprave.

V ¢asovom horizonte do 22.12. 2008 boli konzultacie na samospréve orientované na pripravu
a zostavenie programového rozpoctu na roky 2009 — 2011 a na $tandardizaciu rozpoCtového procesu
samospravy. Konzultdcie v uvedenom ¢asovom horizonte UspeSne vyvrcholili do schvalenia
programového rozpottu 2009 — 2011 mesta Cadca v MsZ diia 18. 12. 2008.

Mestskym zastupitelstvom schvaleny programovy rozpodet mesta Cadca na roky 2009-2011, bol
dalSim vystupom projektu ,Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na
vyuzitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a

ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni Uzemnej samospravy ,,.

Z konzultacii o Standardizacii  rozpoCtového procesu nebol vroku 2008 zrealizovany konkrétny
,papierovy“ vystup pre samospravu, ale vroku 2009 sa samosprava, z iniciativy ekonomického
oddelenia a spravy majetku, pokusi formou VZN upravit rozpoctovy proces, harmonogram a proces
monitorovania a vyhodnotenia programového rozpo¢tu samospravy ivsulade s poskytnutymi

konzultaCnymi vzormi regulacii.

V novembri a decembri 2008 boli zrealizované (spol. Hayek Consulting, s.r.0.) jednodnové Skolenia
o PR pre mensie obce amesta Hornych Kystc a Dolnych Kystc. Skolenia sa uskutocnili na MsU
Cadca, MsU KNM a MsU Turzovka. Novembrové jednodtiové $kolenia boli orientované na véeobecné
informacie o PR, vyznam programového rozpoctu i pre malé obce a mesta, postup pri zostavovani

programového rozpoCtu, metodiku zostavovania rozpo¢tu. Decembrové Skolenia boli orientované na
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konzultacné posudenie spravnosti rozpracovanych PR 2009-2011. Konzultant PPR pre mesta KNM

a Cadca sa zugastnil tychto $koleni ako jeden z ¢lenov $koliaceho timu.

I B T T

Vstupna sprava pre mesto Cadca

Skoliace materialy pre mesto Cadca

Skolenia a workshopy pre mesto Cadca

Skolenia a workshopy pre iné subjekty (obce v okrese CA, KNM)
Programovy rozpodet na rok 2008 pre mesto Cadca

Pilotny programovy rozpodet 2009-2011 pre mesto Cadca

<X X X X X X X

Konzultacie pre mesto Cadca
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llustracia programovej $truktiry mesta Cadca s finanénymi alokaciami vydavkov .

% SPOLU Rok 2009
REKAPITULACIA VYDAVKOVEJ CASTI ROZPOCTU v EUR Struktara 2009 w » ,
- Bezné Kapital. | Fin.oper.
vydavkov v tom:
VYDAVKY CELKOM: 100,0% | 17 111 764 | 11 852 951 | 4 352 785 | 906 028
v tom:
Program 1: Planovanie, manazment a kontrola 2,1% 357 598 357 598 0 0
Podprogram 1.1: Cinnost volenych riadiacich orgdnov mesta 0,4% 69 807 69 807
Podprogram 1.2: Vykonny manazment mesta 1,0% 167 463 167 463 0 0
Prvok 1.2.1: Viykonné riadenie a zastupovanie mesta navonok 0,6% 104 063 104 063
Prvok 1.2.2: Vlykonné riadenie a zastupovanie mestského tradu 0,4% 63 400 63 400
Podprogram 1.3: Finanény manazment mesta 0,2% 39 999 39 999 0 0
Prvok 1.3.1: Agenda dani a poplatkov 0,2% 39999 39999
Prvok 1.3.2: Rozpocet mesta 0,0%
Prvok 1.3. 3 Uétovnictvo a vykaznictvo mesta 0,0%
Podprogram 1.4: Clenstva mesta v profesijnych a spolo¢enskych
zdruzeniach samosprav 0,0% 7070 7070
Podprogram 1.5: Planovanie 0,2% 31534 31534 0 0
Prvok 1.5.1: Strategické planovanie 0,0%
Prvok 1.5.2: Uzemné planovanie 0,2% 31534 31534
Prvok 1.5.3: Verejné obstaravanie 0,0%
Podprogram 1.6: Kontrolny mechanizmus mesta 0,2% 41725 41725 0 0
Prvok 1.6.1: Vykon funkcie kontroléra 0,2% 40729 40729
Prvok 1.6.2: Nez4visly audit 0,0% 996 996
Prvok 1.6.3: Staznosti, peticie, podania 0,0%
Program 2: Propagacia a marketing 0,6% 108 976 108 976 0 0
Podprogram 2.1: Propagécia, reklama, inzercia 0,1% 22 573 22 573
Podprogram 2.2: Podpora cestovného ruchu 0,4% 71798 71798 0 0
Prvok 2.2.1: IC mesta Cadca 0,3% 50 554 50 554
Prvok 2.2.2:Podpora regionalnych zdruZeni pre rozvoj TR v Cadci 0,0%
Prvok 2.2.3: Jarmoky 0,1% 21244 21244
Podprogram 2.3: Partnerské mesta 0,1% 14 605 14 605
Program 3: Interné sluzby 3,3% 564 628 285766 | 278 862 0
Podprogram 3.1 Pravne sluzby a poradenstvo. 0,6% 95034 95034
Podprogram 3.2: Manazment majetku mesta 1,9% 318 860 43318 | 275542 0
Prvok 3.2.1: Spréva a_evidencia nehnutelného majetku 0,0% 1693 1693
Prvok 3.2.2: Rekon$trukcie nehnutelného majetku 1,8% 303 724 33194 | 270530
Prvok 3.2.3: Sprava a evidencia hnutelného majetku 0,0% 2490 2490
Prvok 3.2.4: Obstaravanie hnutelného majetku 0,1% 10 953 7634 3319
Podprogram 3.3 : Interny informaény systém 0,4% 73 956 70 636 3320
Podprogram 3.4: Systém vzdelavania zamestnancov 0,1% 18 257 18 257
Podprogram 3.5: Sluzobna osobna autodoprava 0,3% 43717 43717
Podprogram 3.6: Archivna ¢innost’ a registrattra 0,1% 14 804 14 804
Program 4: Sluzby obéanom 2,0% 341 233 341 233 0 0
Podprogram 4.1: Ginnost’ matriky 0,3% 45078 45078
Podprogram 4.2: Stavebnd agenda 0,1% 21 808 21 808
Podprogram 4.3: Klientske sluzby 0,2% 35948 35948 0 0
Prvok 4.3.1: Evidencia psov 0,0%
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Prvok 4.3.2: Evidencia obyvatelstva 0,1% 20 381 20 381
Prvok 4.3.3: Osvedcovanie listin a podpisov 0,0%
Prvok 4.3.4: Sluzby pokladne 0,1% 10 821 10 821
Prvok 4.3.5: Povolovacie a licencné konania. 0,0%
Prvok 4.3.6: Sluzby podatelne 0,0% 4746 4746
Podprogram 4.4: Obcianske obrady, spoloéenské udalosti, jubiled .... 0,1% 12 050 12 050
Podprogram 4.5: Informovanie obyvatelov / medialna podpora 1,3% 226 349 226 349 0
Prvok 4.5.1: Mestské noviny Cadéan 0,1% 23700 23700
Prvok 4.5.2: Web stranka 0,1% 9958 9958
Prvok 4.5.3: Kronika mesta 0,0% 996 996
Prvok 4.5.4: Mestska televizia 1,1% 190 201 190 201
Prvok 4.5.5: Mestsky rozhlas 0,0% 1494 1494
Program 5: Bezpe€nost' 4,6% 778 630 708 923 69 707
Podprogram 5.1: Mestska policia 2,5% 431753 428 434 3319
Prvok 5.1.1: Mestsky zédznamovy kamerovy systém 0,3% 46 073 42754 3319
Prvok 5.1.2. Pult centralizovanej ochrany 0,0% 4979 4979
Prvok 5.1.3: Pochddzkovéa ochrana mesta (hliadky) 2,2% 376718 376718
Prvok 5.1.4: Prevencna Cinnost (Skolenia- prednasky- ukazky 0,0% 3983 3983
Podprogram 5.2: Ochrana pred poziarmi 0,0% 2 656 2 656
Podprogram 5.3: Civilna ochrana 0,0% 5643 5643 0 0
Prvok 5.3.1: Rutinna prevadzka CO 0,0%
Prvok 5.3.2: Aktivna ochrana obyvatelov a ich majetku 0,0% 5643 5643
Podprogram 5.4: Veterinarna bezpe¢nost 0,0%
Podprogram 5.5: Verejné osvetlenie 2,0% 338 578 272190 66 388 0
Prvok 5.5.1: BeZna prevadzka VO 1,6% 272190 272190
Prvok 5.5.2: Rekonstrukcie a modernizacie VO 0,4% 66 388 66 388
Program 6: Odpadové hospodarstvo 3,9% 662 444 662 444 0
Podprogram 6.1: Komunalny odpad 3,2% 547 925 547 925 0
Prvok 6.1.1: Zber a odvoz komunalneho odpadu 1,7% 289 011 289 011
Prvok 6.1.2: Uskladnenie komundlneho odpadu 1,1% 192 525 192 525
Prvok 6.1.3: Viyvoz odpadu zo zametania mestskych komunikacii 0,1% 16 597 16 597
Prvok 6.1.4: Viyvoz odpadu z verejnych priestranstiev 0,3% 49792 49792
Podprogram 6.2: Zneskodrnovanie nepovolenych skladok 0,0% 6639 6639
Podprogram 6.3: Separacia odpadu 0,6% 107 880 107 880 0 0
Prvok 6.3.1: Separovany zber 0,6% 101 241 101 241
Prvok 6.3.2: Viyvoz biologicky rozloZitelného odpadu 0,0% 6639 6639
Program 7: Komunikacie 5,4% 918 768 736201 | 182 567 0
Podprogram 7.1: Bezné opravy aceloroénd udrzba pozemnych
komunikacii 1,6% 265 551 265 551
Podprogram 7.2: Rekonstrukcie amodernizacie pozemnych
komunikacii 2,2% 381725 248949 | 132776 0
Prvok 7.2.1: Priebezné rekonstrukcie cestnych komunikécii mesta 1,0% 165 965 165 965
Prvok 7.2.2: PriebeZné rekonStrukcie chodnikov mesta 1,3% 215760 82984 | 132776
Podprogram 7.3: Vystavba novych komunikécii v meste 1,3% 219 079 169 288 49791 0
Prvok 7.3.1: Vystavba cestnych komunikacii 1,1% 192 524 142733 49791
Prvok 7.3.2: Vystavba peSich komunikacii 0,2% 26 555 26 555
Podprogram 7.4: Sprava a administracia komunikécii 0,2% 26 555 26 555
Podprogram 7.5: Dazd'ova kanalizécia 0,2% 25 858 25 858
Program 8 : Doprava 1,5% 254 265 254 265 0 0
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Podprogram 8.1: MHD v Cadci 1,4% 238 996 238 996 0 0
Prvok 8.1.1: Priama podpora hromadného dopravcu 1,4% 232 357 232 357
Prvok 8.1.2: Zastavky hromadnej autobusovej dopravy 0,0% 6639 6639
Podprogram 8.2: MHD DrahoSanka 0,1% 15 269 15 269
Program 9: Vzdelavanie 33,8% | 5782762 | 5665504 | 117258 0
Podprogram 9.1: Vzdelavanie a vychova deti v predSkolskom veku 6,5% | 1108344 1108 344 0 0
Prvok 9.1.1 : MS Janka Kréla 1,6% 269 335 269 335 0 0
Prvok 9.1.2 : MS Fraria Kréla 0,9% 152 427 152 427 0 0
Prvok 9.1.3 : MS Hurbanova 1,3% 226 781 226 781 0 0
Prvok 9.1.4 : MS SNP 1,6% 269 999 269 999 0 0
Prvok 9.1.5 : MS Milogové 0,5% 79 831 79 831 0 0
Prvok 9.1.6 : MS Podzavoz 0,4% 68 678 68 678 0 0
Prvok 9.1.7 : MS Horelica 0,2% 41293 41293 0 0
Podprogram 9.2 : Zakladné vzdelavanie 16,1% | 2749800| 2681172 68 628 0
Prvok 9.2.1: ZS Rézusova 5,0% 860 137 799 807 60 330 0
Prvok 9.2.2: ZS Podzévoz 2,4% 410 543 410 543 0 0
Prvok 9.2.3: ZS Horelica 1,2% 204 010 204 010 0 0
Prvok 9.2.4: ZS M.R. Stefénika 3,3% 564 362 556 064 8298 0
Prvok 9.2.5: ZS Komenského 3,6% 616 046 616 046 0 0
Prvok 9.2.6: ZS Privary 0,6% 94 702 94 702 0 0
Podprogram 9.3: Zakladné umelecké vzdelavanie 4,9% 844 387 811193 33194 0
Prvok 9.3.1: ZUS J. Potagara 2,5% 430 592 397 398 33194 0
Prvok 9.3.2: ZUS M.R. Stefanika 2,4% 413795 413795 0 0
Podprogram 9.4: Centrum volného ¢asu 2,4% 412 800 412 800 0 0
Podprogram 9.5: Skolské stravovanie 1,5% 250 715 243 080 7635 0
Prvok 9.5.1: Stravovanie v SJ ZS Rézusova 0,5% 89 570 81935 7635 0
Prvok 9.5.2: Stravovanie v SJ ZS Podzévoz 0,1% 23 911 23 911 0 0
Prvok 9.5.3: Stravovanie v SJ ZS Horelica 0,1% 10 348 10 348 0 0
Prvok 9.5.4: Stravovanie v SJ ZS M.R. Stefénika 0,3% 57 508 57 508 0 0
Prvok 9.5.5: Stravovanie v SJ ZS Komenského 0,4% 63 526 63 526 0 0
Prvok 9.5.6: Stravovanie v SJ ZS Privary 0,0% 5852 5852 0 0
Podprogram 9.6: Predskolskeé stravovanie 1,2% 205437 197 636 7801 0
Prvok 9.6.1 : Stravovanie v MS Janka Krala 0,3% 50 421 47102 3319 0
Prvok 9.6.2 : Stravovanie v MS Fraria Krala 0,2% 36 879 34 223 2 656 0
Prvok 9.6.3 : Stravovanie v MS Hurbanova 0,3% 46 571 46 571 0 0
Prvok 9.6.4 :Stravovanie v MS SNP 0,3% 43 883 42 057 1826 0
Prvok 9.6.5 : Stravovanie v MS Miloova 0,1% 16 531 16 531 0 0
Prvok 9.6.6 : Stravovanie v MS Podzévoz 0,0% 6622 6622 0 0
Prvok 9.6.7 : Stravovanie v MS Horelica 0,0% 4530 4530 0 0
Podprogram 9.7: Skolské kluby 1,1% 194 549 194 549 0 0
Prvok 9.7.1: ZS Rézusova 0,3% 58 023 58 023 0 0
Prvok 9.7.2: ZS Podzavoz 0,1% 23501 23 501 0 0
Prvok 9.7.3: ZS Horelica 0,1% 9029 9029 0 0
Prvok 9.7.4: ZS M.R. Stefénika 0,3% 54 836 54 836 0 0
Prvok 9.7.5: ZS Komenského 0,2% 40 862 40 862 0 0
Prvok 9.7.6: ZS Privary 0,0% 8298 8298 0 0
Podprogram 9.8: Skolsky urad 0,1% 16 730 16 730 0 0
Program 10: Sport 1,3% 218118 147 680 70 438 0
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Podprogram 10.1: Mestska infrastruktura pre Sport 0,7% 118 536 48 098 70 438 0
Prvok 10.1.1: Mestska Sportova hala 0,0%
Prvok 10.1.2: Mestsk4 plavéreri 0,7% 118 536 48 098 70438
Podprogram 10.2: Dota¢na podpora Sportovych klubov na tzemi
mesta 0,5% 92 943 92 943
Podprogram 10.3: Dota¢na podpora Sportovych aktivit na tzemi
mesta 0,0% 6 639 6 639
Program 11: Kultira 2,5% 424 352 357 964 66 388
Podprogram 11.1: Mestska infrastruktira pre kultdru 2,2% 384 187 317799 66 388
Prvok 11.1.1: Mestské kultime stredisko Cadca 1,9% 317 799 251 411 66 388
Prvok 11.1.2: Mestské kino 0,4% 66 388 66 388
Podprogram 11.2: Grantova podpora kulturnych telies, spolkov,
organizacii 0,2% 26 887 26 887
Podprogram 11.3: Grantova podpora kultirnych aktivit na tzemi
mesta 0,1% 13 278 13 278
Program 12: Prostredie pre Zivot 3,3% 562 667 529 473 33194
Podprogram 12.1:Tvorba prostredia pre Zivot 3,0% 512 544 512 544 0
Prvok 12.1.1: Uprava a tidrzba zelenych pléch 0,1% 16 294 16 294
Prvok 12.1.2:Uprava a tidrzba detskych ihrisk 0,0%
Prvok 12.1.3:Uprava a tidrzba verejnych priestranstiev 2,9% 496 250 496 250
Podprogram12.2: Ochrana zivotného prostredia 0,0% 3651 3651
Podprogram 12.3: Cintorinske sluzby 0,3% 46 472 13 278 33194
Program 13: Byvanie 16,9% | 2887074 0|2887074
Podprogram13.1: Mestské najomné byty 16,7% | 2850 561 0 | 2850 561
Prvok 13.1.1: Sprava njomnych bytov a nebytovych priestorov 0,0%
Prvok 13.1.2: Hromadné bytova vystavba 16,7% | 2850 561 2 850 561
Podprogram 13.2: Podpora byvania 0,2% 36 513 36 513
Program 14: Socialne sluzby 1,9% 321 152 321 152 0 0
Podprogram 14.1: Opatrovatel'ska starostlivost v domacnosti
opatrovaného 1,4% 238 000 238 000
Podprogram 14.2: Prispevky obéanom 0,0% 6639 6639 0 0
Prvok 14.2.1: pochovanie obana 0,0% 1660 1660
Prvok 14.2.2: podpora rodicov deti umiestnenych v DD 0,0% 996 996
Prvok 14.2.3: podpora deti umiestnenych v DD 0,0% 3983 3983
Podprogram 14.3: Pomoc obéanom v hmotnej a socialnej nudzi 0,0% 5311 5311 0 0
Prvok 14.3.1: dévky v hmotnej nidzi 0,0% 3983 3983
Prvok 14.3.2: integracia ob¢anov v DD a DSS do spolo¢nosti 0,0% 1328 1328
Podprogram 14.4: Dotacie na Ziakov v predSkolskom a Skolskom veku 0,3% 46 970 46 970 0 0
Prvok 14.4.1: motivacna podpora vzdelavania 0,1% 16 597 16 597
Prvok 14.4.2: prispevky na stravovanie v $kolach 0,2% 27 385 27 385
Prvok 14.4.3: prispevky na Skolské pomdcky 0,0% 2988 2988
Podprogram 14.5: Kluby déchodcov 0,0% 2988 2988
Podprogram 14.6: Podpora nestatnym socialnym organizaciam 0,1% 21244 21244
Program 15: Administrativa 171% | 2929097 | 1375772 | 647297 | 906 028
Osobné naklady 4,5% 775876 775 876
Tovary a sluzby 54% 929 595 282298 | 647297
Splatky Urokov a istiny Gverov 7,1% | 1220639 314 611 906 028
Bankové poplatky 0,0% 2987 2987
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Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie

efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Odporucania

Pohfad na budtcnost.

Z pohladu budiceho skvalitnenia procesu programového rozpoctovania a jeho lepSieho vyuZitia pri

riadeni samospravy, zvySeni efektivnosti a u€innosti vydavkov, bude nevyhnutné aby samosprava

postupne, ale zasadne v buducnosti:

1.

dokladnejsim alokovanim vydavkov do programov takmer uplne eliminovala vydavky ,odlozené*
v programe administrativa (pre roky 2009 az 2011 je program 15 administrativa druhy
vydavkovo najobjemnej$i) a ziskala presnejsi pohlad na:

A - finan¢nu naro¢nost svojej produkcie - vystupov (poskytovanych sluzieb ~ samospravou)
a ich konkurencieschopnost na trhu,

B - na finan¢nu naro¢nost dosahovania pozadovanych vysledkov

zvySila pocet vysledkovych cielov a vysledkovych ukazovatelov, ktoré budu zamerané na

meranie oCakavanej pozitivnej zmeny v socialnej a hospodarskej oblasti samospravy

dokladnejSie realizovala strategické planovanie tak, aby strategické dokumenty (zakladny
PHSR i parcialne dokumenty) obsahovali jasnu viziu mesta, poslanie, zamery, vysledkové

ciele a v najidealnejSom pripade i meratelné ukazovatele a ich konstrukciu

4. zaviedla v roku 2009 Standardizovany rozpoctovy proces vratane monitorovania a hodnotenia
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efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Pohlad na priebeh tvorby projektu.

V ramci konzultacii a tvorby programového rozpoCtu na samosprave, sme sa strikine drzali metodiky
MF SR, €o v niektorych pripadoch nebolo na zaciatku prac uplne ,bezkonflikiné* (napr. presna definicia
zamerov, definicia vystupovych a vysledkovych cielov tak, aby koreSpondovali so strategickymi
dokumentmi mesta - ich obsahom). S postupom Casu a viditefnymi vysledkami pri tvorbe programového
rozpoCtu (odsuhlasena programova Struktira, transparentnost a kvantifikacia samospravou
produkovanych sluZieb — vystupov, alokované vydavky na produkované sluzby.. ) boli pochybnosti
0 zmysluplnosti a potrebnosti PR na samosprave odburané. V pilotnom programovom rozpocte 2009 —
2011 sa v8ak nepodarilo aplikovat vacsie mnozstvo vysledkovych ciefov (v obdobi implementacie PR
na samospravy je to ¢asovo, metodicky iodborne narocnejSie). Po nadobudnuti urcitych zruCnosti
(ziskanych dlhodobejSou praxou) a aplikovani doporuceni, sa urgite bude PR mesta Cadca podobat

viac idealnej predstave o PR samospravy.

V priebehu prac boli na samosprave konzultované i postupy a procesy tvorby rozpo¢tu s dérazom na
nutnost’ internej reguléacie - existencie Standardizovanej regulacie rozpoCtového procesu, nutnost
existencie Casového harmonogramu a nutnost stanovit jednoznatné kompetencie v oblasti
rozpoctového procesu samospravy. V priebehu trvania konzultacii samosprava nezaviedla, respektive
neupravila uz existujuci rozpoctovy proces na zéklade poskytnutych vzorov z ¢asovych dévodov
a nutnosti rieSenia inej uz naplanovanej kazdodennej operativy samospravy. Na zaklade konzultacii sa
samosprava z iniciativy ekonomického oddelenia a spravy majetku v roku 2009 pokusi implementovat

formou schvalenia VZN (jeho aktualizacie) aspon niektoré prvky Standardizujuce rozpodtovy proces.

Vzhladom k tomu, ze iSlo o tvorbu pilotného programoveho rozpoctu samospravy na roky 2009 az
2011, ktory obsahuje len planované udaje, monitorovanie a hodnotenie rozpo¢tu bolo na samosprave
iba konzultované, ato najma zhladiska jeho vyuZitia avyznamu pri rozhodovacom procese

o rozdelovani zdrojov rozpoctu na pinenie jednotlivych cielov.
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Moznosti spoluprace samospravy a MF SR
Manazment mesta Cadca by privital od MF SR:
1. v8eobecnu definiciu mnoziny ,povinnych/doporucenych® vystupovych alebo vysledkovych
ciefov a konstrukciu ich meratefnych ukazovatelov (pre najfrekventovanejSie programy
a podprogramy) ktoré by umoznili kvalitativne porovnavanie miest a obci.
2. konzultanu/poradenski pomoc pri monitorovani a hodnoteni pilotnych programovych
rozpoCtov vzhfadom na Uplne iny pohlad na vydavky mesta (pohlad prostrednictvom

hospodarnosti a ucinnosti financovanej produkcie sluZieb a tovarov)

3. konzultaénu ,kontrolu/pomoc* zostavovania programového rozpoCtu 2010-2012 s aplikéciou

vysledkov vyhodnotenia monitorovania PR 2009

4. prepajanie ,Statnych® ciefov aukazovatelov so ,samospravnymi‘ ciefmi v pripade

prenesenych kompetencii i s odporu¢enim meratelnych ukazovatelov

Pozitivne zaujimavosti z prerokovania PR 2008 na samosprave:

Né&zor poslancov MsZ po prerokovani preklopeného rozpoctu 2008.

,Konecne vidim na co viastne miriame peniaze ob¢anov a kolko ho to stoji.”

Nazor poslanca MsZ na preklopeny rozpocet 2008.

,» AZ teraz konecne zacinam rozumiet vydavkom mesta.*
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