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Uvodna informacia

Dovody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s ndzvom
Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov

a ucinnosti dosahovania cielov na urovni samospravy (dalej len ,,projekt™).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktar formulovanych v pilotnych
subjektoch tspeSne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej

uzemnej samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu r6znej velkosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci izemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budticnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regiondlnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov

samospravy, pricom ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ’

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z okresnych miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Senica.
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Ciel'om vstupnej spravy je preskiimat’ rozpoctovy proces mesta Senica najma z hl'adiska:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

prijmov a vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;

existencie regulaéného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpoc¢tovom procese a jeho uplatiiovania;
procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho tiprav, monitorovania

a hodnotenia;

existencie organizac¢nej Struktary uradu vo vzt'ahu k tvorbe programovej Struktary
a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v rdmci zemnej samospravy (Utvary, rozpoctoveé

a prispevkové organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpoctovom procese.

Vstupna sprava agreguje analytické a sucasne tak sluzi ako:

i)

i)

podklad pre individualny pristup v ramci implementécie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zéverecnej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoc¢tovani

V poslednych desatro¢iach zacali mnohé krajiny Organizéacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat nastroje, ako strategické planovanie,
meranie a porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpo¢tovanie orientované na vykonnost’ - na

Slovensku oznacované ako programoveé rozpoctovanie.

Na urovni ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere
zaviedol vroku 2004, po¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladaju svoje rozpolty aj
VvV programovej Strukture s cielom zdoraznit’ priority vlady vo forme zamerov a merate'nych
cielov atym aj prezentovat uspesnost’ jednotlivych ministerstiev pri napliani vladneho
programu, ale aj d’alsich tloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

¢

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat’ tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vySSie izemné celky. Znamena to, ze rozpocty
uzemnej samospravy pre roky 2009-2011 uz budi obsahovat’ udaje o zameroch a cieloch
samosprav, ¢im sa podstatne zvySi informacna hodnota tychto dokumentov a sucasne sa
implementuju zaklady pre planovanie vydavkov v strednodobom ¢asovom horizonte

s moznost'ou konfrontovat’ plany samospravy so skutocnost’ou, t.j. prezentovat’ v rozpoc¢toch

ciele (vykonnost’ samospravy) a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoCtovanie je systém zalozeny na planovani uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadvéznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoctovych zdrojov

do programov, s dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpo¢tovania a hodnotenia,
ktory kladie doraz na vztah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a ocakavanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych ¢&innosti, ktoré st
financované z rozpoctu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na
urovni samospravy vSak neznamend rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov tzemnej
samospravy podl'a zdkona €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.
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Fakty a €isla o meste

Nazov subjektu Senica

Senica

Trnavsky

Pocet obyvatelov 20 321t

1 Udaje st k 31.12.2007.
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Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpo¢tu mesta

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoctu mesta v casovom rade

Prijmy spolu

Vydavky spolu

Rozpocet saldo

2004

2005

2006

2007

2008

2009

v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK
327 188 342 429 387 573 617 562 312 467 317 351 325 252
319726 225 447 378 759 617 562 312 467 317 351 325 252

7 462 116 982 8 814 0 0 0 0

Rozpocet mesta Senica sa v rokoch 2004 az 2006 vyvijal na strane prijmov rovnomernym

rastiicim trendom a rozpoctové hospodarenie mesto ukoncilo prebytkom.

Rozpocet mesta na rok 2007 sa v porovnani s ostatnymi rokmi takmer zdvojnéasobil.

Dovodom vyrazného narastu rozpoétu za rok 2007 boli hlavne prijmy z predaja budov

a pozemkov avydavky na realizaciu novych stavieb. V roku 2007 doslo aj k odpredaju

majetkovej ucasti mesta v dvoch organizaciach zalozenych mestom Senica a mesto prijalo

dlhodobé¢ bankové uvery.

Planovany rozpocet na roky 2008 — 2010 mesto zostavilo ako vyrovnané s miernym tempom

medziro¢ného rastu o cca 2%.
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Existencia regulaéného ramca

Rozpoctovy proces v meste Senica je zadefinovany vo VSeobecne zaviznom nariadeni ¢. 23

o rozpoctovych pravidlach mesta.

Vseobecne zavidzné nariadenie upravuje postavenie, funkciu a zostavovanie rozpoctu mesta a
organizacii v jeho riadeni nan napojenych, rozpoctovy proces, pravidla rozpoctového
hospodéarenia, zostavovanie a schval'ovanie zaverecného uctu, pouzitie prostriedkov rozpoctu,

pravidla hospodarenia s nimi a kontrolu ich dodrziavania.

Vseobecne zavdzné nariadenie neobsahuje harmonogram rozpocétového procesu.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

Existencia regulaného ramca X

rozpoctového procesu

Existencia rozpoc¢tového X

harmonogramu
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Strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese

Mesto Senica ma vypracovanu vsSeobecnu stratégiu rozvoja mesta v Programe
hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Senica. Stratégia rozvoja mesta Senica je
uvedena strategickou viziou, ktord charakterizuje dlhodobé rozvojové zamery mesta, ako
centra regionu. Strategické ciele vymedzuju priority mesta na obdobie rokov 2007 az 2013,

ktoré su nasledne rozpracované do strategickych oblasti a projektovych zdmerov.

Program hospodarskeho a socidalneho rozvoja mesta Senica

Program hospodarskeho socidlneho a rozvoja mesta Senica je strednodobym programovym
dokumentom, ktory urCuje hlavné smery rozvoja mesta Senica do roku 2013 - je

vychodiskom pre rozvojové aktivity mesta.

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA/STRATEGICKEHO PLANOVANIA:

Strategicka vizia:

Senica bude miestom plnohodnotného a zdravého zivota pre svojich obyvatelov. Rozvoj mesta zabezpedi
Zivota a Zivotného Standardu porovnatelného s najvyspelejSimi krajinami Eurépy, pritazlivost a konkurencie

schopnost regionu - to je vizia pre obdobie nasledujucich dvadsat rokov.

MODERNE MESTO

Podstatnym atribitom moderného mesta v strategickej vizii su dobré podmienky, Siroké moznosti a pristupnost
zamestnania pre vSetky skupiny obyvatefov. Mesto ako prirodzené centrum regiénu so strategicky vyznamnou
polohou dihodobo vytvara podmienky pre rozvoj velkych ale i menSich investicii, ktoré ekonomicky stabilizuju
region ajeho obyvatelov. Modernizacia a rozvoj dopravy ako predpoklad rozvoja obchodu a logistiky, to je

jednym z nastrojov konkurencie schopnosti a hospodarskej stability mesta v dlhodobom rozvoji.

MOJE MESTO

Strategicka vizia mesta vidi viacero spdsobov ako zvysit kvalitu Zivota svojich obyvatefov tak, aby tito vnimali
Senicu jednoznatne ako svoje mesto, ako mesto dobré a zdravé pre Zivot. Zo strategického hladiska je
predpokladom pozitivneho vztahu obyvatelov Senice k svojmu mestu dobré byvanie s kvalitnymi a dostupnymi

sluzbami. Preto v dlhodobom rozvoji mesto uvazuje s budovanim v3etkych foriem byvania. Prave skuto¢nost, aby
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kazda skupina obyvatelov na$la v meste primerané podmienky pre naplnenie svojej predstavy o dobrom byvani
v zavislosti od svojich moZnosti a potrieb - je dominantnou v strategickej vizii mesta. Strategicka vizia uvazuje
s rozvojom kvalitnych a dostupnych socidlnych, zdravotnych a $kolskych sluZieb, ktoré spolu s kultdrnym

zazemim a podmienkami pre rozvoj 8portu a zabavy zdynamizuju vikendovy Zivot obyvatelov mesta.

VLUDNE A AKCEPTOVANE MESTO

Mesto Senica vo svojej stratégii uvazuje s ucelenou koncepciou rozvoja Zivotného prostredia s rozsiahlou
lesoparkovou zelefiou a s kultivovanymi brehmi fiou pretekajucich vodnych tokov a to nielen ako prijemné Zivotné
prostredie jej obyvatelov ale aj ako potencial pre rozvoj cestovného ruchu, najma prostrednictvom rozvoja Sportu
a turizmu. Vystavba a modernizacia kunovského rekreacného arealu, rozsiahleho golfového arealu a prostredia
pre rozvoj konferencnej turistiky — to su strategické ciele mesta. Infradtruktura pre rozvoj cestovného ruchu bude
smerovand k vybudovaniu kvalitného hotelového ubytovania a dostupnych informacnych a servisnych sluZieb pre

navstevnikov mesta. Osobitny déraz bude mesto klast na dalSie budovanie a rozvoj cyklotras.

OTVORENE MESTO A CENTRUM REGIONU

Mesto Senica uvazuije s optimalizaciou podmienok pre budovanie regionalnych administrativnych kapacit a rozvoj
finanénych institdcii. Je otvorené pre umiestnenie vyznamnych regionalnych a medzinarodnych institicii. Vdaka

svojej interkulturalnej tradicii si obyvatelia Senice pristupny novému a mesto Senica otvara svoje brany Eurépe.

Strategické ciele:

V dokumente su ciele mesta zadefinované v 4 strategickych oblastiach.

Strategicka oblast' 1 - Hospodarsky rozvoj

o Viytvorit podmienky pre konkurencieschopné podnikatelské prostredie s dérazom na vyvazeny rozvoj
velkych, strednych a malych podnikov vratane Zivnostnikov a rozvoja remesiel.

o Prostrednictvom tvorby optimalnych podmienok a rozvoja infrastruktiry, predovSetkym na hnedych
plochéch, priniest do mesta investicie regionalneho ale i medzinarodného vyznamu.

o Podporovat' rozvoj cestovného ruchu najma v oblasti rekreacie, Sportu a cykloturistiky. Podporovat

rozvoj konferenCnej turistiky ako komponentu priemyselného parku, centra malych a strednych
podnikatelov a remeselného rinku.

o Stabilizovat a modernizovat pofnohospodérstvo a potravinarstvo a podporovat produkciu ekologicky
nezavadnych pofnohospodarskych produktov a potravinarskych vyrobkov.

Strategicka oblast' 2 - Kvalita Zivota
o Prebudovat dopravny systém mesta vo vztahu k vystavbe Statnych ciest, uskutoCnit prestavbu
ZelezniCnej stanice a prifahlého okolia a revitalizovat letisko. Osobitnii pozornost venovat rozvoju

mestskych dopravnych komunkacii a parkovacich ploch. Vo vztahu k hospodarskemu rozvoju budovat
kvalitnu infrastrukturu cyklotras, mestskych a parkovych chodnikov pre peSich.

10
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Vo vztahu krozvoju zamestnanosti a narastu obyvatelstva zvysit uroved obcianskej infrastruktury,
osobitne rozvoj byvania v Standardoch zodpovedajlcich poziadavkam vSetkych skupin obyvatelstva,
vratane chraneného byvania.

V nadvaznosti na rozvinutl siet' socialnych sluzieb sa v nasledujucom programovacom obdobi bude
dbat najmé o profesionalizaciu tejto prace s dérazom na komunitny princip. Prioritnd bude modernizécia
arekonstrukcia  zdravotnej infradtruktury, skvalitiovanie  systému rychlej zdravotnej pomoci
a nadvazujucich pohotovostnych sluzieb a koordinacia zdravotnickych sluzieb v regione Horného
Zahoria. Zabezpec€ovat kvalitny potencial fudskych zdrojov pre poskytovanie zdravotnej starostlivosti na
Spickovej Urovni.

Zabezpedit kontrolu nad stavom zivotného prostredia, zabezpecit ekologicku rovnovahu vo vztahu
k hospodarskemu rozvoju mesta a kultivovat mestskd zeled a vodné toky. Vytvarat podmienky pre
rozvoj alternativnych zdrojov energie, modernizovat energetické rozvody a mestské osvetlenie.

Strategicka oblast' 3 — Sluzby na podporu rekredcie, Sportu a kultury

Modernizovat infraStrukturu rekreacnej oblasti Kunov, koncepéne riesit starostlivost o tento vodny zdroj,
podporovat dalSiu vystavbu cyklotras, vypracovat koncepciu mestskych cyklochodnikov.

Podporovat aktivity podporujucich zdravy spbsob Zivota a budovanie rekondi¢nych centier.

Z hladiska rozvoja Sportu podporit $porty, ktoré maju v meste tradiciu: hadzana, futbal, hokej, cyklistika,
turistika, ... a dobudovat Sportové centrum okolo futbalového Stadidna.

Harmonicky Zivot obyvatelov a navstevnikov mesta podmiefiuje pristup ku kulttre a to nie len v pasivnej
forme. Preto z&kladom rozvoja kulturnej infraStruktury bude dobudovanie, prestavba a modernizacia
kulturnej infraStruktury v spekire vSetkych kultirnych aktivit, ktoré maji zazemie v tradiciach mesta ale
i modernych a avantgardnych trendov.

Strategicka oblast 4 — Ludské zdroje

Dobudovat komplexné a dostupné sluzby pre obyvatelstvo (informaéné centra, kniznice a pod.)
s dérazom na Skolstvo podporujice vzdelanostni Uroven obyvatelstva vo vztahu k hospodarskym
potrebdm a dynamike moderného mesta. Vtejto suvislosti dbat o - seurépskymi Standardmi
porovnatelnu Uroven - nielen zakladného Skolstva, ktoré kompetencne spravuje mesto, ale Uzko
kooperovat s prislusnou regionalnou a Ustrednou verejnou spravou pri rozvoji odborného $kolstva
a gymnazialnej priprave obyvatelov s cielom zabezpeCit potencial zamestnancov primerany rozvoju
priemyselnej zény, malého a stredného podnikania a sluzieb.

Spolupracovat s Uradom préace, socialnych veci arodiny pri implementacii projektov Eurépskeho
socidlneho fondu zameranych na znizovanie nezamestnanosti a spolupdsobit pri efektivnejSom
vyuZivani statusu verejnoprospesnych prac najma s cielom podnecovat nezamestnanych k rekvalifikacii
a inym formam osobného rozvoja s ciefom zamestnat sa.

Viytvaranie prileZitosti na trhu prace pre Zeny, najma vyvazenou koncepciou podpory podnikatelskych
aktivit, ktoré budu ponukat pracovné prileZitosti zendm — paralelne s tvorbou pracovnych prileZitosti
v priemyselnych podnikoch priemyselného parku. Podporovat permanentné vzdelavanie a kultirny
rozvoj marginalizovanych skupin s osobitnym zretefom na rdmsku komunitu.

Vytvarat podmienky pre individulny osobnostny rozvoj tvorbou tolerantného prostredia k napifianiu
duchovnych potrieb. Vytvarat nastroje pre podporu aktivneho obCianstva prostrednictvom
permanentného dialdgu samospravnych organov mesta s obyvatelmi, zabezpeCit monitoring
obcianskych potrieb a désledne reSpektovat pravo na informovanost.
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Priority:

Ciele zadefinované v 4 strategickych oblastiach si rozpracované na priority, opatrenia

a aktivity k nim prisliachajuce.

STRATEGICKA OBLAST 1- HOSPODARSKY ROZVOJ

Priorita 1 - Rozvoj priemyslu a investicie

Priorita je zamerana na vytvaranie podmienok pre konkurencieschopné podnikatelské prostredie na etablovanie

investicii regionélneho ale i medzinarodného vyznamu.

Opatrenie 1 - Tvorba néstrojov na rozvoj priemyslu

Cielom opatrenia je prostrednictvom systémovych opatreni a rozvojovych investicii do infrastruktary podporit
rozvoj priemyselnych aktivit predovSetkym na tzv. hnedych plochach.

Aktivity:

Budovanie infrastruktury k Priemyselnému parku Senica

Vystavba obchodno-priemyselného parku KORD

Podporovanie vzniku priemyselnych zén v stlade s uzemnym planom

Podpora vstupu progresivnych technol6gii

Viytvaranie administrativnych kapacit mestskej samospravy

Koncepcia tvorby verejno-stikromnych partnerstiev

O O O 0 O O

Opatrenie 2 - Podmienky pre pristup k informaciam

Cielom opatrenia je spristupriovat a spracovavat domace a zahrani¢né zdroje informacii pre rozvoj priemyslu,
investicii a s tym spojenej zahrani¢nej spoluprace v meste a regione.
Aktivity:

o Priprava ludskych zdrojov na profesionalne vyhladavanie a spracovavanie informacii

o Vytvéaranie podmienok pre implementéciu progresivnych foriem informacnych technolégii

o Prepojenie mestskych, regionalnych, $tatnych a medzinarodnych informacnych systémov

Priorita 2 - Podpora malého a stredného podnikania

Priorita je zamerané na rozvoj malych a strednych podnikov a rozvoj  remesiel s dérazom na rozvoj tradi¢nych
remesiel, rozvoj obchodu a logistiky s posilnenim nadregionalnych a  cezhranicnym obchodnych vztahov

a vyvozu.

Opatrenie 1 - Skvalitriovanie infrastruktury a tvorba ostatnych podmienok pre rozvoj podnikania

Cielom opatrenia je vytvaranie predpokladov pre zakladanie novych podnikov, obchodu a sluZieb a usidlovanie
sa podnikatelskej komunity v meste.
Aktivity:
o Dobudovanie infrastruktury pre malych a strednych podnikatelov v arealy byvalych kasarni
o Optimalizacia podmienok pre rozvoj ekonomicky menej atraktivnych ale potrebnych sluzieb
o Vznik a aktivne pdsobenie podnikatelského klubu a zefektivnenie cinnosti SOPK Trnava
a Zivnostenskej komory v meste Senica a prilahlom regiéne
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

o Viybudovanie polyfunkénych priestorov v Centre tradi¢nej regionélnej kultury a remesiel a prifahlom
exteriéry na prezentacie, vystavy, trhy a pod.

o Podpora vzdelanostnej tirovne malych a strednych podnikatelov

o Spristupriovanie informacii prostrednictvom kooperacie informacnych subjektov v meste

Opatrenie 2 - Podpora rozvoja remesiel a sluzieb

Ciefom opatrenia je podporit drobnych Zivnostnikov a remeselnikov pésobiacich v meste a vytvorit predpoklady
pre rozvoj tradi¢nych remesiel.
Aktivity:
o V nadvéznosti na predchadzajuce aktivity mesta pripravit’ projekt do Strukturalnych, resp. inych
fondov na investiciu do prestavby kuchynsko-jedalenského bloku byvalych kasarni
Vybudovat' Regionalne centrum ftradicnej kultiry a remesiel a Remeselny rinek ako formu
podnikatelského inkubétora pre obnovu, zachovanie a rozvoj tradicnych remesiel a sluZieb
Obnovit vyrobu habanskej keramiky
Podporovat' certifikaciu kvality tradicnych technologii
Zabezpecit koordinaciu a spolocny marketing pre predaj a vyvoz remeselnych vyrobkov
Podporit vytvorenie tzv. stredoeuropskej Skoly tradicnych remesiel

o

O O O O

Priorita 3 — Vytvaranie podmienok pre rozvoj cestovného ruchu

Priorita je zamerana na rozvoj cestovného ruchu najmé v oblasti turizmu, Sportu a cykloturistiky a podporu

konferencnej turistiky ako komponentu priemyselného parku a centra malych a strednych podnikatelov.

Opatrenie 1 - Koncepény pristup k rozvoju cestovného ruchu

Cielom opatrenia je progresivna profilacia podnikatelskych aktivit v oblasti cestovného ruchu ako jeden
S nastrojov hospodarskeho rozvoja mesta Senica a regionu Horného Zahoria.
Aktivity:
o Viypracovanie koncepcie rozvoja cestovného ruchu mesta Senica s regionalnym dosahom
o Transformacia sucasnych rekreaCnych sluzieb mesta Senica v komponente cestovného ruchu na
aktivny nastroj hospodarskeho rozvoja mesta a regionu
o Modernizacia a profesionalizacia informacnych sluzieb v oblasti cestovného ruchu a ich prepojenie
na informéacie ostatnych nastrojov hospodarskeho rozvoja
o Koncepcia rozvoja konferencnej turistiky a prezentacno — obchodnych aktivit, na ktoré sti napojené
sluzby z oblasti cestovného ruchu
o Koncepcia rozvoja infrastruktiry cestovného ruchu
o Dalsie rozmiestriovanie informacnych tabul a informacnych kioskov
o Dobudovat' informacny systém popri cestach s informaciami o moZnostiach ubytovania, stravovania
a oCerstvenia, zmenariach, kulturnych zariadeniach, galérii a pod.
o Podporovat’ dal$i rozvoj informacného strediska Infosen — zabezpeclenie internetového terminalu,
pocitacového softvéru na vyhladévanie informacii,
o Spracovanie filmového dokumentu o moZnostiach cestovného ruchu v meste Senica a okoli
o Spracovanie nového viacjazyéného propagacného materialu o prileZitostiach v cestovnom ruchu
v Senici

Opatrenie 2 - Vybudovanie centra rekreacného turizmu
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Ciefom opatrenia je vybudovanie centra rekreacného turizmu na Kunovskej priehrade s vybudovanim komplexnej
infrastruktury na podporu rozvoja bohatého portfélia aktivit cestovného ruchu s reSpektom voéi okolitej prirode
a koloritu krajinnej oblasti.

Aktivity:
O

o O O O O (0]

o

O O O O O O

Viypracovat dlhodobu $tudiu rozvoja rekreacnej oblasti Kunovska priehrada

Viybudovanie poZi¢ovne cestnych bicyklov a Sportovo — rekreacnych potrieb, vystavba Uschovne
bicyklov a motoriek

V $portovo — rekreacnom aredli rozsirovat §portovo rekreacné prvky

Revitalizacia pieskovej plaZe

Pripravit podmienky pre viaéikovu dopravu na priehradu

Podporovat’ vystavbu ubytovacich kapacit tak, aby areal poskytoval celé spektrum ubytovacich
moznosti

Podporovat' podnikatelské aktivity na poskytovanie stravovania a obCerstvenia s dérazom na
pripravu regionélnej kuchyne a tradicnych potravinarskych a pekarenskych produktov

Podporovat' rozvoj $portovych a rekreacnych sluZieb s kvalitnym zazemim informacnych sluZieb
a moznostami fakultativnych vyletov

Viypracovat plan a vybudovat kvalitny systém informacnych a navigacnych tabdl a turistickych map
Skultivovat priestory na zabavu a oddych turistov pri centralnom taboraku a satelitnych ohniskach
Viybudovat' kryté podium pre organizovanie kultirneho leta s prislusnou infrastruktirou

Viybudovat pristavisko pre malé plavidla, poZicovriu a prislusny servis a dokupit plavidla

Dobudovat' systém zachrannej sluzby

Viypracovat $tudiu regulacie, Cistenia a dalSej udrzby vodného zdroja

Opatrenie 3 - Podmienky pre rozvoj cestovného ruchu v meste Senica

Ciefom opatrenia je vytvorit podmienky pre rozvoj cestovného ruchu v meste Senica ako vychodzieho miesta pre
réznorodé aktivity cestovného ruchu v regione.

Aktivity:
O

Viybudovat' zazemie pre rozvoj konferenénej turistiky a vystavisko v objektoch Regionéalneho centra
tradicnych remesiel a kultdry v Casti Remeselny rinek pre firmy umiestnené v Priemyselnom parku
Senica a v inych obchodno-priemyselnych ¢astiach mesta

Dopracovat’ koncepciu rozvoja cyklotras, vybudovat hlavné mestské cyklochodniky, pokracovat’ vo
vystavbe primestskych cyklotrds a kooperovat na rozvoji cyklotras k dbleZitym atrakciam
cestovného ruchu v regione aZ po hlavné cyklistické magistraly

Viytvorit podmienky pre Sportovy rybolov a rybarCenie poriat ako segment na podporu rozvoja
cestovného ruchu a rekreacného turizmu

Viytvorit revir na rekreacny lov lesnej zvery s poskytovanim kompletnych sluZieb pre zahranicnych
a domacich turistov

V kooperacii s okolitymi obcami vytvorit’ podmienky pre polovnictvo ako turisticku atrakciu, ktora by
prildkala predovSetkym obyvatelov velkych miest a turistov zo zahranicia, najmé Rakuska.

Podporit obec Podbran¢ pri priprave projektov na zachovanie turisticky mimoriadne pritaZlivej
zrticaniny hradu Branc.

Hrad Bran¢ a kupele Smrdaky vyuZivat na organizovanie fakultativnych vyletov pre turistov
ubytovanych v hotelovych zariadeniach v meste a na Kunovskej priehrade.

Viytvarat’ optimalne podmienky pre vystavbu a skvalitriovanie ubytovacich kapacit a dopinkovych
sluZieb cestovného ruchu

Pripravit podmienky pre vybudovanie golfového arealu — 18 jamkové ihriska v katastri mesta Senica
a obce Sajdikové Humence

Iniciovat néstroje rozvoja turizmu dobrych susedskych vztahov prihraniénych regionov — Ceskéa
republika a Rakusko

Rozvinat' spolupracu v oblasti poznavacej turistiky s partnerskymi mestami mesta Senica a rozSirit
spolupracu s dalSimi mestami v Eurdpe
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Priorita 4 — Stabilita polnohospodarstva a lesné hospodarstvo

Priorita je zamerana na udrZatefnost’ polnohospodarskej produkcie a podporu polnohospodarskych éinnosti

ovplyvriujucich krajinotvorbu a trvalo udraZatelné hospodarenie s lesmi.
Opatrenie 1 - Podpora polnohospodarskej produkcie a spracovatelskych aktivit
Cielom opatrenia je kultirne hospodarenie s polnohospodarskou pddou vo vztahu k jej ekologickej produkcii

a udrzanie sucasného pomeru chovu hospodarskych zvierat . Polnohospodarsku produkciu druhovo
podmiefiovat k spracovatelskému potencialu potravinarskeho priemysiu.

Aktivity:
o Modernizacia technologického vybavenia polnohospodarskych podnikov
o Starostlivost' o pddny fond a rekultivacia znehodnotenej polnohospodarskej pody
o Skvalitriovat obchodné vztahy polnohospodarskych a potravinarskych podnikov
o Zhodnocovat' biomasu
o Podporovat' zvySovanie kvalifikacnej a vzdelanostnej trovne zamestnancov polnohospodarskych

podnikov
o Zabezpecovat trvalt orientaciu na kvalitu pofnohospodarskej a potravinarskej produkcie

Opatrenie 2 - Lesné hospodarstvo

Ciefom opatrenia je hospodarenie s lesmi s ohfadom na ekologicku stabilitu a trvala udrZatelnost’ a rozSirovanie
lesnych pl6ch a podporovat kooperaciu s miestnymi a regionalnymi spracovatelmi lesnej produkcie.
Aktivity:
o Podporovat vyvazeny lesny ekosystém
o Iniciovat vznik podnikatelskych partnerstiev medzi lesnou tazbou a drevospracovatelskymi
subjektami
o Zhodnocovat vedfajSiu drevnu hmotu pri tazbe dreva a ostatnu lesnt biomasu a spolu s drevnym
odpadom pri drevospravovatelskych produkciach podporovat’ ich spracovanie na vykurovaci
material
o Zabezpecit koordinaciu hospodarskeho a rekreacného potencialu lesov

STRATEGICKA OBLAST 2- KVALITA ZIVOTA

Priorita 1 — Dopravna infrastruktura

Priorita je zamerana na prebudovanie hlavnych dopravnych koridorov vo vztahu k rozvoju priemyselného parku
s osobitnym zretefom na mestské cestné komunikacie a rozvoj cyklotras, zohladriujuc ekologické aspekty celého
dopravného systému mesta. Osobitny déraz bude rozvojovy program mesta v tejto oblasti klast na adekvatnu

a permanentnu udrzbu dopravného systému vratane optimalneho znacenia a garanciu bezpecnosti.

Opatrenie 1 - Cestna doprava
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Ciefom opatrenia je zabezpecit koncepéné a dlhodobo udrZatelné rieSenie dopravnej situacie mesta v oblasti

cestnych komunikacii a s tym stvisiacich  pléch — parkovacich priestorov a chodnikov. Dalsou, stym

bezprostredne stvisiacou oblastou je mestské hromadna doprava, ostatné verejna doprava a prepravné sluzby.

Aktivity:

Realizovat obchvat c. I/51, ktory odbremeni mesto od tranzitnej dopravy zapadnym okrajom mesta

Zabezpecit rekonStrukciu hlavnej mestskej kriZovatky

Viybudovat' kruhové krizovatky v prijazdovych mestskych lokalitach

Zabezpecit dlhodoby plan udrzby vsetkych mestskych ciest

ZapezpecCit' dopravny informacny systém a skvalitnit bezpecnost' cestnej premavky inStalovanim

poapornych orientacnych a navigacnych néstrojov

Podporovat dopravnu vychovu s dérazom na deti, mlddeZ seniorov a cyklistov

Ponimat bicykel ako alternativny spdsob dopravy a vybudovat cyklochodniky k najddleZitejSim

centram zamestnanosti a pre cyklistickt dopravu

o Zriadit hlavnu cyklistickt cestu na vlastnom telese, ktord by sliZila pre cesty za pracou do
priemyselného parku pozdiz vychodnej a juznej vetvy komunikacného okruhu

o Viybudovat lokalne cyklistické trasy umiestnené vo vozovke komunikacii kategorie MZ

o Zmodernizovat sluzby autobusovej stanice a skvalitnit jej informacny systém

o Viypracovat” koncepciu rozvoja mestskej hromadnej dopravy vo vztahu k rozvoju priemyselnych
a obchodnych zon a pripravit podmienky pre nasadenie kapacitne alternativnych autobusov so
zretelom na negativne désledky nadmernej produkcie exhalatov a hluku

o Podnietit vznik stanovisk taxikov a dispecingu taxisluZieb

o Zabezpelit' systematicki a permanentnu udrzbu chodnikov, parkovisk a vysadbu a Udrzbu zelene
okolo ciest

o Pripravit obchvat ¢asti Cacov cestou [1/500 juznym smerom

o Pripravit severovychodny a juhovychodny okruh okolo zastavaného Uzemia mesta, ¢im sa

zabezpeCi ochrana zastavaného uzemia mesta od tranzitnej a nakladnej dopravy

Pripravit architektonické rieSenie SoSovkovitého senického namestia

ZabezpeCit' realizaciu prepojenia cesty 11/500 a cesty IIl/05116 (PrietrZ) vychodnym smerom,

zaroveri by sliZilo ako protipovodriova bariéra pre Cast Sotina

Realizacia prepojenia Hviedoslavovej ulice a ul. Tovarenskej

Viybudovanie pristupovej komunikacie k 1BV Juh

Pripravit' vyhladavaciu $tidiu na umiestnenie novych parkovisk v Senici

Dobudovat cyklotrasu pozdl? potoka Teplica v Gasti Caéov

Pripravit a vybudovat' cyklistickii trasu na samostatnom telese pozdiz vychodnej a juznej vetvy

komunikacného okruhu

O O O O O

o O

o O

O O O O O

Opatrenie 2 - Zelezniéna doprava

Cielom opatrenia je zabezpecit kultiru osobnej Zeleznicnej dopravy a jej zatraktivnenie vo vztahu k vzdialenosti
od centra mesta. Koncepciu nakladnej Zelezni¢nej dopravy spracovat vo vztahu k logistike priemyselnych
podnikov a potrebam Priemyselného parku.
Aktivity:
o Iniciovat a kooperovat pri prestavbe a modernizacii Zeleznicnej stanice
o Uskutocnit prestavbu prednadraZia tpravou ciest, parkoviska, nastupnych priestorov pre autobusy,
taxiky a osobné automobily
o Zabezpecit inStalaciu zakladnych navigacnych tabul a informacného baneru
o ZabezpecCit umiestnenie modernej telefonnej budky a bezpecnostného systému pre priamy kontakt
s policiou.

Opatrenie 3 - Letecka doprava

Ciefom opatrenia je revitalizovat' letisko, zmodernizovat' jeho technické parametre, vybudovat letiskovi
infrastrukturu a pristupové cestné komunikacie.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Aktivity:
o Viykonat prieskum a spracovat’ komplexnt marketingovu $tudiu vyuZitia letiska
o Viypracovat projektovii dokumentaciu na technické zhodnotenie letiska a pristupovych komunikacii
o Prebudovanie letiska pre aktualne potreby
o Propagaécia letiskovych sluZieb a napojenie na medzinarodny informacny systém.

Priorita 2 — Rozvoj byvania

Priorita je zamerana na dlhodoby rozvoj vSetkych foriem byvania v nadveznosti na demograficky vyvoj ako
naplnenie zakladného obcianskeho prava — prava na dostupné byvanie. Vytvaranie podmienok pre rozvoj
vSetkych foriem byvania, aby kaZda skupina obyvatelov nasla v meste primerané podmienky pre naplnenie svojej

predstavy o dobrom byvani v zavislosti od svojich moZnosti a potrieb.

Opatrenie 1 - Vystavba bytovych domov a individualna bytova vystavba

Ciel opatrenia je v stlade s Programom rozvoja byvania v meste a tizemnym planom zabezpecovat' infraStruktiru
k obydliam a podporovat vystavbu vSetkych druhov byvania
Aktivity:
o Vystavba infraStruktury k mestskej bytovej vystavbe a individuélnej bytovej vystavbe
o Vystavba bytov (mestskych alebo sukromnych) v celej Sirke bytovych $tandardov v nadveznosti na
Strukturu obyvatelstva
o Zabezpedenie vystavby bezbariérovych bytov a bytov, ktoré budu spifiat' podmienky pre chrénené
byvanie
o Zhodnotit sucasny bytovy fond z hladiska potencialnych pristavieb a nadstavieb, podporovat
spracovanie projektov spolupdsobit pri dostavbach a nadstavbach

Opatrenie 2 - Komunalna politika

Ciefom opatrenia je starostlivost’ o bytovy fond a infrastruktiru (komunélna politika) a zabezpecovat' opravy,
obnovu, tdrzbu bytového fondu a jeho infrastruktury.

Aktivity:
o Viypracovat' dlhodoby plan oprav a rekon$trukcii starsieho bytového fondu
o Vypracovat dlhodoby plan oprav a rekonstrukcii infrastruktury bytového fondu
o Zabezpecit kvalitny a profesionalny servis Udrzby a oprav mestskych bytov
o Viypracovat’ koncepciu energetického zhodnotenia vSetkych bytov a domov a podporovat’ opatrenia
na zefektivnenie hospodarenia s energiami
o Zabezpecit efektivnejsie hospodarenie s bytmi
o Podporovat déstojnu drovefi byvania v socialych ubytovniach a sociélnych bytoch

Priorita 3 - Kvalita sluzieb

Priorita je zamerané na rozvoj kvalitnych a dostupnych socialnych, zdravotnickych a bezpeénostnych sluZieb a

dobudovanie siete tychto sluZieb pre obyvatelstvo.

Opatrenie 1 - Socialne sluzby

Ciefom opatrenia je profesionalizacia socialnej prace a socialnych sluZieb s dbrazom na vSetky skupiny
obyvatelov — deti, stari [udia a marginalizované skupiny obyvatelstva a tvorba preventavnych nastrojov pred
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

socialnou odkazanostou .
Aktivity:
o Profesionalizacia poskytovanych socialnych sluZieb a zvySovanie trovne v stlade s eurdpskym
Standardom
o Rozsirenie segmentu socialnych sluZieb o osvetovo-vychovné, poradensko-pravne a intervenéné
sluzby

o Rozvoj terénnych socialnych sluZieb uprednostriujucich zotrvanie socialne odkazanych obc¢anov
v prirodzenom prostredi s podporou zariadeni s dennym a kratkodobym pobytom

o Viypracovanie koncepcie prevencie drogovych a inych zavislosti

o Viytvorit podmienky pre komplexnt ambulantnu starostlivost’ a profesionalnu garanciu nad pracou
komunit so Specialnymi potrebami

o Venovat' primeranu pozornost’ problematike nasilia v rodinach. V tzkej sucinnosti s mestskou
policiou  poskytovat" operativnu pomoc ,obetiam nasilia“. Vybudovat krizové centrum
s profesionalnou pomocou. Medializovat nastroje pomoci obetiam nasilia

Opatrenie 2 - Zdravotné sluzby

Ciefom opatrenia je modernizacia a rekonStrukcia zdravotnej infradtruktiry, skvalitfiovanie systému rychlej
zdravotnej pomoci a nadvézujucich pohotovostnych sluZieb a koordinacia sluzieb v regione Horného Zéahoria.
Osobitny déraz sa bude klast’ na vysoko profesionalnu $truktiru zdravotnickeho personélu a podpora takych
aktivit, ktoré budu z dihodobého hladiska stimulovat kvalitny zdravotnicky personal v meste a regione.
Aktivity:

o Dalsia modernizécia  a rekonstrukcia budovy, $pecializovanych priestorov a aredlu Polikliniky

Senica, n.o.

o Podpora pri vybaveni $pecializovanych pracovisk modernym pristrojovym zariadenim
Podporit vznik a prevadzku sluZieb poskytujucich starostlivost o onkologickych a inak tazko chorych
pacientov a ich rodiny
Standardizacia a komfort sluzieb pre pacientov mimo priestorov ordincii
Podpora komunikacnej kultdry personélu a kvalitné informacné sluzby
Program progresivnej zdravotnickej osvety
Rekon$trukcia a modernizacia priestorov stomatologického pavilonu
Harmonizacia sluzieb lekarni, zabezpeclenie nepretrzitého pristupu k lekarenskej sluzbe
Transparentnost informacii o poskytovanych nemocniénych sluzbach pre obyvatelov Senice
a okolia
Tvorba stimulacnych néstrojov pre udrzanie kvalitného zdravotnickeho personélu v meste vratane
Specialistov
o Viytvorenie systému progresivnej intervencie pre krizové psychické stavy a psycho-socialne traumy

O O O O O O O

0]

Opatrenie 3 — Bezpecnost obyvatelov

Ciefom opatrenia je zabezpecenie vSetkych sfér bezpecnosti obyvatelov a koordinacia subjektov poskytujucich
zdravotnicku, socialno-pravnu, poZiarnu a policajnt pomoc pri rieseni situacii ohrozujtcich bezpecnost a zdravie
obyvatelov pri mimoriadnych situaciach.

Podopatrenie - poZiarna bezpecnost
Aktivity:
o Viytvaranie podmienok pre cinnost Mestského hasi¢skych zboru a podpora pri priprave
a implementacii rozvojovych projektov
o Viytvaranie podmienok pre plnenie tloh pri mimoriadnych udalostiach

Podopatrenie - protipovodriové opatrenia
Aktivity:
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

o Aktualizacia a skvalitriovanie protipovodriovych opatreni v stlade s povodriovym planom —
spracovat koncepciu protipovodriovej ochrany vodného toku Teplica v useku Kunovska priehrada —
tenisové kurty Senica

o Iniciovat dokoncéenie regulacie upravy koryta rieky Teplica a spolupracovat'v tejto stvislosti s
Povodim Moravy

o Iniciovat' vybudovanie zachytného polderu nad Sobotistom v sucinnosti s Povodim Moravy

Podopatrenie - osobna bezpecnost a ochrana majetku
Aktivity:

o Zabezpecit roz$irovanie kamerového systému aspori o dve kamery roéne

o Rozmiestfiovanie bezpeénostnych kamier aj v okrajovych lokalitach - Cadov, Kunov, Kunovska
priehrada vratane lokalit s vy$Sou kriminalitou — Staré sidlisko a sidlisko Sotina

o Obsluhu kamerového systému zabezpecovat chranenymi pracovnymi miestami pre telesne
postihnutych obéanov

o Voblasti dopravy postupne osadzat kyklopy a termoplastické reflexné napisy s cielom zvysit
bezpecnost vietkych tcastnikov cestnej premavky

o Posilnit' a profesionalizovat pracu peSich hliadok.

Priorita 4 - Zivotné prostredie

Poslanim priority je zabezpelit kontrolu nad stavom Zivotného prostredia, zabezpecit ekologickt rovnovahu vo
vztahu k hospodarskemu rozvoju mesta a vytvarat podmienky pre rozvoj alternativnych zdrojov energie
a modernizaciu energetickych sieti.

e Stimulovat in§talovanie sineénych kolektorov na pripravu TUV na objektoch IBV

o Podporit' a vytvorit' podmienky pre separovanie biomasy a jej vyuZitie ako alternativneho zdroja
energie.

e Podporit a vytvarat’ podmienky pre dal$i alternativny zdroj energie ato spalovanie drevnej
Stiepky

Opatrenie 1 - Ochrana prirodného prostredia mesta a okolitej krajiny

Cielom opatrenia je zabezpecit perammentnu a cielavedomu starostlivost o zachovanie a obnovu vsetkych
ZlozZiek prirodného prostredia v meste a bezprostrednom okoli.
Aktivity:
o Viypracovanie systému ochrany a kultivacie miestnych a regionalnych biokoridorov a miestnych
biocentier
o Priprava investicnych projektov na zachovanie a obnovu biokoridorov a biocentier
o Implementovat’ opatrenia vychadzajuce z koncepcia rozvoja a dovybavenia Uzemia verejnou
zeleriou, ktora vychadza predovsetkym z ,Priestorovej kompozicie®, z ktorej pre program vyplyva:
e prioritne rozvijat verejnu zeler v uzlovych priestoroch mestského organizmu,
e dalej pozdi? toku Vrbovéianky nadvézujiic tak na existujici mestsky park a biokoridor,
e avcentrach prifahlych obci v snahe o dosiahnutie rekreacno-relaxacnych pléch

Opatrenie 2 — Tvorba ochrana Zivotného prostredia a limity vyuZitia izemia mesta
Cielom opatrenia je zachovanie a skvalitiiovanie vSetkych zloZiek Zivotného prostredia na drovni garantujucej
optimélne Zivotné podmienky pre obyvatelov mesta.

Aktivity:
o Systémovymi opatreniami zniZovat' uroven zataZenosti jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

V kaZdej oblasti realizovat'v etapach a postupne ozdravné — ekologizacné projekty

ZniZovanie stresovania a bariérovosti aktivnych prvkov ekostability najmé eliminovanim
negativneho dopadu priemyselnych aredlov, linii cestnej a Zeleznicnej dopravy, pléch skladok
odpadov, arealov velkofariem zivocisnej vyroby, liniovych zdrojov hluku, ako aj pléch velkych honov
ornej pddy s negativami erozivneho pdsobenia, vysokej agrochemickej zamorenosti, requlovanych
vodnych tokov a ich znecistenie, ale aj koridorov vedenia vysokého napétia

Aktivne ovplyvriovat kvalitu povrchovych véd v miestnych tokoch

Uskutocnit diagnostiku pody s ciefom néasledne vyvindt a uplatnit nastroje na zvy$enie ekologickej
kvality priestorovej Struktury krajiny a zamedzit ohrozenie jej ekologickej stability

Viypracovanie generel zelene a perspektiv ochrany prirody ako vychodisko pre koncepéné rieSenie
tejto problematiky

Konkrétnymi projektmi odstrariovat rezervy v Grovni ekostability v agroekosystémoch

Optimalizovat dendrologicku skladbu porastov v zaujme zachovania a obnovy lesného ekosystému
V oblasti ochrany ovzdusia spolup6sobit pri dodrZiavani povolenych limitov vSetkych zdrojov emisii
znizujucich kvalitu ovzdusia

Podporovat' tvorbu opatreni na zamedzovanie prekracovania polhodinovych koncentracii NOx
v automobilovej doprave v centralnej mestskej zone

Podporovat dalSiu plynofikaciu mesta (el. alebo alternat. energiu) ako néstroj na zniZovanie
znecistovania ovzdusia pri zasobovani teplom

Koncepcne riesit dbsledky najvacSich zdrojov hluku — automobilova doprava, priemyselné
a polnohospodarske arealy

Viytvorit technické a organizacné nastroje na elimindciu lokalnych zdrojov hluku, ktorych pévod je pri
vacSej koncentracii obyvatelstva na $portovych a spoloenskych podujatiach a v désledku
zabavnych technol6gii

Uzatvorenie stiCasnej skladky a vystavba novej skladky komunélneho odpadu

Tvorba technickych, administrativnych a osvetovych nastrojov na zvySenie mnoZstva triedeného
odpadu

Viytvaranie podmienok na spracovanie triedenych druhov odpadu

STARTEGICKA OBLAST 3 - SLUZBY NA PODPORU REKREACIE, SPORTU A KULTURY

Priorita 1 — Rozvoj primestskej rekreacie a oddychovych zon

Priorita je zamerana na modernizaciu infrastruktury primestskych rekreacnych a oddychovych zén a na podporu

relaxacno-oddychovych aktivit obyvatelstva.

Opatrenie 1 - Primestské oddychové lokality

Cielom tohto opatrenia je podpora zdravého spbsobu Zivota v konfrontacii s rozvojom priemyslu a logistickych
centier v meste Senica. Opatrenie bude zamerané na vybudovanie oddychovych zén a aredlov so $kalou
jednoduchych zariadeni podporujucich rozvoj relaxacnych a rekondicnych aktivit obyvatelov mesta.

Aktivity:

O O O O

Viypracovat' koncepciu rozvoja oddychovych zén mesta Senica

Rekreacnu oblast’ Kunov pojat' ako stcast rekreacnej infra$truktury obavatelov mesta
Spristupnit les BaZantnica a vybudovat'v riom nducné, oddychové a cyklistické trasy
Podporovat rozvoj zahradkarskych osad BaZantnica a Kunov 1, 2, 3 ako néstrojov na aktivny
oddych obyvatelov

Priorita 2 - Podpora telesnej kultiry a Sportu
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Priorita je zamerana na rozvoj tradi¢nych Sportov v meste Senica a dobudovanie Sportovéj infraStruktury a na

osvetové pdsobenie podporujiice zaujem obyvatelstva o aktivnu telesnd kultiru a Sport.

Opatrenie 1 - Tradi¢né Sporty a rozvoj telesnej kultary
Cielom opatrenia je aktivnou ucastou samospravy a iniciovanim Sirokej komunity neziskovej sféry, obcianskych
iniciativ a podnikatelov podporovat rozvoj aktivnej telesnej kultury a Sportu.
Aktivity:
o Technicko-organizacne, administrativne a finanéne podporovat ¢innost tradi¢nych Sportov mesta —
futbal, hokej, hadzana, volejbal, karate a dalsich
o Podporovat  Sportovo—telovychovné aktivity v meste, ktoré zabezpecuju $portové kluby a
telovychovné jednoty
o Vytvarat: podmienky pre $portové  a telovychovné podujatia  okresného, narodného
a medzinarodného charakteru

Opatrenie 2 — Rozvoj portovej infradtruktry
Cielom opatrenia je rozvoj zariadeni, ktoré sliZia oddelene alebo spolocne neorganizovanym obyvatelom a
organizovanym $portovcom a to Sportovo — telovychovnych aredlov a pléch Skolskej telovychovy a telocvicni.
Aktivity:
o Rekon$trukcia futbalového Stadiona — obnova travnika a modernizacia infrastruktiry, vratane
skvalitnenie podpornych sluzieb
o Sportové hala - rekonstrukcia $portovisk a §portového zazemia, rozsirenie poctu miest na sedenie a
dobudovat' vstupné priestory.
o Zimny $tadion - rekon$trukcia a vymena technol6gie chladenia, nakup novej rolby, modernizacia
Satni a socialnych zariadeni
o Letné kipalisko - rekonStrukcia bazénu a filtraCnej stanice s novymi rozvodmi vody, vybudovanie
atrakcii, rekonStrukcia detského bazénu, nového detského aredlu, dobudovat reStauraciu a bufety
o Plavéren - vybudovat' detsky benzin s aredlom, rekonstruovat' Satne, sprchy a WC, rekon$trukcia
rehabilitacnej Casti - parna sauna, infrasauna, komplex vodnych masaZzi a fitnescentrum,
o Vystavba novej viactiCelovej $portovej haly

Priorita 3 — OZivenie tradicnej kultdry a remesiel

Priorita je zamerand na oZivenie tradicnej kultury a remasiel v Sirokom spektre aktivit, ktoré st zachované alebo
obnovitelné. Ich zdroj je v dokumentéacii, zvykoch, tradiciach a ludskom potencidly.

Aktivity:

o Vybudovanie Regionalneho centra tradi¢nych remesiel a kultury ako centra na obnovu, zachovanie
arozvoj tradicnych remesiel a materialnej kultiry v areali byvalych kasarni ako pokracovanie
projektov rozpracovanych v ramci programu Interreg Ill A s rakiskymi a ¢eskymi partnermi.

o Podporovat folklorne tradicie a fudové zvyky.

Priorita 4 - Kultdrny rozvoj obyvatelstva

Priorita je zamerana na podporu harmonického Zivota obyvatelov a ndvstevnikov mesta, ktory je okrem iného
podmieneny pristupom ku kulttre a to nie len v pasivnej forme. Preto zakladom rozvoja kulturnej infra$truktury je
jej dobudovanie a modernizacia v spektre vSetkych kulturnych aktivit, ktoré maju zazemie v tradiciach mesta ale
i modernych a avantgardnych trendoch. V snahe poskytnut' priestor komercnej kultire bude aj pre tieto ucely

vytvorenych niekolko stredisk.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Aktivity:

o Uskutocnit rekonStrukciu a zmodernizovat' Dom kulttiry v Senici

o Revitalizovat' dalSie objekty podporujice rozvoj kultiry a uslachtilej zabavy v miestnych Castiach

Senice

o Dobudovat infrastrukturu amfiteatra

o Viystavat' tzv. mestske ateliéry v nevyuzitych podkrovnych priestoroch mestskych budov, ktoré by
boli cenovo pristupné pre bohaty potencial mladych vytvarnikov zo Senice a okolia
Iniciovat' spolu s Centrom volného ¢asu, Zakladnou umeleckou Skolou a dal§imi subjektami obnovu
amatérskeho divadelnictva
Podporovat alternativne umenie ako potenciél pre uslachtilé formy zabavy najmé mladych ludi
Organizovat kazdorocne pocas letnych mesiacov jul - august ,Kultdrne leto”
Ozivit tradiciu zahorackeho kultirneho leta v Smrdakoch a na amfiteatri v Senici
Vratit Mizeu Laca Novomeského pdvodnu funkciu ako kultdrno-historického stanku

o

O O O O

STRATEGICKA OBLAST 4 - LUDSKE ZDROJE

Priorita 1 = Vzdelanost a informovanost

Priorita je zamerana na dobudovanie komplexnych a dostupnych sluZieb pre obyvatelstvo (informacné centra,
kniZnice apod.) sd6razom na S$kolstvo podporujice vzdelanostni drovefi obyvatelstva vo vztahu
k hospodarskym potrebam a dynamike moderného mesta. V tejto suvislosti dbat’ o - s europskymi Standardmi
porovnatelnd uroven - nielen zakladného $Skolstva, ktoré kompetencne spravuje mesto, ale tuzko kooperovat
s prislusnou regionalnou a Ustrednou verejnou spravou pri rozvoji odborného $kolstva a gymnazialnej priprave
obyvatelov s cieflom zabezpelit potencial zamestnancov primerany rozvoju priemyselnej zony, malého

a stredného podnikania a sluZieb.

Opatrenie 1 - Predskolské zariadenia

Cielom opatrenia je stabilizovat'a modernizovat' siet' pred$kolskych zariadeni s d6razom na procesnu stranku
a integraciu deti.

Aktivity:

o Stabilizovat' pocet predSkolskych zariadeni v meste a aktivne spolupdsobit’ pri skvalitriovani
vychovy a vzdelavania deti v materskych Skolach. Podporovat’ ekonomicku stabilitu rodin navratom
matiek do pracovného procesu po umiestneni deti v predskolskych zariadeniach

o Viytvorit' nastroje na efektivnejSiu spolupracu vsetkych zainteresovanych subjektov v meste pri
vytvarani podmienok pre za$kolenie ¢o najvdcsieho poctu romskych deti a deti z malo podnetného
socialneho prostredia

o Zefektivnit nastroje na podnecovanie rodin k zaskoleniu vsetkych 5 rocnych deti a vytvarat
dostatoénu kapacitu pre predSkolskd vychovu deti od 3 do 6 rokov

o Viytvarat' podmienky pre Specialnu predSkolsku starostlivost

Prostrednictvom mimorozpoctovych zdrojov vytvarat vhodnejsie podmienky pre Ginnost MS
o Posilnit vychovnu stranku v materskych Skolach k pestovaniu morélnych , mravnych a vélovych
vlastnosti a podporovat dopravnu, plavecku a koréuliarsku gramotnost

0]

Opatrenie 2 — Zakladné Skolstvo
Aktivity:
o Podporovat opravy Skolskych budov a dvorov a technologicku vybavenost' §kél
o Rozvoj a financovanie $kél a Skolskych zariadeni vnimat' ako strategicku prioritu pri tvorbe rozpoctu
mesta
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

o O

O O O O

o

O O O O o

o

vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Podporovat’ environmentalnu vychovu deti a mladeZe participaciou kftucovych subjektov v meste
a tvorbou dlhodobych komplexne ponimanych projektov

Iniciovat princip tzv. otvorenej Skoly na vSetkych Zakladnych Skolach v Senici.

Viytvarat’" podmienky pre integraciu, ¢o najviac Skolopovinnych deti réznym spésobom
znevyhodnenych do klasickych zékladnych $kél

Zabezpecit plnenie dloh vyplyvajucich z boja proti detskej pornografii, zneuZivaniu deti a drogam
Podporovat prevencné aktivity so zameranim sa na propagdciu zdravého Zivotného Stylu
Permanentne presadzovat modernizaciu obsahu vzdelavania

Podporovat'tvorbu projektov zameranych na ziskavanie financnych prostriedkov z fondov Eurdpskej
Unie a z fondov Statneho rozpoctu na podporu rozvoja vzdeldvania v regiéne

Zapajat sa do regionalnych , narodnych i medzinarodnych rozvojovych projektov s tematickym
zameranim na $kolské aktivity

Podporovat' $portové a pohybové aktivity v ramci vychovno-vzdeldvacieho i mimo$kolského
procesu.

Rozvijat aktivity podporujice multifunkcnost vyuZitia objektu a areélu ,Otvorena $kola,
Nadvézovat a rozvijat druZzobné styky

Koordinovat vychovu a vzdelavanie so vsetkymi odbornymi instituciami

V Skolskom stravovani sa sustredit na modernizaciu a inovaciu technologického vybavenia
Skolskych jedalni a podporovat zdravu vyZivu a tieZ zabezpecovat Skolsky mlieCny program

V $kolskych kluboch vyuZivat' vzdelavacie poukazy na podporu zaujmovej Cinnosti a podchytit
Ziakov v ¢ase mimo vyucovania a cielenou vychovno-vzdelavacou ¢innostou, celit negativnemu
pésobeniu ulicnych skupin

Opatrenie 3 - Ostatné vzdelavanie a $kolstvo

Aktivity:

@)

Podnecovat vznik a vytvorit podmienky pre neStatne Skoly od zakladnych po vysoku v suvislosti s
rozvojom priemyslu, obnovou remesiel a potrebou kvalitnych absolventov s gymnazialnym
vzdelanim.

Spolupdbsobit pri modernizacii zakladnej umeleckej Skoly a organizovat' sutaze, tvorivé dielne
a prehliadky

V centre volného éasu zabezpeCovat vychovno-vzdelavaciu, zaujmovu, rekreacnt a Sportovu
¢innost a organizovat stfaze, olympiady, prehliadky a vychovné Cinnosti v oblasti boja proti
negativnym vplyvom na mladez, v ekologickych aktivitach vratane vychovy k zmyslupinému
vyuzivaniu volného ¢asu

V spolupraci Informaénym centrom EUROPE DIRECT Senica, neziskovou organizaciou Pro
Region, Regionalnou rozvojovou agenttrou Senica a Akadémiou vzdelavania iniciovat' vzdelavacie
podujatia, seminére a konferencie pre vetky skupiny obyvatelstva, verejni spravu, samospravu,
mimovladne organizécie a stikromny sektor

Podporovat vietky formy celoZivotného vzdelavania a vzdelavania seniorov

Priorita 2 - Rozvoj zamestnanosti

Priorita je zameran& na spolupracu s Uradom préce, socidlnych veci a rodiny pri implementécii projektov

Eurdpskeho socialneho fondu zameranych na zniZovanie nezamestnanosti a spolupdsobit pri efektivnejSom

vyuZivani statusu verejnoprospesnych prac najmé s ciefom podnecovat nezamestnanych k rekvalifikacii a inym

formam osobného rozvoja s ciefom zamestnat'sa.

Aktivity:
O

Podporovat tvorbu  rozvojovych, vzdelavacich a rekvalifikacnych programov umozriujucim
zamestnat' sa dlhodobo nezamestnanym ob¢anom, obéanom s nizkou drovriou kvalifikacie alebo
s kvalifikaciou, ktora v sucasnosti nema uplatnenie
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

o Kooperovat's Uradom prace, sociélnych veci a rodiny pri vyuzivani véetkych n &strojov Eurépskeho
socialneho fondu a ostatnych nastrov $tatnej politiky zamestnanosti

o Osobitnd pozornost venovat podpore a vytvyrania podmienok pre zamestnavanie
marginalizovanych skupin s osobitnym zretelom na romsku komunitu

o Viytvarat efektivne nastroje na skvalitnenie statusu verejnoprospes$nych prac

Priorita 3 - Rovnost prilezitosti, mladeZ a marqginalizované skupiny

Priorita je zamerana na vytvaranie prilezitosti na trhu prace pre Zeny, najmé vyvaZzenou koncepciou podpory
podnikatelskych aktivit, ktoré budu ponukat pracovné prileZitosti Zendm — paralelne s tvorbou pracovnych
prilezitosti v priemyselnych podnikoch priemyselného parku. Orientovat sa na vSestrannu podporu detom
amladeZi aich aktivnu participdciu na verejnom a spolo¢enskom Zivote mesta. Podporovat permanentné

vzdelavanie a kulturny rozvoj marginalizovanych skupin s osobitnym zretefom na rémsku komunitu.

Opatrenie 1 - rovnost prileZitosti
Cielom opatrenia je podpora aktivnej a rovnocennej participacii Zien na verejnom, spolo¢enskom a obCianskom
Zivote mesta a vytvaranie rovnosti pracovnych prileZitosti.
Aktivity:
o Podporovat rovnomerné zastupenie Zien v organoch verejnej spravy —samospravy
o Viytvarat optimalne podmienky pre ¢innost Zenskych spolkov
o Viytvarat' aktivne néastroje na zamestnavanie Zien

Opatrenie 2 - deti a mladez
Cielom opatrenia je vytvarat' podmienky pre cinnost neziskovych organizacii a zdruZeni, aktivne spolupracovat
s dobrovolnikmi a dobrovolnickymi organizaciami, ktorych cinnost je zamerana na volnoCasové aktivity pre deti
a mladez a podielat sa na financovani aktivit uréenych pre deti a mladeZ. Podpora a vytvaranie podmienok pre
sluzbu detom a mladym fudom ako z jedna z priorit mesta a tvorba optimalnych podmienok - ekonomické,
personalne a organizacné.
Aktivity:
o Viytvorit podmienky a poskytnut’ priestory zdruZeniam fungujicim na neziskovom principe, ktorych
ciefovou skupinou su deti a mladez
o Viytvorenie nastrojov pre podporu aktivneho obcianstva
o Preventivnym vychovnym systémom, systematickou pracou pdsobit' na deti a mladez a tak pésobit
proti negativnym vplyvom, napr.: drogova a ina zavislost
o Zabezpecenie, vybudovanie, realizovanie a prevadzkovanie centra pre deti a mladych fudi.
o Spolupracovat s mestom Senica, VUC Tmava, s Uradom préce, socidlnych veci a rodiny a inymi
subjektami v ramci Slovenskej republiky, alebo Eurbpskej unie na skvalitnenie, formovanie
a osobnostny rast dobrovolnikov, alebo profesionalnych pracovnikov, ktory pracuju s detmi
a s mladezou
o Viytvaranie podmienok pre individudlny osobny rozvoj deti a mladého Cloveka, so zretefom na ich
naboZensku, rasovu orientaciu.
o Vybudovanie systému detskych ihrisk v meste.

Opatrenie 3 — marginalizované skupiny
Ciefom opatrenia je vytvorit rovnocenné podmienky a prileZitosti pre plnohodnotny Zivot obCanov réznym
spésobom postihnutych (socialne, zdravotne), diskriminovanych z rasového, etnického, naboZenského alebo
iného hladiska v zavislosti od ich potrieb a moznosti.
Aktivity:
o Vypracovat  koncepciu  pbsobenia vSetkych  komunit  Senice s osobitnym  zretefom na
marginalizované skupiny obyvatelstva a romsku komunitu
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vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zdmerov na trovni izemnej samospravy

Zabezpecit princip komunitného riadenia socialnej starostlivosti

Viytvorit demokratické nastroje garantujuce prava marginalizovanych skupin obéanov

Iniciovat’ stalu skupinu aktivistov — zastupcov obéanov reprezentujicich marginalizované skupiny
obyvatelov Senice ako partnera komisii MsU Senica

Podporovat tvorbu projektov zameranych na otazky tejto skupiny obyvatelov

Priorita 4 - Rozvoj osobnosti a aktivne obéianstvo

Priorita je zamerana na vytvaranie podmienok pre individualny osobnostny rozvoj tvorbou tolerantného prostredia

k naplfianiu duchovnych potrieb. Vytvarat néstroje pre podporu aktivneho obdianstva prostrednictvom

permanentného dialbgu samospravnych organov mesta s obyvatelmi, zabezpecit monitoring obCianskych potrieb

a dbsledne reSpektovat pravo na informovanost.

Aktivity:

O O O O

O

Podporovat obCiansku participaciu na veciach verejnych

Podporovat obCianske iniciativy na ochranu fudskych prav ob¢anov mesta

Podporovat obcianske iniciativy na ochranu prirody a zvierat

Viytvarat'  podmienky pre  ¢innost  mimoviadnych  organizacii, obCianskych  zdruZeni
a dobrovolhickeho sektoru

Viytvarat' prostredie pre naboZensku a rasovii znaSanlivost, boj proti xenofobii a akymkolvek
forméam nésilia

Viytvarat rovnaké podmienky pre obanov Slovenska a ostatnych obcanov Eurdpskej tnie, ktori sa
chet usadit alebo podnikat' v meste Senica

Dokument predstavuje vel'mi dobré vychodisko pre tvorbu programového rozpoctu mesta

Senica.

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

‘ ano ‘ nie Ciastocéne
Existencia strategickych dokumentov X
Existencia vizie X
VyuZitefnost' vizie pre projekt X
Existencia zamerov X
VyuzZitefnost zdmerov pre projekt X
Existencia ciefov X
Vyuzitelnost cielov pre projekt X
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Existencia meratelnych ukazovatelov

VyuZzitelnost’ meratelnych ukazovatelov pre

projekt
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Rozpoétovy proces? a zodpovednosti

Rozpoctového procesu mesta Senica sa zGcastiuju vSetky odborné tutvary - oddelenia
mestského uradu, organizacie zriadené mestom, komisie mestského zastupitel'stva, mestska

rada ako aj mestské zastupitel'stvo.

Vsetky oddelenia mestského tradu su v stvislosti s tvorbou, zostavovanim a zmenami
rozpoctu povinné zabezpecit’ a predkladat’ finanénému oddeleniu odborné podklady potrebné
pre spracovanie a zmeny rozpoctu mesta, ako aj sustred’ovat’ poziadavky na ich zahrnutie do

rozpoctu a to vV termine uré¢enom financnym oddelenim.

Finan¢né oddelenie je zodpovedné za zostavenie rozpoctu, ako aj vyhodnocovanie jeho
plnenia. V priebehu roku finan¢né oddelenie vypractiva podklady potrebné k sledovaniu
hospodérenia mesta. Finan¢né oddelenie taktiez priebezne kontroluje dodrziavanie financ¢nej a
rozpoc¢tovej discipliny. Mesto hospodari podl'a schvaleného rozpoctu a v pripade potreby

vykonéva jeho zmeny s cielom zabezpecit’ jeho vyrovnanost’ ku koncu roka.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

’ ano ‘ nie Ciastocne
Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v X
rozpocte
Uplathovanie strategického ramca X
v rozpo¢tovom procese
Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom procese X
Existencia jasnych zodpovednosti X
v rozpo¢tovom procese
Existencia jasnych terminov v rozpo¢tovom X
procese
Existencia monitorovania rozpoc¢tu aj z hfadiska X
iného ako finan¢ného
Existencia hodnotenia rozpoc€tu aj z hladiska X
iného ako finanéného

2 Rozpodtovy proces = priprava rozpoétu, realizacia rozpodtu, Gipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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Organizac¢na struktura

e ODDELENIE ORGANIZACNE A VNUTORNEJ SPRAVY
o Referat organizacny
o Referat vnutornej spravy a CO
o Referat poziarnej ochrany a MsHZ
o Matri¢ny arad

e ODDELENIE SOCIALNYCH VECI, SKOLSTVA, ZDRAVOTNICTVA, KULTURY
A SPORTU

o Referat socidlnych veci, bytov a zdravotnictva
o Referat Skolstva, kultary a Sportu

e ODDELENIE INFORMATIKY A KOMUNIKACIE S VEREJNOSTOU
e PRAVNE ODDELENIE

e ODDELENIE SPRAVY MAJETKU MESTA A REGIONALNEHO ROZVOJA
o Referat spravy majetku mesta
o Referat obchodu a regionalneho rozvoja

e ODDELENIE INVESTICNEJ VYSTAVBY, ZIVOTNEHO PROSTREDIA A DOPRAVY
o Referat investi¢nej vystavby
o Referat Zivotného prostredia
o Referat dopravy
o Referat stavebného poriadku

o FINANCNE ODDELENIE
o Referat rozpoctu a Gctovnictva,
o Referat dani a poplatkov.

e SPOLOCNY OBECNY URAD - MESTO SENICA A 22 OBCI

e SPOLOCNY SKOLSKY URAD SENICA
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Organizdcie zriadené mestom

Rozpoctové organizacie
e Zakladné umelecka Skola
e Centrum vol'ného ¢asu
e Zakladna skola (4)
e Materska Skola (9)

Prispevkové organizacie
e  Mestské kultirne stredisko Senica

e Rekreacné sluzby mesta Senica

Organizacie zaloZené mestom
e Mestsky podnik sluzieb spol. s.r.o.
e Sluzbyt spol. s r.0. Senica 34%
e Technické sluzby a.s. 49%
e ADMI a.s. Senica 100%
e STOMA as. 100%
e Poliklinika Senica n.o.

e Zariadenie socialnych sluzieb Senica n.o.
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Zaver a plan prace

V meste Senica je rozpoctovy proces riadeny VZN, ktoré vSak neobsahuje rozpoctovy

harmonogram a nedefinuje Gc¢astnikov rozpoétového procesu a ich zodpovednost'.

Vseobecna stratégia rozvoja mesta Senica je podrobne rozpracovand v PHSR, ktory je

vyuzitelny pre projekt.

Na zaklade zisteni, ktoré si popisané v tejto vstupnej sprave je potrebné:

pomoct pri vypracovani regulacie rozpoctového procesu pre mesto

vypracovat mestu vzorové Skoliace materidly

vyskolit’ zamestnancov mestského tradu a organizacii o principoch a postupoch
programového rozpoctovania.

vytvorit’ so vSetkymi zainteresovanymi programovu Struktiru mesta

preklopit’ existujici rozpocet na rok 2008 na programovy rozpocet podl'a metodiky
MFSR.

Podielat’ sa na vypracovani programového rozpoc¢tu 2009-2011
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Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

1. Hlavna stranka mesta:

Www.senica.sk

2. Strategické dokumenty:

http://www.senica.sk/index.php?option=com docman&task=doc download&gid=22&Itemid
=314
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na urovni izemnej samospravy

Priloha 2 — kontakty na ucastnikov projektu za subjekt samospravy

Zamestnanci (mena)

Veduci utvaru (meno)

Oddelenie organizacné

a vnutornej spravy

Mgr. Lubica Lesayova

034/651 0101

0905 765 591

lesayova@msu.senica.sk

Oddelenie informatiky

a komunikacie s verejnostou

Milan Diene$

0905 385 422

dienes@msu.senica.sk

Oddelenie kultury, soc. veci,

zdravotnictva a bytov

RNDr. Katarina Polakova

034/651 0102

0905 765 592

polakova@msu.senica.sk

Oddelenie vystavby, zivotného

prostredia a dopravy

Milan Fekia¢

034/651 2641

0905 765 594

fekiac@msu.senica.sk

Oddelenie Spravy majetku

mesta a regionalneho rozvoja

Silvester Fordinal

034/651 3319

0905 765 593

fordinal@msu.senica.sk

Pravne oddelenie

JUDr. Elena Jankovi¢ova

034/657 4022

0905 832 024

jankovicova@msu.senica.sk

Oddelenie regionalneho

rozvoja

Ing. Anna Zavodska

0907 107 408

zavodska@msu.senica.sk

Finanéné oddelenie

Ing. Milan Jurik

034/651 2273

0905 765 596

jurik@msu.senica.sk
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Rastislav Janak 034/651 5886 0905 644 217 janak@msu.senica.sk

Mestska policia

0905 339 795 lajda@msu.senica.sk

Spolo¢ny Skolsky urad Mgr. lvan Lajda

Ing. lvan Nosko 034/651 2642 0905 367 180 nosko@msu.senica.sk

Spoloény obecny urad
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