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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na Urovni tizemnej samospravy

Uvodna informacia

Doévody vzniku vstupnej spravy

Vstupnd sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom Projekt
pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuzitie strategického planovania)
pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na urovni

samospravy (d’alej len ,,projekt®).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktir formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoétovanie v miestnej a regionalnej izemnej samosprave pre

navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu roznej velkosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy vramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budicnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regionalnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy,

pri¢om ich rozlozenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ‘ Pocet
vuc 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z krajskych miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Nitra.
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Ciel’om vstupnej spravy je preskimat’ rozpoctovy proces mesta Nitra najmé z hladiska:

a)
b)
c)
d)
e)

prijmov a vydavkov rozpoctu v casovom rade;

existencie regulacného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpoctovom procese a jeho uplatiiovania;

procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho Giprav, monitorovania a hodnotenia;
existencie organizacnej Struktiry uradu vo vztahu ktvorbe programovej Struktiry
a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v ramci izemnej samospravy (Utvary, rozpoctové a prispevkové

organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpo¢tovom procese.

Vstupnd sprava agreguje analytické hladisko a sucasne tak sluzi ako:

i)

i)

podklad pre individudlny pristup v rdmci implementacie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zaverecnej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoctovani

V poslednych desatrociach zacali mnohé krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj v
ramci verejnej spravy intenzivne vyuZzivat nastroje, ako strategické planovanie, meranie a
porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpoctovanie orientované na vykonnost — na Slovensku

oznacovan¢ ako programové rozpoctovanie.

Na trovni Ustrednej $tatnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere zaviedol
vroku 2004, po¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladaji svoje rozpoéty aj v programovej
Struktare s cielom zdoraznit’ priority vlady vo forme zamerov a meratelnych cielov atym aj
prezentovat’ uspesnost’ jednotlivych ministerstiev pri napiiiani vladneho programu, ale aj d’alsich tloh,

ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

Od roku 2009 sa ,povinnost* pripravovat’ tzv. programové rozpocCty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vysSie izemné celky. Znamena to, ze rozpocty uzemnej
samospravy pre roky 2009-2011 uz budu obsahovat’ idaje o zdmeroch a ciel'och samosprav, ¢im sa
podstatne zvysi informac¢nd hodnota tychto dokumentov a stcasne sa implementuju zaklady pre
planovanie vydavkov v strednodobom c¢asovom horizonte s moznostou konfrontovat plany
samospravy so skutocnostou, t.j. prezentovat v rozpocCtoch ciele (vykonnost samospravy)

a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zalozeny na pladnovani uloh a aktivit subjektov samospravy v
nadvdznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoctovych zdrojov do programov, s

dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpo¢tovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoc¢tovanie je systém planovania, rozpoctovania a hodnotenia, ktory
kladie doraz na vztah medzi verejnymi rozpo¢tovymi zdrojmi (rozpocet samospravy) a ocakavanymi
(planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych c¢innosti, ktoré st financované z rozpoctu
subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na Grovni samospravy vSak neznamena
rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov tizemnej samospravy podla zakona ¢. 583/2004 Z. z.

0 rozpoctovych pravidlach tizemnej samospravy a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.
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Fakty a €isla o meste

Nazov subjektu Nitra

Nitra

Nitriansky

Pocet obyvatelov 847861

1 Udaje mesta Nitra na www.nitra.sk k 21.8.2006


http://www.nitra.sk/

Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na Urovni tizemnej samospravy

Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpo¢tu mesta

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoctu mesta v casovom rade

_ viis. SKK | vtis. SKK | vtis. SKK | vtis. SKK | vtis. SKK
Prl'jmy spolu 1147 668 1707 042 1594 892 1685 395 1104 614 1163000 | 1244100
Vydavky Spolu 916 800 1472 092 1414111 1445712 1104 614 1163000 | 1244100
Rozpoctové saldo 230 868 234 950 180 781 239 683 0 0 0

v tis. SKK

v tis. SKK

Pozn.: Za roky 2004 - 2007 je skutocnost; za roky 2008 -2010 rozpocet

Prijmy a vydavky mesta Nitry sa od roku 2004 vyvijali a rastli v désledku fiskalnej decentralizacie.
Zmenila sa StruktGra prijmov, vzrastli danové prijmy, najmd dan z prijmu fyzickych osob, dan
Z nehnutel'nosti, administrativne a iné poplatky. Z roku 2004 na rok 2005 vzrastli prijmy a vydavky
mesta Nitry o viac ako 500 mil. Sk, zdévodu financovania investi¢nych akcii mesta, najmé Cisticky

odadovych vod, priemyselného parku. Vydavky v roku 2007 nedosiahli Groven rokov 2005 a 2006.

Od roku 2005 ma mesto Nitra v Rozpoctovych pravidlach ustanovenii povinnost’ schvalovat
vyrovnany rozpocet. V priebehu rozpoctového roka sa meni rozpocet formou uprav, ktoré schvaluje

mestské zastupitel'stvo.

Od roku 2006 mesto Nitra vypracovava svoj rozpocet aj v programovej Struktare. V roku 2008
stanovilo mesto pre rozpocet vydavkov 14 programov, ktoré pokryvaju oblasti financovania
vydavkov mesta. Chybaju v niom meratelné ukazovatele a priradenie zodpovednosti subjektom
rozpoctového procesu. Pozitivnou strankou rozpoctu je vSak spojenie beznych a kapitdlovych
vydavkov pod jednotlivé programy. Vzhladom k tomu, Zze zamery a ciele v iom boli definované
skor, ako bola znama metodika programového rozpoctovania MF SR, bude potrebné zmenit’ zamery,

ciele a upravit’ aj programovu struktaru.
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Existencia regulaéného ramca

Nitra svoj rozpoctovy proces riadi v stlade s Rozpoctovymi pravidlami mesta Nitry, ktoré boli
schvalené Mestskym zastupitel'stvom v Nitre diia 15.12.2004. Tieto Rozpoctové pravidla upravuji
postavenie rozpoctu ako zakladného néstroja financného hospodarenia, zostavovanie a Clenenie
rozpoGtu sa odvolava na § 10 zak. 583/2004 Z. z. Dalej upravuju pravidld rozpodtového
hospodarenia, poskytovanie dotacii, zavereény ucet mesta, rozpoctové provizorium, hospodarenie
rozpocCtovych organizacii, hospodarenie prispevkovych organizacii, porusenie finan¢nej dispcipliny.

Stcast'ou tychto rozpoctovych pravidiel st Zasady tvorby a pouzitia peiiaznych fondov mesta Nitry.

Mesto Nitra svoj rozpoctovy proces reguluje v Rozpoctovych pravidlach len velmi ramcovo. Tieto
pravidla vychadzaju sice so zdkona ¢. 583/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy,
avSak neaplikujt jeho legislativne zmeny v poslednych rokoch. Proces zostavovania rozpoctu, jeho
zmien rozpoctu, monitorovania, hodnotenia nie je v tychto RozpocCtovych pravidlach blizsie
rozpracovany. Chyba vymenovanie subjektov rozpoctového procesu, ich ulohy, zodpovednosti

a povinnosti.

Rozpoctovych pravidld sa pri zostavovani viacroéného rozpoctu mesta odvolavaji na d’al$i material
- Pravidl4 zostavovania rozpoctu, ktory na nasledujuci kalendarny rok kazdorocne schval'uje mestské
zastupitel'stvo v termine do 31.augusta kalendarneho roka. V tychto pravidlach sa urcuje metodicky
postup, terminy prerokovania vychodisk rozpoctu, terminy predkladania nevyhnutnych poziadaviek na
rozpocet, termin zostavenia rozpoCtu a schvalovania rozpo¢tu v MR aMZ, zodpovednost’

jednotlivych G¢astnikov v priprave tvorby rozpoc¢tu mesta.

Vydavky rozpoltu mesta su spracované a organiza¢ne usporiadené do kapitol, ktoré spravuji

odborné utvary mestského tradu.

Presuny rozpoctovanych prostriedkov v ramci schvaleného rozpoctu, pricom sa nemenia celkové

prijmy a vydavky, schval'uje primator mesta v tychto pripadoch:

= do vysky 500 tis. Sk ro¢ne - ak ide 0 znizenie vydavku maximalne o 10 % a znamena presun na
in¢ vydavky v rdmci kapitoly a polozky,

= do vysky 500 tis. Sk ro¢ne - ak ide 0 znizenie vydavku maximalne o5 % a znamena presun na iné
vydavky medzi polozkami v ramci kapitoly,

» v kapitole Vnlitorna sprava — presun medzi polozkami v ramci kategorie 630 a medzi kategoriami

610 a 620.
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Pri vykonani rozpoc¢tovych presunov, ktoré st v pr&vomoci primatora mesta, nemozno menit’ zavazné

limity rozpoctu mesta.

V samosprave neexistuje Standardizovany formular na rozpoctové poziadavky, na ich zmeny

Vv priebehu rozpoctového roka, formulare k monitorovaniu a hodnoteniu rozpoctu.
Upravu kazdoro&ného schvalovania Pravidiel zostavovania rozpoétu na nasledujuci rozpo&tovy rok je

potrebné zapracovat’” do Rozpoctovych pravidiel mesta ako harmonogram rozpoctového procesu

s uréenim uloh a zodpovednosti pre prislusné subjekty.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

Existencia regulaéného X

ramca rozpoctoveho procesu

Existencia rozpoc¢tového X

harmonogramu
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Strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese

Strucénda charakteristika strategickych a koncepénych materidalov

Mesto Nitra ma spracované nasledujtce strategické materialy:
a) Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Nitra na roky 2007 -2013,

b) Uzemny plan mesta Nitry

C) Koncepcia rozvoja mesta Nitra v rokoch 2001 — 2005.

d) Komunitny plan rozvoja socialnych sluzieb v meste Nitra do roku 2009
e) Koncepcia rozvoja byvania v meste Nitra

f) Koncepcia rozvoja mesta Nitry v oblasti tepelného hospodarstva

Q) Program odpadového hospodarstva mesta Nitra

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Nitra na roky 2007 -2013

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Nitra na roky 2007 —2013 je strednodoby
strategicky dokument, ktory definuje komplexnu predstavu o buducnosti rozvoja mesta a urcuje
smerovanie samospravy zadefinované vo vizii mesta:

Nitra - mesto, ktoré v roku 2013 na mape Europskeho spolo¢enstva nikto neprehliadne.

Naplinanie vizie rozvoja mesta v obdobi rokov 2007 —2013 zabezpeluje stratégia rozvoja v troch
prioritnych oblastiach:

»  Hospodarsky rozvoj a technicka infrastruktara

= Socialny rozvoj a kvalita zZivota

=  Samosprava

V ramci kazdej prioritnej oblasti si definované kritické oblasti, ktoré su blizsie rozpracované do
zdmerov a opatreni.

Implementacna cast PHSR poskytuje odpoved’ na to , ako mesto zabezpeci realizaciu svoje vizie
prostrednictvom zdmerov a opatreni v jednotlivych prioritnych oblastiach rozvoja. Ddlezitou zlozkou
implementacnej Casti je akény plan, ktory definuje prvé kroky, ktoré je potrebné urobit’ v PHSR
S ohl'adom na momentalne financné, personalne a technické kapacity a naliehavost’ navrhnutych

opatreni.
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Struktaru kazdého opatrenia tvori: ciel’ opatrenia, garant, spolupraca, naklady, zdroje financovania,
termin, ulohy indikator, zdroj.
Realizacia PHSR na roky 2007- 2013 prostrednictvom jednotlivych projektov sa bude na zaklade

predbezného hodnotenia mestskym zastupitel'stvom kazdorocne aktualizovat’ a schvalovat’.

Z tohto hPadiska moZeme dokument povaZovat’ za vyuZiteI’'ny pri tvorbe programového
rozpoctu. Pre programovy rozpocet bude vsak potrebné predefinovat’ vizie, ciele a zamery tak, aby

boli v stilade s metodikou MFSR.

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA /STRATEGICKEHO PLANOVANIA
Vizie

HOSPODARSKY ROZVOJ A TEHNICKA INFRASTRUKTURA

Strategickd vizia:

Nitra bude nielen najvdcsim centrom zamestnanosti Nitrianskeho kraja, ale aj v ramci Slovenskej

republiky je vyznamnym hospodarskym centrom.

Ekonomika mesta by mala byt zaloZend na odvetviach sluzieb, v ktorych maju velky vyznam

najmd trhové sluzby obchod, cestovny ruch, doprava, telekomunikdcie, penaznictvo,

poistovnictvo. Terciarny a kvartérny sektor bude predstavovat  vyznamny prvok

v hospodarskej Strukture mesta.

» 7 wrobnych aktivit budu  podporované najmd environmentalne prijatelné a vysoko
sofistikované priemyselné odvetvia s vysokou pridanou hodnotou.

v Daélezitu ulohu bude mat aj polnohospodarsky vyskum a vyvoj a potravinarska vyroba.

»  Vznikom podnikatelskych subjektov trhu, transformdciou Statnych a druzstevnych podnikov,
zakladanim malych a strednych podnikov sa v Nitre vytvori ich pomerne pestra viastnicka
a organizacna Struktura, v ktorej dominuje sukromny sektor.

»  Zamestnanost v priemyselnych podnikoch mesta po rokoch stagndcie opdt naberie rastiucu
tendenciu.

= Spolupraca mesta a podnikatelov prinesie vzajomny prospech.

»  Vdaka spolocnému postupu sa mesto stane atraktivne pre obyvatelov i investorov.

»  Technickd infrastruktura bude vyhovovat' ndrokom na dalsi rozvoj mesta v sulade

zo zasadami trvalej udrzatelnosti.

V ramci tejto prioritnej oblasti su definované tieto kritické oblasti:

12
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Inovdcie, podpora vedy a aplikovaného vyskumu
Podpora a rozvoj vyroby a sluzieb

Podmienky pre investicie

Podpora a rozvoj cestovného ruchu

Informatizacia a multimedialne informacné technologie
Doprava a jej infrastruktura

Inzinierske siete, vodohospodarska a energeticka politika

SOCIALNY ROZVOJ A KVALITA ZIVOTA

Strategickd vizia:

Nitra bude atraktivnym miestom pre byvanie.

= Svojim obyvatelom poskytne nadstandardné moznosti vzdelavania, kulturneho, Sportového
vyZitia a iné volnocasové aktivity.

»  Zdravotnicka a socidlna starostlivost ako aj dobra bezpecnostnd situdcia v meste a kvalitné
Zivotné prostredie vytvoria dobré podmienky pre spokojny Zivot.

»  Kvalita ludskych zdrojov bude mat’ nadpriemernu urover.

V ramci tejto prioritnej oblasti su definované tieto kritické oblasti:
Byvanie

Socialna starostlivost

Skolstvo a podpora mlddeze

Kultura

Zdravotnictvo

Sport, rekredcia a volnocasové aktivity

SAMOSPRAVA

Strategickd vizia:
Manazment, zamestnanci mesta a mestskych zariadeni siu pripraveni kvalitne, efektivne a bez

zbytocnych prietahov plnit vsetky zverené ulohy.

»  Zamestnanci budu schopni reagovat na meniace sa podmienky a prispésobovat’ sa im,

konkurovat administrative inych miest v Europe.
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= Sprava veci verejnych sa stane sluzbou verejnosti, minimalizuje sa byrokraticky pristup
k rieseniu uloh a mestska sprava tejto zmene prispésobi aj komunikdciu s obcanmi

a navstevnikmi mesta.

V ramci tejto prioritnej oblasti budu definované tieto kritické oblasti:
Organizacia mestskej spravy

Darnova, poplatkova, rozpoctova politika, nakladanie s majetkom mesta
Environmentalna politika

Urbanizmus, architektura a uzemny rozvoj

Komunikacia a spolupraca

Bezpecnost' v meste

Ciele

HOSPODARSKY ROZVOJ A TEHNICKA INFRASTRUKTURA

Inovdcie, podpora vedy a aplikovaného vyskumu

= Zvsit vwznam vedy a vyskumu pre hospoddrsky rozvoj mesta

Podpora a rozvoj vyroby a sluzieb

»  Zlepsit podmienky pre rozvoj vyroby a sluzieb

Podmienky pre investicie
»  Vytvorit' konkurencieschopné podmienky pre umiestnenie investicii, ktoré budu motivovat
miestnych podnikatelov i novych investorov a zaroven budu v prospech mesta a jeho

obyvatelov

Podpora a rozvoj cestovného ruchu

= Pytvorit podmienky pre zvySenie prijmov z cestovného ruchu

Informatizacia a multimedialne informacné technologie

= Pytvorit podmienky pre rozvoj ,,informacnej spolocnosti “
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Doprava a jej infrastruktura
»  Dobudovat cestnu siet tak, aby podporovala hospodarsky rozvoj mesta
»  Priebezne obnovovat a skvalitiovat existujucu cestnu siet
»  ZvySovat bezpecnost dopravy, minimalizovat jej negativne vplyvy na obyvatelstvo a zivotné

prostredie

Inzinierske siete, vodohospodarska a energeticka politika
»  Zlepsit technicku infrastruktiuru mesta
" Zabezpecit' dostatok pitnej a uZitkovej vody, minimalizovat’ negativne vplyvy na Zivotné
prostredie

»  Zabezpecit dostatok energii

SOCIALNY ROZVOJ A KVALITA ZIVOTA

Byvanie
»  Dosiahnut’ stav, ked’ trh byvania v meste poskytne domdcnostiam a obyvatelom moznost
byvat' v byte, ktory zodpoveda ndrokom na kvalitu byvania, vratane zdravého byvania
a prijmovej situdcie, umozni mobilitu obyvatelstva aV ramci existujuceho bytového fondu
uspokojenie dopytu bez nadmerného tlaku na novu vystavbu. Do roku 2013 dosiahnut

zvySenie bytovej vybavenosti na urovern 400 bytov / 1000 obyv.

Socidlna starostlivost
»  Vytvorit' systém socialnej starostlivosti, ktory vytvara dobré podmienky pre spokojny Zivot

vsetkych skupin obyvatelov

Skolstvo a podpora mlddeze
»  Vytvarat podmienky pre efektivne fungovanie zdakladnych skol a skolskych zariadeni

v Vytvorit podmienky pre zdravy Zivotny Styl a vSestranny rozvoj mladych ludi

Kultura
»  Rozvijat kulturne tradicie mesta, podporovat kulturne aktivity

= Pytvorit efektivne fungujucu siet’ kulturnych zariadent
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Zdravotnictvo

»  Zwysit spokojnost obyvatelov so zdravotnickou starostlivostou

Sport, rekredcia a volnocasové aktivity
v Vytvorit efektivne fungujucu siet Sportovych zariadeni

»  Podporovat Sportové aktivity na vuzemi mesta

SAMOSPRAVA

Organizacia mestskej spravy

»  Zefektivnit riadenie a vydavky na spravu mesta

Darnova, poplatkova, rozpoctova politika, nakladanie s majetkom mesta
»  Realizovat spravodlivii a motivacnu danovii a poplatkovii politiku, profesionalizovat a

skvalitnit spravcovsko-organizacnu prdcu pri nakladani s majetkom mesta

Environmentalna politika
= Chranit prirodné zdroje
»  Pre obyvatelov mesta zabezpecit kvalitné zivotné prostredie
»  Optimalizovat hospoddrenie s odpadom
»  Vykondvat environmentdalny manazment, implementovat’ principy TUR do environmentdilnej
politiky mesta

= Zvsit environmentdlne vedomie verejnosti

Urbanizmus, architektura a vuzemny rozvoj
»  Vytvorit predpoklady pre raciondlne a efektivne riadenie architektonického a uzemného

rozvoja mesta

Komunikacia a spoluprdca
v Zlepsit vautornu komunikdaciu a spolupracu

»  Zlepsit vonkajsiu komunikaciu a spolupracu

Bezpecnost' v meste
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= Zvsit' v meste a jeho bezprostrednom okoli bezpecnost' obyvatelov a navstevnikov mesta a
ochranu ich majetku

Pri tvorbe PHSR boli zohladiiované aj skor i paralelne vytvorené dokumenty na lokdlnej uirovni:

Uzemny pldn mesta Nitra

Uzemny plan mesta Nitra riesi komplexnym spésobom priestorové usporiadanie a funkcné vyuzitie
sidelného utvaru mesta Nitra. Urcuje jeho zdsady, navrhuje vecnu a casovu koordindciu cinnosti
ovplyviwujucich zZivotné prostredie, ekologicku stabilitu, kulturno-historické hodnoty uzemia, uzemny
rozvoj a tvorbu krajiny v sulade s principom trvalo udrzatelného rozvoja. Jeho zaverecnou castou si

zavdzné regulativy, ktoré nasledne podmienuju dalsie aktivity v uzemi.

Pre zabezpecenie siladu PHSR mesta Nitra s Uzemnym pldnom mesta Nitra bolo preto nevyhnutné
brat ohlad na jednotlivé zaviizné regulativy funkcného a priestorového usporiadania vzemia v ramci
stanovenych oblasti:

oV oblasti usporiadania uzemia a rozvoja sidelnej Struktury
Podporovany je rozvoj krajského mesta Nitra ako centra osidlenia nadregiondlneho vyznamu, tizemny
rozvoj mesta vsmere sidelnych rozvojovych osi vystavbou prislusnych infrastrukturdlnych
a komunikacnych zariadeni, tvorba funkcno-priestorového subsystému na vytvaranie suvislejsich
rekreacnych ivzemi tzv. rekreacnych krajinnych celkov — Tribeca od Nitry s lesoparkom Zobor —
Zibrica, funkcno-priestorovy subsystém turistiky a rekredcie v silade s prirodnymi a civilizacnymi
danostami pri subeznom zabezpecovani narokov obyvatelov mesta Nitry na kazdodennu a vikendovu
rekredaciu a narokov ucastnikov domdcej turistiky na pozndvaciu a rekreacnu turistiku, rozvoj
urbanistickej Struktury mesta pomocou koncepcnych prvkov, rozvoj priestorovo funkcnych celkov a
urbanistickych centier, rozvoj urbanistickych osi, rozvoj priestorového usporiadania zdstavby, rozvoj
bytovej vystavby vypracovanie tizemnych planov zon a dalsie.

o Voblasti usporiadania uzemia z hladiska ekologickych aspektov, ochrany prirody, ochrany

kultirnych pamiatok a ochrany pédneho fondu

Zamerom je formovat prirodnu Strukturu mesta v sulade s uzemnym systemom ekologickej stability
a kritérii Specifikovanych v ramci uzemného planu mesta, reSpektovat a podporovat priestorovo
funkcneé celky prirodného typu, biocentra, biokoridory, chranené tizemia
a respektovat a podporovat zachované kulturne dedicstvo vo forme ucelenych urbanistickych suborov
a ich ochranné pasma, ako aj jednotlivé stavebné objekty a kultiurne pamiatky.

e Voblasti rozvoja obcianskej vybavenosti uzemia
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V ramci uzemného planu su vyzdvihované aktivity vediice k podpore a vytvaraniu podmienok pre
rozvoj univerzitného, stredného a zakladného Skolstva a Specifickych skolskych zariadeni, k podpore
rozvoja cirkevnych, socialnych, zdravotnickych, kultirnych a Sportovo-rekreacnych zariadent.

oV oblasti rozvoja vyrobného tzemia
Cez prislusnu oblast je zavizne dané rezervovat' uzemia pre rozvoj a vystavbu ploch urcenych pre
vyrobné funkcie pri realizdacii ucelenych investicnych zamerov v podobe priemyselnych parkov - PP
Sever a PP Juh, podporovat’ rozvoj a vystavbu vdcsich zariadeni s vysSou zavislostou na doprave
a energidach s hygienickym ochrannym pasmom presahujucim vlastny aredl v rdmci vyrobnych
zoskupeni Horné Krskany a Dolné Krskany, podporovat rozvoj a vystavbu mensich zariadeni s nizsou
zavislostou na doprave a energiach s hygienickym ochrannym pasmom nepresahujucim viastny aredl,
podporovat’ rozvoj a vystavbu zariadeni polnohospodarskej vyroby v ramci produkénych oblasti
Parovskeé haje, Velke Janikovce, Drazovce, Kyneckad dolina, najmd vsak v ramci jestvujucich aredlov
polnohospodarskych fariem, pripadne ich aditivnym rozsirovanim a podporovat v lesnom
hospodarstve postupnu obnovu prirodzeného drevinového zlozZenia porastov.

oV oblasti rozvoja technickej infrastruktiury
Pre rozvoj technickej infrastruktury boli schvalené aktivity tykajiice sa zdasobovania mesta pitnou
vodou, elektrickou energiou, plynom a teplom, odkanalizovania uzemia mesta, vybudovania
telekomunikacnych a dialkovych zariadeni, zachovania a respektovania ochrannych pdasem vodnych
zdrojov.

oV oblasti infrastruktiry odpadového hospodarstva
Prostrednictvom oblasti je riesené odpadové hospodarstvo zamerané na podporu ukoncenia prevadzky
a zruSenie zariadenia na zmneskodrniovanie odpadov Zzivocisneho povodu v Hornych Krskanoch,
eliminovanie velkych zdrojov znecistovania ovzduSia na uzemi mesta, realizovanie sandcie
a rekultivacie skladok odpadov, rozsirenie separovaného zberu odpadu a vyuzivanie druhotnych
Surovin.

eV oblasti rozvoja dopravnej infrastruktury
Rozvoj dopravnej infrastruktiry je spajany s lepSou organizdciou cestnej dopravy, v budovani novych
cestnych komunikdcii a obchvatov, v budovani mostnych objektov, v podpore modernizdcie Zeleznicnej
stanice Nitra a zeleznic¢nych trati ¢i v dobudovani letiska. Sucastou su tiez opatrenia vedice k podpore

cyklodopravy a realizacii cyklistickych tras.

Koncepcia rozvoja mesta

V podobe urbanistickej a prirodnej koncepcie je predstaveny zakladny synteticky pohlad na hlavné

rozvojové ciele mesta Nitra a jeho jednotlivych Casti. Stanovend je zdakladna stratégia pre budiicnost
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mesta vo vSetkych polohdch (stavebnej Strukture, Struktire verejnych priestorov a prirodnej Strukture).
Zakladnou navrhovou kostrou mesta Nitry je pritom spracovany koncept rieSenia uizemného planu

mesta Nitry.

Koncepcia rozvoja mesta predstavuje detailny pohlad na moznosti a potreby tizemného rozvoja mesta
Vv oblasti byvania, hospodarstva, dopravy, socialnej a technickej infrastruktury, Zivotného prostredia,
cestovného ruchu ale i rozvoja financnictva, spravy majetku, informacnych technologii ¢i verejného

poriadku a bezpecnosti.

Prostrednictvom vsSetkych troch kritickych oblasti PHSR mesta Nitra plne respektuje a zohladnuje

vysledky a navrhy obsiahnuté v Koncepcii rozvoja mesta.

Komunitny plan rozvoja socidlnych sluZieb v meste Nitra do roku 2009

Komunitny plan rozvoja socialnych sluzieb v meste Nitra do roku 2009 (KP) obsahuje konkrétne
opatrenia na rieSenie nepriaznivych situdcit, v ktorych sa ludia v priebehu svojho Zivota mozu ocitnut.
Zamerom planu je postupné zlepSenie dostupnosti a kvality poskytovanych socialnych sluzieb
V nasledovnych cielovych skupindach: seniori, obcania so zdravotnym postihnutim, deti a mladez,
obcania ohrozeni exkluziou a obcania so zavislostami. Cielom planu je tiez nastavenie mechanizmov
a podmienok pre koordindaciu sluzieb, zaistenie pozadovanej urovne kvality poskytovanych sluZieb
a sledovanie ich efektivity.

V KP je zdéraznovanych viacero potrieb ako napr. Zvysovat' schopnosti organizacii ziskavat financie
a efektivne ich vyuzivat, Hladat sposoby, ako zaistit alebo nahradit potrebné pocty socidlnych 16zok,
Postupne doplrat’ chybajiice sluzby, rozsirovat ponuku terénnych sluzieb a snazit sa o ich dostupnost
pre klientov, Zaviest' centrdlny informacny systém , zistovat opakovane skutocné potreby klientov,
Podporovat prilezitosti pre integrdciu o0sob s handicapom so zdravymi a naopak, Realizovat
preventivne programy na podporu rodin, vzdelavanie mladeze, vychovu k tradicnym hodnotdam,
Vytvorit systéem pomoci v oblasti byvania rodinam s detmi a ostatnym skupindam, ZvySovat pocet
kvalifikovanych socialnych pracovnikov v samosprave a V inych nestatnych subjektoch a dalsie.

V sulade s KP bola v PHSR mesta Nitra zostavend kritickd oblast Socidlna starostlivost' s cielom
vytvorit' systém socidlnej starostlivosti, ktory vytvara dobré podmienky pre spokojny Zivot vietkych

skupin obyvatelov.

Koncepcia rozvoja byvania v meste Nitra
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Koncepcia rozvoja byvania v meste Nitra riesi problematiku byvania a lokadlnej bytovej politiky, ktora
vychadza z nedostatku dostupného najomného byvania a stupajucich cien bytov suvisiacich s pomalym
ozZivovanim ekonomiky, bytovej vystavby a zavadzania nastrojov podpory byvania zo strany Stdatu,
regionov, miest a_financnych instituci.

Koncepcia pozostava z niekolkych cielov:

o Oblast’ Zivota komunity, ktorej zamerom je poskytovat a udrZiavat bezpecné, hygienicky
vyhovujuce, zdravé byvanie spolu s efektivne a ekonomicky organizovanymi komunitnymi
zariadeniami na jeho podporu.

Moznost dosiahnutia vidi koncepcia v menezovani rozvoja byvania cestou vypracuvania pldanov
urbanistickych  zon — mesta, uplatiiovanim  ndrodnej a  odvodenej lokdlnej  legislativy
a dalsich predpisov pre vystavbu a byvanie. Koordindaciou projektovania a vystavby miestnych
zariadeni vratane skol, inych verejnych budov, parkov, ciest a pod., tak aby sa vyhovelo potrebam
byvania.

e Rovnost prilezitosti a socialne otazky sa zoberaju  poskytovanim  bezpecnych
a uspokojivych prilezitosti na byvanie pre vSetky domdcnosti za dostupné ceny bez ohladu na
prijem, rasu, nabozenstvo, narodnost, Strukturu rodiny alebo znevyhodnenie (disabilitu).

Riesenie zameru je navrhované elimindciou zonovania, ktoré znemoziuje vystavbu bytovych domov,
umoznenim vystavby bytov pre nizZSie prijmové skupiny, pripadne mobilnych pribytkov, podporou
rozvoja Cenovo dostupného byvania pre nizko prijmové skupiny, minority, ¢i Specidlne skupiny
populacie.

e Stabilita ponuky existujiicich a vystavby novych bytov je zaloZena na stabilizacii vystavby
bytov ¢i redukovanie fluktudcii v ponuke zabezpecit predpovedatelny, planovany pocet
dostupnych a novych bytovych jednotiek pre najomné byvania.

Moznosti realizacie suvisia s vystavbou a byvanim predovsetkym najomného verejného sektora, ktoré
su zatial zabezpecované hlavne ndrodnou politikou a to cestou programov podpory byvania,
zvyhodnovania bankovych uverov, hypoték, ¢i sporenia, ako aj dalsimi regulaciami. Financné i
nefinancné stimuly vSak mozu pochdadzat aj z miestneho fondu byvania, miestnych dani a poplatkov,
partnerstiev sukromného a verejného sektora, mobilizacie mimovladnych a neziskovych organizacii.

e Dizajn a environmentalna kvalita planuje byvanie prisposobené potrebdam domdcnosti,
optimalizaciu kvality Zivota, podporovanie ucinného vyuzitia pozemkov a zdrojov pri
minimalnom poskodzovani prirodného prostredia.

Scielom sa spajaju opatrenia na splnenie Specifickych potrieb [ludi (bezbariérové pristupy),

prehodnotenia miestnych predpisov tykajicich sa postupov pri zZivelnych pohromach (dazde, zaplavy),
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pri ochrane ohrozenej flory a fauny, ochrane otvorenych priestorov, polnohospodarskej pody, lesov a
parkov, pri respektovani narodnej legislativy.

Popri Styroch hlavnych cieloch bolo stanovenych niekolko Specifickych cielov ako napr. urychlenie
zmeny negativnej rozvojovej dynamiky mesta, elimindacia pripadného nedostatku cenovo dostupného
byvania, podpora rozvoja pracovnych prilezitosti v meste, podpora a kontrola buduceho rastu mesta,
zvySenie ponuky rozptyleného byvania pre nizko prijmové skupiny v dostupnej vzdialenosti od
zamestnania, zvySenie atraktivnosti sidliskovych Stvrti a blokov, obnova bytového fondu, revitalizacia
znicenych bytovych blokov.

Sulad PHSR mesta Nitra s dokumentom Koncepcie rozvoja byvania v meste Nitra je zakomponovany

predovsetkym prostrednictvom jednotlivych opatreni v kritickej oblasti Byvanie.

Koncepcia rozvoja mesta Nitry v oblasti tepelného hospodarstva

Prostrednictvom prislusného dokumentu je riesend problematika tepelného hospodarstva v meste

Nitra.

S ohladom na stav tepelnych zariadeni v sustavach centralizovaného zdsobovania teplom v meste
Nitra bolo navrhnuté planovania rozvoja tychto sustav na dve obdobia, a to na obdobie do roku 2021
a na obdobie po roku 2021.

o Obdobie do roku 2021 zhrnia rozvoj sustav tepelnych zariadeni v sulade so stucasnou
koncepciou  zasobovania  mestskych  casti  teplom.  Pri  navrhu  bola
zohladnovana ekonomickd dostupnost v sucasnosti prevlddajiceho paliva v zdrojoch
tepla — zemného plynu, moznost zniZenia ndkladov na vyrobu a doddavku tepla
V zdrojoch tepla pomocou vyuzivania obnovitelnych zdrojov energii, moznost znizenia
nakladov na vyrobu a dodavku tepla v zdrojoch tepla pomocou vyuzivania
kogeneracnej vyroby tepla a elektrickej energie.

V ramci daného obdobia boli v siilade s Uzemnym pldnom mesta Nitra vypracované navrhy na rozvoj
tepelnych sustav v mestskych castiach Staré mesto, Parovce, Chrenova, Klokocina, Cermadn a Diely.

e Obdobie po roku 2021 sa zobera otizkou vicsej obnovy zdrojov tepla ako aj
vystavbou nového centrdlneho zdroja pre zdasobovanie (CTZ) tepelnych sustav v
meste.

Navrhnutymi alternativami su najmd obnova CTZ v sulade so sucasnou koncepciou zdsobovania
mestskych casti teplom (dva velké zdroje tepla, zdkladné palivo zemny plyn, prepojenie tepelnych sieti

Parovce a Klokocina), vybudovanie tepelného napdjaca a zdasobovanie tepelnych sustav v meste
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Z EMO, prepojenie tepelnych sieti v meste, vybudovanie nového centralneho zdroja tepla pre tepelné

sustavy v meste, vyuzitie uhlia a biomasy ako paliva v tomto CTZ, prepojenie tepelnych sieti v meste.

V sulade s prislusnou koncepciou bola zostavovana v PHSR mesta Nitra predovsetkym kriticka oblast
Inzinierske site, vodohospodarska a energeticka politika prostrednictvom dvoch zamerov -
Optimalizdacia energetickej politiky a Efektivne hospodarit’ s energiami  a postupne znizovat

energeticku narocnost.

Program odpadového hospoddrstva mesta Nitra

V meste Nitra je v sucasnosti v procese spracovania aktudlny Program odpadového hospodarstva
mesta  Nitra.  Na  zdklade  danej  situdcie boli vramci PHSR  mesta  Nitra
v kritickej oblasti Environmentadlna politika zohladiované iba ciastkové dokumenty tykajuce sa

rieSenia problematiky odpadov a ich nakladania v meste.

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

‘ ano ‘ Nie CiastoCne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

Vyuzitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X

Vyuzitelnost zamerov pre projekt X
Existencia ciefov X

Vyuzitelnost’ ciefov pre projekt X
Existencia meratelnych ukazovatefov X
Vyuzitefnost meratelnych ukazovatefov X
pre projekt
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Rozpocétovy proces? a zodpovednosti

Proces pripravy rozpoctu prebieha v Nitre tak ako vo vacSine miest, na zéklade zvyklosti a skusenosti.

Na rozpoc¢tovom procese sa podiela ekonomické oddelenie, odborné utvary MsU, MsP, organizacie

zriadené mestom, komisie MZ, MR, MZ, vybory mestskych casti.

Na zaklade Organizaéného poriadku MsU existuje definovana zodpovednost’ za jednotlivé vydavky
rozpo&tu na trovni vedicich odbornych ttvarov a oddeleni MsU. U organizacii zriadenych alebo
zalozenych mestom je zodpovednym za rozpoCet Statutarny zastupca. V Mestskej policii je za

rozpocet zodpovedny nacelnik MsP.

Ugastnici rozpo&tového procesu maju v zmysle Pravidiel na zostavovanie rozpodtu povinnost
spracovat’ navrh rozpoctu na zéklade ur¢enych a v MZ odsthlasenych limitov vydavkov na jednotlivé
rozpoCtové kapitoly tak, aby boli zabezpecené nevyhnutné vydavky mesta a vydavky vychadzajice

Z koncepcie rozvoja mesta, a aby rozpocet mesta mohol byt’ zostaveny ako vyrovnany.

Hoci samosprava nema spracovany Standardizovany rozpoctovy harmonogram — rozpoctovy kalendar
pripravy rozpoctu, pri zostavovani rozpo¢tu sa vychadza z terminov, ktoré upravuju Pravidld na

zostavovanie rozpoctu, ktoré su kazdoro¢ne schval'ované.

Rozpocet mesta je spracovany v zmysle platnej legislativy. Viacro¢ny rozpocet sa vnutorne ¢leni na
bezné prijmy a bezné vydavky(bezny rozpocet), kapitalové prijmy a kapitalové vydavky (kapitalovy
rozpocet) a financné operacie. Prijmy s spracované podla ekonomickej klasifikacie, vydavky

podl'a ekonomickej a funkénej klasifikacie.

Ako pozitivne sa javi snaha mesta Nitry zostavit’ rozpocet vydavkov v programovej Struktuare.
Mesto Nitra ma rozpocet vydavkov schvaleny v programovej Strukture uz od roku 2006. Rozpocet
vydavkov ma dobri vypovedni schopnost, nakolko zobrazuje ucelené oblasti vynakladania
financnych prostriedkov samospravy. Takto zostaveny rozpocet dava predstavu o tom, o mesto
financuje, v akych oblastiach a v akych objemoch finan¢nych prostriedkov. V 14 programoch sa

zadefinovali zadmery a ciele, no ich formulacia nie je vzdy v stlade s metodikou programového

2 Rozpoétovy proces = priprava rozpoctu, realizicia rozpodtu, tipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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rozpo¢tovania MF SR. Kazdy program zahrniuje viacero oblasti a podoblasti finacovania vydavkov
s ich popisom a s vy¢islenou vyskou financii. Stanovené oblasti vydavkov v§ak neobsahuju meratel'né
ukazovatele, ktoré sa maju viazat' na konkrétny zamer a ciele, vyplyvajlce z prislusného programu.
Kjednotlivym programom a oblastiam chyba urcenie zodpovednosti konkrétneho spravcu
rozpoctovych prostriedkov. Napriek tomu zverejneny rozpocCet mesta v programovej Struktire na rok
2008 dava ucelent predstavu o tom, ¢o samosprava za vynalozené finann¢né prostriedky realizuje
a financuje. ObCania mesta aaj odbornd verejnost’ tak ma moznost' hodnotenia a tiez kontroly

financovania vydavkov rozpoctu mesta.

Pred schvalenim je rozpoCet mesta predloZzeny na verejni diskusiu, a to formou zverejnenia na

uradnej tabuli a na internetovej stranke mesta.

Postup vypracovania rozpoctu prebieha pocas roka nasledovne:

Casovy rozvrth pripravy rozpoGtu mesta vyplyva z Pravidiel zostavovania rozpo&tu, ktoré sa
kazdoro¢ne predkladaji na odsthlasenie v MZ.
Schvaleniu rozpoétu mesta Nitry na roky 2008 — 2010 predchadzalo v roku 2007:
1) spracovanie vychodisk rozpo¢tu ekonomickym oddelenim — navrh rozpoctu prijmov
a stanovenie vyrovnanosti rozpoctu, aich prerokovanie v Komisii pre financovanie
arozpocet, v MR a odsthlasenie v MZ
termin: august
2) spracovanie nevyhnutnych poziadaviek rozpoétu od odbornych utvarov MsU, Mestskej policie
a organizacii zriadenych mestom - ekonomicky oddelenim,
termin: do 31.8.
3) navrhnutie limitov na vydavky pre jednotlivé kapitoly na prerokovanie predklada prednosta
MsU do Komisie pre financovanie a rozpo¢et, do MR a MZ na odsuhlasenie,
termin : do 13.9.
4) iné poziadavky ako nevyhnutné predlozia a finanéne vy¢islia spravcovia rozpoctovych kapitol
v MsU, organizacie zriadené mestom a vybory mestskych &asti podla priorit — po spracovani
ekonomickym oddelenim musia byt’ prerokované v prislusnych odbornych komisiach MsZ,
termin: do 30.9.
5) uvedenie ostatnych poziadaviek nad ramec limitu podla bodu d) ,,pod ¢iaru“, pricom musia
byt doplnené udaje o stave ich pripravenosti,
termin: 31.10.
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6) spracovanie sthrnného navrhu rozpo¢tu mesta ekonomickym oddelenim podla rozpocétovej
klasifikacie a v programovej Strukture na nasledujici rozpoctovy rok a na d’alsie 2 roky iba
Vv ¢leneni podla rozpoctovej klasifikacie,
termin: 10.11.

7) prerokovanie navrhu rozpoctu v Komisii pre financovanie a rozpocet,
termin: 10.11.

8) prerokovanie navrhu rozpoétu v. MR
termin: 27.11.

9) prerokovanie navrhu rozpoétu v MZ

termin: 13.12.

Ulohy ucéastnikov rozpoctového procesu

Prace na priprave a zostaveni sthrného navrhu rozpoctu od jednotlivych subjektov rozpoctového

procesu vykonava ekonomické oddelenie.

Cely proces zostavenia rozpoétu koordinuje prednosta MsU.

Vybory metskych &asti predkladaju ekonomickému oddeleniu pri zostavovani rozpoctu svoje

poziadavky ako iné nevyhnutné vydavky, u ktorych stanovia priority a finan¢né vycislenie.

Komisia pre financovanie arozpocet posudzuje a prereokovava ekonomickym oddelenim
spracované vychodiska rozpo¢tu, navrh prijmovej Casti rozpoctu, stanovenie jeho vyrovnanosti

a zostaveny navrh rozpoctu.

Komisie MsZ sa zG¢astfiuji na procese pripravy rozpoétu prerokovanim navrhov nevyhnutnych
poziadaviek vyplyvajucich zo zmluvnych vztahov mesta ainych nevyhnutnych poziadaviek,
u ktorych sa stanovia priority. V komisiach musia byt prerokované aj ostatné poziadavky do vysky

limitu kapitol.

Mestska rada sa zucastituje sa na procese tvorby rozpoctu ndvrhmi, odporacaniami na limity a na

jeho schvalenie v MZ.

Mestské zastupitel’stvo sa zacastiuje na procese tvorby rozpoctu pri stanoveni limitov pre vydavkovia

cast’ rozpoctu tak, aby rozpocet mesta bol zostaveny ako vyrovnany u a nasledne pri jeho schval’ovani.
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Pri tvorbe rozpoctu sa Specidlne nezdoraznuji vychodiska vyplyvajuce zo strategickych materidlov
mesta, avSak predkpokladd sa jednotlivi spravcovia finanénych prostriedkov zohladiiuju v svojich

poziadavkach strategické vizie z troch prioritnych oblasti mesta.

Proces zmien, monitorovania a hodnotenia rozpo¢tu nie je Vv Rozpoctovych pravidach mesta
Nitry rozpracovany tak, aby bol jasny postup, terminy, forma predkladania poziadaviek na zmeny

rozpoctu, polro¢nych a roénych sprav o hospodareni s rozpoctovymi prostriedkami od ich spravcov.
Ekonomické oddelenie sumarizuje podklady z odbornych utvarov, spracovava polrocnu spravu

0 hospodareni a zavereény ucet mesta po skonéeni rozpoctového roka. Do komisie pre financovanie

a rozpocet predklada stvrtrocne spravu o hospodareni s rozpoctovymi prostriedkami.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

Ciastoéne

Existencia zamerov, cielov, X

ukazovatelov v rozpodte

Uplathiovanie  strategického ramca X

v rozpoctovom procese

Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom X
procese
Existencia  jasnych  zodpovednosti X

v rozpoétovom procese

Existencia jasnych terminov X

v rozpoctovom procese

Existencia monitorovania rozpoctu aj X

z hladiska iného ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoltu aj X

z hladiska iného ako finanéného
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Organizacna struktura

MsU v Nitre je vykonnym organom Mestského zastupitel'stva mesta Nitry (MZ) a primatora mesta

Nitry (primator).

MsU zabezpecuje organiza¢né a administrativne veci MZ a primatora, ako aj dalSich zriadenych

organov MZ.
Organizaénu $truktiru MsU uréuje MZ.

Mestsky urad najma:

= zabezpecuje pisomnu agendu organov mesta a organov MZ, je podatelfiou a vypraviiou
pisomnosti mesta,

= zabezpeCuje odborné podklady ainé pisomnosti na rokovanie MZ, mestskej rady (MR)
a komisii MZ,

= vypracovava pisomné vyhotovenie vsetkych rozhodnuti primatora vydanych v spravnom
konani,

» vykonava nariadenia a uznesenia MZ, rozhodnutia primatora a uznesenia MR,

= zabezpecuje d’al$ie Cinnosti, ktoré stvisia s originalnymi kompetenciami danymi zakonmi,

= zabezpeCuje dalSie Cinnosti dané zdkonmi, ktoré suvisia s prenesenym vykonom Statnej

Spravy.

MsU je &leneny na :
= (tvar primatora,
= {tvary priamo riadené prednostom MsU
= oddelenia,
= referaty
= qgtvar hlavného kontrolora,

= Mestsky hasi¢sky zbor /MsHZ/.

Utvar je zoskupenie oddeleni a referatov. Hlavnou tlohou ttvaru je koordinovat pracu oddeleni
a referatov vo svojej pdsobnosti pri rieSeni spoloénych uloh, na zéklade odbornych ¢innosti patriacich
pod konkrétne oddelenie, resp. referat. Utvar riadi vediici utvaru, ktory je su¢asne vediicim jedného

oddelenia, patriaceho do tohto utvaru. Specifické postavenie maji Utvar hlavného architekta, Utvar
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skolského tiradu mesta, Utvar socialneho uradu mesta a Utvar hlavného kontroléra, kde veduci utvaru
na zaklade Specifikacie odbornosti nie je veducim oddelenia, nakol’ko u tychto Utvarov oddelenia nie

su konsStituované.

Oddelenie je organizaéna jednotka uradu, funkéne zamerana na sthrn ¢innosti patriacich odborne do

jedného celku. Oddelenie riadi veduci oddelenia.

Referat je usek, ktory plni tlohy tizko Specifického charakteru odborne potrebnych pre zabezpecenie
uloh referatu, resp. Cinnost' oddelenia. Referat riadi bud’ priamo veduci oddelenia, alebo odborny

referent, ktory odborne koordinuje pracu referentov.

MsU ma nasledovni organiza¢nu Struktiru:

UTVAR PRIMATORA MESTA
= referat projektového manazéra

= referat pre spolupracu s nestatnymi subjektmi a Zdravé mesto

UTVAR PREDNOSTU MsU
= referat pre verejné obstaravanie
= referat hospodarskej prevadzky

= referat informacnych technologii

I'Jtvarv riadené prednostom MsU :

UTVAR SLUZIEB

oddelenie sluZieb uradu

= referat klientskeho centra sluzieb

= referat pravny a vymahania pohl'adavok

= referat organizacny

= referat matricného uradu

= referat evidencie obyvatel'stva a domov

oddelenie komunalnych ¢innosti a Zivotného prostredia
= referat obchodu, sluzieb a podnikania

» referat odpadového hospodarstva a ovzdusia

= referat spravy mestskej zelene a pol'nohospodarstva
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UTVAR HLAVNEHO ARCHITEKTA
= referat generelov technickej infrastruktary, koncepcie dopravy a zivotného prostredia

» referat urbanizmu a architektary

UTVAR EKONOMIKY A MAJETKU

oddelenie ekonomické

= referat iCtovnej evidencie a pokladni¢nych operacii
= referat rozpoctu a ekonomickych analyz

oddelenie miestnych dani a poplatkov

= referat dane z nehnutelnosti

= referat ostatnych miestnych dani a poplatkov
oddelenie majetku

= referat evidencie majetku

= referat spravy majetku

UTVAR ROZVOJA MESTA A STAVEBNEHO PORIADKU

oddelenie stavebného poriadku

= referat v§eobecného stavebného tradu

= referat SFRB s §pecialnych stavebnych tradov pre dopravu a vodné stavby
oddelenie vystavby a rozvoja

= referat investicny

= referat cestného hospodarstva a miestnych komunikacii

UTVAR KULTURY, SPORTU A CESTOVNEHO RUCHU
oddelenie cestovného ruchu a propagacie mesta - NISYS

= referat redakcie a prace s verejnost'ou

= referat koncepcie rozvoja cestovného ruchu

= referat prevadzky NISYS

oddelenie kultiry a Sportu

= referat kultary

= Mestské kultirne centrum

= referat Sportu

UTVAR SKOLSKEHO URADU MESTA
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= referat Skolskych odbornych ¢innosti

UTVAR SOCIALNEHO URADU MESTA
= referat socialnych sluzieb a davok

= referat socialneho byvania

UTVAR HLAVNEHO KONTROLORA

MESTSKY HASICSKY ZBOR

Organmi mesta su mestské zastupitel'stvo a primator mesta

Mestské zastupitel’stvo (MZ) je najvysSim organom samospravy Nitry. Na volebné obdobie rokov
2006 - 2010 bolo zvolenych 31 poslancov do Mestského zastupitel'stva.

Primator je najvy$$im vykonnym organom mesta. Je voleny ob¢anmi mesta v priamych volbach na 4
roky.

Organmi volenymi Mestskym zastupitel'stvom si Mestska rada, komisie, Mestsky turad a mestska
policia:

Mestska rada (MR) je vykonnym a kontrolnym organom primatora. V sucasnosti tvori Mestsku radu
10 ¢lenov z radov poslancov.

Komisie zastavaju funkciu poradnych, iniciativnych a kontrolnych organov pre Mestské

zastupitel'stvo. Clenov komisii voli MZ a tvoria ich poslanci MZ a ob&ania mesta.

Mesto Nitra ma 10 nasledovnych komisii:
o Komisia pre podnikatel'sku ¢innost’ a spravu majetku
e Komisia pre cestovny ruch a zahrani¢né vztahy
o Komisia pre financovanie a rozpocet
o Komisia pre Skolstvo a mladez
e Komisia pre Sport a telesnu kultiru
e Komisia pre uizemné planovanie, architektiiru a investi¢na ¢innost’
o Komisia pre socialne veci, bytové otazky a zdravotnictvo
o Komisia pre Zivotné prostredie, verejnoprospesné sluzby a verejny poriadok

e Komisia pre dopravu
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e Komisia pre kultiru

Mestska policia — zabezpecuje verejny poriadok, ochranu zivotného prostredia a plni ulohy, ktoré jej
vyplyvaji z nariadeni mesta, uzneseni MsZ a z rozhodnuti primatora. Mestska policia Nitra sa v
suvislosti s realizaciou vykonu sluzby deli na dva ucelené obvody.V obvode MESTO je zaradenych 41
prisluinikov MsP. V obvode KLOKOCINA je zaradenych 18 prislusnikov.

ORGANIZACIE ZRIADENE/ ZALOZENE MESTOM NITRA

Rozpoctové organizacie
e Sprava materskych kol a 25 Materskych §kol a Zariadeni $kolského stravovania pri MS

e 14 Zakladnych §kol

e Centrum vol'ného ¢asu Domino

Prispevkové organizacie

e Sprava zariadeni socidlnych sluzieb

e Sprava Sportovych a rekreaénych zariadeni mesta Nitry

o Mestské sluzby

e Zakladna umelecka Skola J.Rosinského

Spoloc¢nosti zaloZené mestom a majetkovy podiel v obchodnych spolo¢nostiach

e Nitrianske komunalne sluzby, s.r.o. — 50 %podiel mesta

e  Sluzbyt Nitra, s.r.o. — 100 % podiel mesta

e Nitrianska investi¢na spolo¢nost’, s.r.o — 100 %podiel mesta
e Nitrianska teplarenska spolo¢nsot’ a.s. — 51 % podiel mesta
e Dexia banka Slovensko a.s. - akcie

o Zapadoslovenska vodarenska spoloénost’ a.s. - akcie
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Zaver a plan prace

Nitra je krajské mesto v Nitrianskom kraji s po¢tom obyvatel'ov 84 786 a rozpoctovanymi prijmami
a vydavkami na rok 2008 vo vyske 1 104,6 milionov Sk. Mesto zostavuje od roku 2005 vyrovnany
rozpocet. Od roku 2006 ma mesto Nitra zostaveny rozpocet vydavkov v programove;j Strukture, ktora

nasStartovala jeho strategicky zadmer a vyuziva v fiom prvky programového rozpoctovania.

Nitra ma rozpoctovy proces nie dost’ jednoznacne rozpracovany v Rozpoctovych pravidlach mesta,
ktoré¢ sa kazdorocne doplnaju Pravidlami zostavovania rozpoctu, kde sa uruje metodicky postup
a Casovy rozvrh pripravy rozpoctu. Neexistuju v nich S$tandardizované¢ formuldre a vypracovany

rozpoc¢tovy harmonogram.

Vzhl'adom k tomu, Ze v rozpocte mesta sa financuju rozne oblasti vydavkov, bude potrebné, aby sa
vydavky usporiadali do programov Vv novej programovej Struktire tak, aby vynakladané finan¢né
prostriedky stviseli so zadmerom prislusného programu a urcili sa k nim prislusné ciele. Délezité bude
K cielom stanovit’ meratelné ukazovatele, aby sa monitorovalo a hodnotilo ich plnenie

v jednotlivych programoch.

Mesto zabezpecuje svoje ulohy organizaciami, ktoré boli zalozené alebo zriadené za ucelom spravy
majetku mesta, prevadzkovania viacerych komunalnych a verejnoprospesnych sluzieb, originalnych
kompetencii na useku Skolstva, opatrovatel'skej sluzby a socialnej pomoci. V programovom rozpocte
sa transfery, ktoré im mesto poskytuje na ich ¢innost’, zaradia do prislusnych programov, stanovia sa

pre nich ciele a merateI'né ukazovatele.

Tym, Ze mesto Nitra zacalo uz spracovavat rozpocet v programovej Strukture, bude sa moct’ zobrat’ za
zéklad pre ,.preklopenie na programovy rozpoéet podl'a metodiky MF SR. Tymto sa este prehibi jeho
informa¢na hodnota a sucasne sa implementuju zaklady pre planovanie vydavkov v strednodobom
casovom horizonte s moznostou konfrontovat® rozpoCet samospravy s rozpoctami velkostne
rovnakych miest na Slovensku. Zdoraznia sa aj nadvdznosti na  priority mesta Nitry
a prehl'adne sa alokuju disponibilné rozpoctové zdroje do programov, s dorazom na vysledky a

efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.
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Z hladiska vychodisk pre programovy rozpocet je vyhodou, ze mesto Nitra ma dostatok strategickych
a koncepénych materidlov, z ktorych v najdolezitejSom z nich — v PHSR - sa integruju strategické

vizie samospravy v 3 kI'i¢ovych oblastiach.

Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

1. Hlavna stranka mesta

e Www.msunitra.sk

2. Strategické dokumenty:

e Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja

e Koncepcia rozvoja mesta Nitry

e Uzemny plan mesta

3. Rozpocet mesta

e Rozpodéty podl'a rokov

4. Organizac¢na Struktira

e Struktira samospravy
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov
na urovni izemnej samospravy

Priloha 2 — kontakty na ucastnikov projektu za subjekt samospravy

Zamestnanci / mena Veduci utvaru/meno ”Telefén | Mobil | E-mail
primator mesta Nitra Dvon¢ Jozef ,Doc.Ing CSc.  |6523000 primator@nitra.sk
zastupca primatora Balaz Frantisek Ing. 6519005 balaz@msunitra.sk
zastupca primatora Stefek Stefan 7413792 stefek@msunitra.sk
UTVAR PRIMATORA Juhasova Jarmila 7411934 juhasova@msunitra.sk
MESTA

Gombikova Katarina

Zaturova Mariana Mgr.

Vesely Peter
Andelova Dana PhDr.
Referat obrany, ochrany alHelma Marian 6526358 helma@msunitra.sk
bezpecénosti
Referat projektového manaZéra Rychla Helena RNDr. 6502214 rychla@msunitra.sk
Konco$ova Katrina Ing. koncosova@msunitra.sk
Velty Peter Mgr. velty@msunitra.sk
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov

Pacalajova Anna Ing.

na urovni izemnej samospravy

pacalajova@msunitra.sk

UTVAR HLAVNEHO Flska Ladislav Ing. 6526431 fuska@msunitra.sk
KONTROLORA
Bartova Helena bartova@msunitra.sk
Benikova Beata Ing. benikova@msunitra.sk
Havrankova Margita havrankova@msunitra.sk
Ormis Karol Ing. ormis@msunitra.sk
Porubska Kristina Ing. porubska@msunitra.sk
prednosta MsU Martinka Cubomir PaedDr. (6511931 prednosta@msunitra.sk
KANCELARIA PREDNOSTU Psotova Zuzana 6502108 psotova@mesunitra.sk
Kovacova Maria fax 6534254 kovacova@msunitra.sk
Koprdova Katarina koprdova@msunitra.sk
Samgonova Viola samsonova@msunitra.sk
Referat informaénych technologii 6502230 kocur@msunitra.sk

Referat pre verejné obstaravanie

Kozdera Radoslav

Patai Silvester Bc.

Musakova Danka Mgr.

Bliskova Maria

Kocur Milo§ Mgr.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov

Referat hospodarskej prevadzky

Glézl Cubomir

Slamkova Méria
Stehlikova Maria
Supek Marian

Arpas Frantisek
Maderkova Eva
Mikulcova Veronika
Bartakovicova Viola
Vancova Vladimira
Polinova Emilia
Kadlecik Peter
Danis Jozef

Oravec Miroslav

na urovni izemnej samospravy

glezl@msunitra.sk

slamkova@msunitra.sk

stehlikova@msunitra.sk

supek@msunitra.sk

arpas@mesunitra.sk

UTVAR HLAVNEHO
ARCHITEKTA

Referat  generelov  technickej
infrastruktiry, koncepcie dopravy

a zivotného prostredia

Supukova Nad’a

Ligacova Eva Ing.arch.

Lancari¢ Stefan Ing.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov

Referat urbanizmu a architektury

DireSova Anna

Seleckd Albertova Lucia
Ing.

Dobék, PhD. Dusan Ing.

Strba Branislav Ing.

Mokrasova Zuzana
Ing.arch.

Nevicky Tibor Mgr.
Kaufman Peter Ing.

Gabrhel Jozef Ing.arch.

na urovni izemnej samospravy

diresova@msunitra.sk

albertova@msunitra.sk

dobak@msunitra.sk

strba@msunitra.sk

mokrasova@msunitra.sk

nevicky@msunitra.sk

kaufman@msunitra.sk

gabrhel@msunitra.sk

UTVAR EKONOMIKY A
MAJETKU

Ekonomické oddelenie

Referat rozpoctu a ekonomickych

analyz

Referat uctovnej evidencie a

pokladni¢nych operacii

Mihalikova Iveta Ing.

Pasakova Vlasta

Gurinova Marta

Keselyova Darina Ing.

Horska Viera Ing.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov

Oddelenie miestnych dani
poplatkov

Referat dane z nehnutel’'nosti

a

Gajdosova Viera
Nechalova Vlasta
Adamcikova Yveta
Gughova Marta
Strbavé Zita
Mareckova Miriam

Karasova Helena

Cepilekova Cudmila
Horvathova Eva
Kohutova Bronislava
Kosikova Ol'ga
Macko Michal
Krémarova Jarmila
Pillerova Lucia
Reiterova Jana Ing.
Veladiova Andrea

Erdélyszka Eva

Petrik Vladimir Be.
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na urovni izemnej samospravy

gajdosova@msunitra.sk

nechalova@mesunitra.sk

adamcikova@msunitra.sk

gughova@msunitra.sk

strbava@msunitra.sk

mareckova@msunitra.sk
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petrik@msunitra.sk
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Oddelenie spravy majetku Némova Margaréta Ing. nemova@msunitra.sk

Referat evidencie majetku Duchonova Kvetoslava Ing. duchonova@msunitra.sk
Foltynova Maria Ing. foltynova@msunitra.sk
Pospisova Marta Ing. pospisova@msunitra.sk
Smatanova Lydia smatanova@msunitra.sk
Tuzinska Maria tuzinska@msunitra.sk
LacuSkova Zuzana Mgr. lacuskova@mesunitra.sk
Hornikova Gabriela JUDr. hornikova@msunitra.sk
Nemcekova Ingrid nemcekova@msunitra.sk
Jablonicka Jana jablonicka@msunitra.sk

Referent spravy majetku
Andrasikova Helena andrasikova@msunitra.sk
Faj¢ik Ladislav fajcik@msunitra.sk
Volarik Michal Ing. volarik@msunitra.sk
Zachar Marian Ing. zachar@msunitra.sk

UTVAR ROZVOJA MESTA A

STAVEBNEHO PORIADKU

Oddelenie stavebného tradu Jancovicova Maria Ing. 6502329 jancovicova@msunitra.sk
Mandincova Henrieta mandincova@msunitra.sk
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Referat vSeobecného stavebného

uradu

Referat ~ SFRB,  $pecialnych
stavebnych uradov pre dopravu a

vodné stavby

Spisiakova Helena JUDr.

Kovalsky Peter Ing.
Kimleova Zuzana Ing.
Nespesny Jozef Ing.
Tomkovéa Maria Ing.
Vargova Zuzana Ing.
Zatkova Milada Ing.
Gulasova Martina
Porubska Eva
Uhlarova Erika Ing.
Uhrova Angelika
Holejsovska Alena

Lehocka Zuzana

Ballayova Gabriela Ing.

Benkova Kristina

Komaromyova Katarina Ing.
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na urovni izemnej samospravy
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov

Oddelenie vystavby a rozvoja

Danisova Eleonora Ing.

Kubisova Jana

na urovni izemnej samospravy

danisova@msunitra.sk

kubisova@msunitra.sk

Referat investicny Derka Vladimir 6502277 derka@msunitra.sk
Guldanova Agnesa guldanova@msunitra.sk
Bielikova Silvia Ing. bielikova@msunitra.sk
Hozlar Frantisek hozlar@msunitra.sk
Sabo Jozef Ing. sabo@msunitra.sk
Péntek Anton pentek@msunitra.sk
Spanikova Irena spanikova@msunitra.sk

Referat cestného hospodarstva a 6502250 pansky@msunitra.sk

miestnych komunikacii Fansky fan Ing.
Bédiova Zuzana bediova@msunitra.sk
Kovacik Jan kovacik@msunitra.sk

UTVAR SLUZIEB

Oddelenie sluzieb uradu Buranska Ivana JUDr. 6502223 buranska@msunitra.sk

Referat klientského centra sluzieb 6502331 korec@msunitra.sk

Tomanova AlZbeta

Mancirova Katarina Bc.

Korec Jozef Ing.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov
na urovni izemnej samospravy

Kyslerova Zaneta mancirova@msunitra.sk
Tvarozkova Zuzana msunitra@msunitra.sk
Karabino$ova Viera tvarozkova@msunitra.sk
Pocsik Peter karabinosova@msunitra.sk
Adamcik Vladimir
Sisakova Cudmila

Referat pravny a vymahania 6502233 krsiak@msunitra.sk

Krsiak Igor Mgr.

[pohl'adavok
Chlebcova Jarmila Ing. chlebcova@msunitra.sk
Mihalik Igor Ing. mihalik@msunitra.sk
Hodalova Ol'ga Mgr. hodalova@msunitra.sk
Hipp Rébert Be. hipp@msunitra.sk
Kotynkova Zuzana Mgr. kotynkova@msunitra.sk
Presinska Gabriela presinska@msunitra.sk

Referat organizaény Trojanovi¢ova Andrea Ing. | 6502275 trojanovicova@msunitra.sk
Doj¢anova Diana dojcanova@msunitra.sk
Lehot'akova Katarina lehotakova@msunitra.sk
Melova Ivana gombikova@msunitra.sk
Molnarova Anna molnarova@msunitra.sk

Referat matriéného uradu Sklenarova Viera 6502271 sklenarova@mesunitra.sk
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov

Referat evidencie obyvatel'stva a

domov

Oddelenie komunalnych ¢innosti

a zivotného prostredia

Referat obchodu, sluZzieb a

podnikania

Referat spravy mestskej zelene a

[poI'mohospodarstva

HoremuZova Andrea
Mentova Erika

Rybérova Janka

Banasova Emilia
Lacova Gabriela

Nemcekova Miroslava

Mihalikova Helena
Supekova Maria
Barto$ Milan Ing.
Chlebcova Helena

Zuffa Peter Ing.

'Welnitzova Katarina

Jakubcin Pavol Ing.

Homola Alojz

Vencelova Terézia Ing.
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na urovni izemnej samospravy

horemuzova@msunitra.sk
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov

Referat odpadového hospodarstva

a ovzdusSia

Sterdasova udmila Ing.

Vincar Bohumil

Stancik Jozef Ing.

Kramar Miloslav Ing.
Zeleniakova Viera
Najselova Jarmila Ing.

Mikova Sona

na urovni izemnej samospravy

sterdasova@msunitra.sk

vincur@msunitra.sk

stancik@msunitra.sk

kramar@msunitra.sk

zelenakova@msunitra.sk

najselova@mesunitra.sk

mikova@msunitra.sk

UTVAR KULTURY, SPORTU
A CESTOVNEHO RUCHU
Oddelenie kultury a $portu
Referat kultary

Referat Sportu

Mestské kultirne centrum

Belkova Lenka Mgr.

Bistakova Cudmila Mgr.

HegeduSova Maria Mgr.

Bratova Cudmila
Krajmerova Mariana
Zaujecova Viera
Hriviak Martin

Hroncéek Viliam

Bojdova Dagmar Mgr.
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Oddelenie cestovného ruchu a ) 7410906 juraj.novak@nitra.sk
. [Novak Juraj Mgr.
propagacie mesta
Kanasova Zuzana Mgr. kanasova@nitra.sk
Referat redakcie a prace s . . jancovic@msunitra.sk
) Jancovi¢ Andrej Mgr.
verejnost'ou
Synakova Cudmila synakova@msunitra.sk
Referat koncepcie rozvoja CR
Tekeliova Mariana Mgr. info@nitra.sk
Macutchova Katarina Ing. info@nitra.sk
Nevizanska Katarina Mgr. info@nitra.sk
Referent prevadzky NISYS
Mesarosova Eva info@nitra.sk
Kollarova Eva Mgr. info@nitra.sk
Odvarkova Ildiko info@nitra.sk
UTVAR SKOLSKEHO _ 6502142 sladeckova@msunitra.sk
, Sladeckova Margita Mgr.
URADU
Referat Skolskych odbornych
Cinnosti
Janosikova Edita Mgr. janosikova@msunitra.sk
Bonova Drahoslava bonova@msunitra.sk
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov
na urovni izemnej samospravy

PaedDr.
Hatasova Viera Mgr. hatasova@msunitra.sk
Hladky Jalius hladky@msunitra.sk
Kukla Gejza Ing. kukla@msunitra.sk
UTVAR SOCIALNEHO 5 6502224 simova@msunitra.s
URADU Simova Nad’a Mgr.
Referat socialnych sluZzieb a belencikova@msunitra.sk
Livok Belencikova Petra Mgr.
Borik Stefan Ing. borik@msunitra.sk
Szabo Vladimir Ing. szabo@msunitra.sk
Mlynekova Lydia mlynekova@msunitra.sk
Nichtova Kristina nichtova@msunitra.sk
Mirgova Maria mirgova@msunitra.sk
Referat socialneho byvania Molnarova Zuzana Ing. 6502217 molnarovaz@msunitra.sk
Horkova Hana Be. horkova@msunitra.sk
Cagalova Anna Ing. cagalova@msunitra.sk
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