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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na Urovni izemnej samospravy

Uvodna informacia

Doévody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov

a ucinnosti dosahovania cielov na urovni samospravy (dalej len ,,projekt®).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktar formulovanych v pilotnych
subjektoch tuspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej

uzemnej samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu rdznej vel’kosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci Gizemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budicnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regiondlnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov

samospravy, pri¢om ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ‘

vuc 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z okresnych miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto SaPa.




Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

CielPom vstupnej spravy je preskiimat’ rozpoétovy proces mesta Sal'a najma z hl'adiska:

a)
b)
c)
d)

prijmov a vydavkov rozpoctu v casovom rade;

existencie regula¢ného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpoctovom procese a jeho uplatiovania;
procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho uprav, monitorovania

a hodnotenia;

existencie organizacnej Struktiry Uradu vo vztahu k tvorbe programovej Struktary
a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v rdmci zemnej samospravy (Gtvary, rozpoctoveé

ispevkové izacie, z i v . ZpoCtov )
a prispevkové organizicie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpo¢tovom procese

Vstupna sprava agreguje analytické podklady a sucasne tak sluzi ako:

i)

i)

podklad pre individudlny pristup v rdmci implementécie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zaverecnej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoctovani

V poslednych desatroc¢iach zacali mnohé krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat' nastroje, ako strategické planovanie,
meranie a porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpoctovanie orientované na vykonnost’ - na

Slovensku oznac¢ované ako programové rozpoctovanie.

Na uarovni ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere
zaviedol v roku 2004, po¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladajii svoje rozpolty aj
V programovej Struktare s cielom zddraznit’ priority vlady vo forme zdmerov a meratel'nych
cielov atym aj prezentovat uspe$nost’ jednotlivych ministerstiev pri napiiiani vladneho

programu, ale aj d’al3ich tloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat’ tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vysSie uzemné celky. Znamend to, Ze rozpocty
uzemnej samospravy pre roky 2009-2011 uz budi obsahovat’ udaje o zdmeroch a ciel'och
samosprav, ¢im sa podstatne zvysi informac¢na hodnota tychto dokumentov a stcasne sa
implementuji zaklady pre pladnovanie vydavkov v strednodobom ¢asovom horizonte
s moznost'ou konfrontovat’ plany samospravy so skutocnostou, t.j. prezentovat’ v rozpoctoch

ciele (vykonnost’ samospravy) a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zaloZeny na pldnovani Uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadvéznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpo¢tovych zdrojov

do programov, s dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpo¢tovania a hodnotenia,
ktory kladie doraz na vzt'ah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a o¢akdvanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych ¢innosti, ktoré st
financované z rozpoctu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na
urovni samospravy vSak neznamend rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov uzemnej
samospravy podla zdkona ¢. 583/2004 Z. z. 0 rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.
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Fakty a €isla 0 meste

Nazov subjektu Sala
Sala
Nitriansky
Pocet obyvatelov 24 438!

1 Udaje st k 31.12.2005.
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Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpo¢tu mesta

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoctu mesta v casovom rade

‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008

v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK

Prijmy spolu 2796125 | 317371 | 390449 | 414264 | 371095 370160 | 377 750

Vydavky spolu 2796125 | 317371 | 390449 | 414264 | 371095 | 370160 | 377750

Saldo rozpoctu 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Rozpodty mesta Sala prijaté zastupitel'stvom na jednotlivé roky.

Rozpocet mesta Sal'a sa vyvijal s vynimkou rokov 2006 a 2007 relativne rovnomerne. V roku 2006
sposobilo zvysenie prijmov i vydavkov mesta ziskanie 40 milionov SKK z fondov EU, ktoré sa
nasledne pouzili na uzavretie skladky komunalneho odpadu. V roku 2007 pdsobila z mimoriadnych
aktivit na rozpocet najmé investicia do peSej zony. Ta sa financovala uverom z Dexia Banky vo vyske

44 miliénov Sk.

Mesto sa snaZi vyuZivat' aj niektoré prvky programového rozpoctovania — napr. vydavky su

rozdelené do 6smych programov a prislichajucich podprogramov.
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Existencia regulaéného ramca

Regulaény ramec rozpoétového procesu v meste Sal’a je v Case pisania Vstupnej spravy zastreseny len
zéakonom ¢. 583/2003 Z. z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy. Neexistuje Ziadne

platné VZN ani platna smernica, ktora by ho Specifikovala.

Harmonogram rozpoctového procesu v minulych rokoch neexistoval. V Case pisania Vstupnej spravy
je vsak na svete jeho navrh, ktory vychddza zo skusenosti procesu tvorby rozpoctu, ktory sa vyvinul
pocas predchadzajtcich rokov. Harmonogram ma mat’ formu interného predpisu. Metodika zostdva
zachovana z predchadzajucej praxe, presne sa vSak Specifikuju terminy, ktoré doteraz neboli prilis
dodrziavané. Tento interny predpis by mal niest nazov ,,Prirucka na zostavenie a upravu rozpoctu
mesta Sala“. Jeho schvalenie primatorom sa o¢akava v roku 2008. Néavrh predpisu je predmetom

prilohy ¢. 2 Vstupnej spravy.

Unifikované formulére pre zostavovanie rozpoétu v meste Sala neexistuji. Od jednotlivych spravcov
rozpo¢tovych poloziek vsak Odbor hospodarenia a spravy vyzaduje pri predkladani rozpoctovych
poziadaviek ich ¢lenenie vo funk¢nej a ekonomickej klasifikacii, ocislovanie podla programov

a podprogramov rozpo¢tu mesta, sumu vydavkov a ich zdovodnenie.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

Existencia regulaného ramca X

rozpoctového procesu

Existencia rozpoc¢tového X

harmonogramu
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Strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese

Mesto disponuje nasledovnymi strategickymi materialmi:
e Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja 2007 — 2013
e Koncepcia rozvoja informaénych systémov mesta Sal’a do roku 2010

e Marketingova §tadia cestovného ruchu v okrese Sala

Charakteristika materialov:

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja

Mesto Sala poverilo koncom marca 2006 Regionalnu rozvojovii agentiru Sala pripravou Programu
hospodérskeho a socialneho rozvoja (PHSR) mesta Sala a okolia pre roky 2007- 2013, vratane
rozvojovych impulzov pre obvod Sala. PHSR je teda v suasnosti najkomplexnejsi strategicky
material, ktory obsahuje prvky vyuZitené pre programové rozpoctovanie, ako st najmi vizia
aciele. Rozdeleny je na cCast’ analyticki a strategicki. Pre naSe potreby je rozhodujuca cast’

strategicka.

Strategicka Cast’ je rozdelena na 4 prioritné oblasti:
1. Tvorba dynamického a diverzifikovaného miestneho hospodarstva
2. Vytvorenie podmienok réznorodého spolocenského Zivota
3. Verejné sluzby k spokojnosti obcanov
4.

Zlepsenie stavu Zivotného prostredia

Koncepcia rozvoja informaénych systémov mesta Sal’a do roku 2010

Koncepcia rozvoja informaénych systémov mesta Sala do roku 2010 vznikla z dovodu potreby
definovat’ ciele v informatizacii a z dévodu potreby uréenia jednotlivych krokov, ktoré je nevyhnutné
vykonat’ v tejto oblasti. Realizaciou koncepcie by malo mesto Sala postupovat’ k naplneniu vizie

moderného a efektivne fungujuceho mesta s vysokou mierou ti¢asti ob¢anov na chode samospravy.

Z hladiska potrieb projektu obsahuje Koncepcia definované ciele v oblasti informatizacie, ktoré st
vyuZzitePné pre programové rozpoctovanie. Okrem cielov material definuje aj 0 konkrétne aktivity

v rokoch 2007-2010 a ich vystupy.



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Marketingova Studia cestovného ruchu v okrese Sal’a

Pre potreby programového rozpoctovania su vyuZite'né z Marketingovej $tudie cestovného ruchu
v okrese Sala najmi ciele, ktoré viak bude potrebné upravit kvoli konzistentnosti s metodikou

MFSR.

Analyza prvkov programového rozpoctovania/strategického planovania:

Vizia Vv Plane hospodarskeho a socialneho rozvoja

,Sala je modernym mestom, v ktorom obyvatelia nachddzaji dobre hodnotené pracovné miesta.
Ziju v prijemnom prostredi, v ktorom si réznorodé moZnosti kultirneho vyZitia a rekredcie. Zivotné
prostredie mesta sa zlepsuje, verejnd bezpeénost je aj vdaka spolupréce ob&anov na dobrej Grovni
a pre socidlne odkdzanych je zabezpeéend dobra starostlivost."

PHSR obsahuje explicitne stanovené ciele v jednotlivych oblastiach. Zamery absentuji. Meratelné
ukazovatele vaésinou chybaji, pripadne sa skryvaju za jednotlivymi aktivitami. V dokumente nie je
pouzivana jednotna metodika definovania cielov, merate'nych ukazovatel'ov, aktivit ¢i opatreni. Moze
vsak s vyuzitim urcitej abstrakcie sluzit’ ako inSpiracia pre programové rozpoctovanie. Vybrané Casti

PHSR, z ktorych je mozné vychadzat’, sa nachddzaju v texte nizsie.

Strategicky ciel”:
Podporou prichodu novych firiem, zlepsovanim podmienok Zivota a stavu Zivotného prostredia

zlepsit Zivotné podmienky obyvatelov mesta.

Priorita 1: Tvorba dynamického a diverzifikovaného miestneho hospodarstva

Specificky ciel”:
Hospodarstvo mesta je znacne diverzifikované. Pre zamestnancov, zamestnavatelov a podnikatelov
sU vytvorené nastroje na optimalne vyuZitie dostupnych moznosti a na zlepsenie

konkurencieschopnosti. Miestny potencial sa vyuziva aj pre ucely cestovného ruchu.

Opatrenia:

Opatrenie 1.1. Podpora tvorby novych pracovnych prileZitosti
Aktivita 1.1.1: Servis pre potencionalnych investorov

Aktivita 1.1.2: Vystavba podnikatelského inkubatora

Aktivita 1.1.3: Poradenstvo pre malych podnikatelov

Aktivita 1.1.4: Budovanie infraStruktury pre cestovny ruch

10
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Aktivita 1.1.5: Tvorba produktov cestovného ruchu

Aktivita 1.1.6: Zriadenie priemyselného parku

Opatrenie 1.2. RieSenie zamestnanosti v meste

Aktivita 1.1.6: Prevadzkovanie internetovej pracovnej databazy
Aktivita 1.1.7: Spolupraca so strednymi skolami

Aktivita 1.1.8: Prieskum pracovného trhu

Aktivita 1.1.9: Organizovanie rekvalifikacnych kurzov na Ziadané profesie

Priorita 2: Vytvorenie podmienok réznorodého spoloéenského Zivota

Specificky ciel’:

Sluzby pre verejnost v oblastiach kultury, socidlnych sluZieb, $kolstva a vzdeldvania, s$portu a
rekredcie operativne reaguju na potreby obyvatelov a su na vysokej Urovni s maximalnym vyuZitim
potencialu partnerskej spoluprace. Kulturne uvedomeli oblania su zvyknuti na podujatia,
organizované samospravou a inymi organizaciami. Do procesu zabezpeCovania kultirnych potrieb
aktivne vstupuju aj neziskové organizacie, najmé v oblasti viastnej tvorby. Kvalitné a dostupné
socidlne sluzby uspokojuju vo vysokej miere socialne potreby vsetkych socialnych skupin obcanov.
Obcania su informovani o vsetkych socidlnych sluzbdch, ktoré su zosietované (prvy, druhy a treti
sektor) prostrednictvom dostupnych médii a prostriedkov ako aj samotnych organizacii. Vytvorit
priaznivé ekonomické, materialno - technické, priestorové a personalne podmienky pre
skvalitnenie vychovno-vzdeldvacieho procesu. Zavadzanie efektivnych inovativnych metdd a foriem

do vychovno-vzdelavacieho procesu.

Opatrenia:

Opatrenie 2.1. Kvalitné uspokojenie kultiarnych potrieb obcanov

Aktivita 2.1.1. Investicie do kulturnej infrastruktiry

Aktivita 2.1.2. RekonsStrukcia pamétihodnosti

Aktivita 2.1.3. Zriadenie strediska ludovych tradicii

Aktivita 2.1.4. Prehlbenie partnerskej spoluprdce na tzemi mesta a s partnerskymi
mestami

Aktivita 2.1.5. Priblizenie kulturnej ponuky obéanom mesta

Opatrenie 2.2. Socidalnymi sluzbami uspokojit potreby vsetkych socidlnych skupin
Podopatrenie: Vytvorenie podmienok pre byvanie s nizsim standardom

Aktivita 2.2.1. Vlystavba bytov s nizsim standardom

Aktivita 2.2.2. Vytvorenie systému socialneho monitoringu

Podopatrenie: Riesenie byvania l'udi v krizovych situaciach

Aktivita 2.2.3. Vlytvorenie zariadenia azylového typu

Aktivita 2.2.4. Vytvorenie krizového centra
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Podopatrenie: Podpora integracie zdravotne postihnutych obcanov do kazdodenného
Zivota mesta

Aktivita 2.2.5. Odstranenie architektonickych bariér pre vstup zdravotne postihnutych
obcanov do verejnych budov

Aktivita 2.2.6. Podpora vzniku chranenych dielni

Podopatrenie: Rozsirenie kapacit existujicich socialnych sluZieb v meste
Aktivita 2.2.7. Rozsirenie kapacit existujliceho domova déchodcov

Aktivita 2.2.8. Podpora zriadenia domova déchodcov s vyssim Standardom

Aktivita 2.2.9. Rozsirenie kapacit terénnej opatrovatelskej sluzby

Aktivita 2.2.10. Podpora ucasti MVO v rieseni socialnych problémov

Aktivita 2.2.11. Rozsirenie kapacity detskych jasli

Aktivita 2.2.12. Zriadenie hygienickej stanice pre bezdomovcov

Opatrenie 2.3. Zabezpecdit kvalitny skolsky systém

Podopatrenie: Zlepsenie technickych predpokladov

Aktivita 2.3.1. Optimalizacia siete skol

Aktivita 2.3.2. Rekonstrukcia a modernizacia skolskych budov

Aktivita 2.3.3. Optimalizacia siete skolskych stravovacich zariadeni a ich vybavenia
Podopatrenie: Zlepsenie kvality vychovno-vzdelavacich aktivit

Aktivita 2.3.4. Zavedenie efektivnych modernych inovacnych trendov vzdelavania
Aktivita 2.3.5. VlyuZivanie systému monitorovania a hodnotenia vzdeldvacieho procesu
Aktivita 2.3.6. Zavedenie efektivnych modernych trendov vychovy

Aktivita 2.3.7. Zavedenie systému monitorovania a hodnotenia vychovy

Aktivita 2.3.8. Vytvorit vhodné podmienky pre vzdeldvanie dospelych

Aktivita 2.3.9. Upravit reZim prevddzky vybratych materskych $kél na celodennt

starostlivost

Opatrenie 2.4. Zabezpedit podmienky pre aktivne vyuZivanie vol'ného asu
Podopatrenie: Vytvaranie podmienok pre vrcholovy Sport

Aktivita 2.4.1. Rekonstrukcia Sportovych zariadeni

Aktivita 2.4.2. Zastresenie zimného Stadiéna

Podopatrenie: Vytvaranie podmienok pre vol'nocasové aktivity

Aktivita 2.4.3. Vystavba a rekonstrukcia detskych ihrisk

Aktivita 2.4.4. Vystavba a rekonstrukcia pléch pre volholasové aktivity, vratane
rekonstrukcie pristupovej cesty do arealu byvalej lodenice

Aktivita 2.4.5. Vybudovanie relaxaéného-rekreacného centra pre verejnost na tzemi
mesta

Aktivita 2.4.6. Otvorenie $kolskych S$portovych aredlov pre verejnost

Aktivita 2.4.7. Vybudovanie mestskych cyklotras

Aktivita 2.4.8. Vybudovanie rekreacnych zén pri artézskych studniach

Aktivita 2.4.9. Vybudovanie vodackeho strediska
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Aktivita 2.4.10. Vybudovanie cyklotras na hradzach Vahu a v okoli mesta

Priorita 3: Verejné sluzby k spokojnosti obéanov

Specificky ciel’:
Mestska policia zabezpeli udrZanie verejného poriadku aktivnou spoluprdcou obcanov.
Skvalitnenim verejnej infrastruktury zvysit spokojnost obéanov.

Opatrenia:

Opatrenie 3.1. Bezpeénost' v meste

Podopatrenie: Zefektivnenie ¢innosti MsP

Aktivita 3.1.1: Zabezpecenie vhodnych technickych prostriedkov

Aktivita 3.1.2: Vytvaranie podmienok pre kvalitny personal

Aktivita 3.1.3: Rozsirenie existujucich dozornych sieti (kamerovy systém, pult centr.
ochrany)

Podopatrenie: Zvysenie ucasti obéanov na bezpecnosti v meste

Aktivita 3.1.4: ZniZenie kriminality mladezZe

Aktivita 3.1.5: Zapojenie verejnosti do bezpelnosti

Aktivita 3.1.6: Podpora vybudovania zachytnej stanice

Opatrenie 3.2. Zlepsenie stavu verejnej infrastruktury

Aktivita 3.2.1: Rekonstrukcia a rozsirenie sustavy verejného osvetlenia

Aktivita 3.2.2: RekonStrukcia miestnych komunikacii ako aj postupna revitalizacia
mestskych Casti s ohladom na ich Specifika

(sidlisko Ve&a, obytné zény pbvodnej Sale atd)

Aktivita 3.2.3: Aktivny manazérsky pristup mesta v priprave cestného obchvatu
Aktivita 3.2.4: Budovanie zachytnych parkovisk

Aktivita 3.2.5: Podpora rozvoja bytovej vystavby (IBV, KBV)

Aktivita 3.2.6: Zabezpecenie nehnutelhosti pre rozvojové zamery mesta

Aktivita 3.2.7: RieSenie problematiky usporiadania centra mesta (amfiteater a okolie)

Priorita 4. ZlepsSenie stavu Zivotného prostredia

Specificky ciel”:
Zvysit prirodnt hodnotu Uzemia mesta, zniZit antropogénnu zataz a vyuzit obnovitelhé zdroje

energie.
Opatrenia:
Opatrenie 4.1. ZniZenie vplyvov l'udskej ¢innosti

Podopatrenie:. ZniZenie emisie z dopravy
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Aktivita 4.1.1. Napomahat realizacii cestného obchvatu
Podopatrenie: Optimalizacia tepelného hospodarstva
Aktivita 4.1.0 - VyuZitie solarnej energie

Aktivita 4.1.2. VyuZitie geotermalnej energie

Aktivita 4.1.3. VyuZitie biomasy a bioplynu
Podopatrenie: Znizenie objemu komunalneho odpadu
Aktivita 4.1.4. Zefektivnenie separovaného zberu
Podopatrenie. Riesenie problémov so psami

Aktivita 4.1.5. Vytvorenie volhného vybehu pre psov

Aktivita 4.1.6. Zefektivnenie systému zberu psich exkrementov

Opatrenie 4.2. Zvysit prirodnd hodnotu mesta
Aktivita 4.2.1. Starostlivost o mestské stromy

Aktivita 4.2.2. Stabilizacia pléch verejnej zelene

Aktivita 4.2.3. Podielat sa na starostlivosti o primestsky les

Aktivita 4.2.4. Rozsirenie vetrolamov a remiz

Koncepcia rozvoja informaénych systémov mesta Sal’a do roku 2010

Koncepcia rozvoja informac¢nych systémov mesta obsahuje definované vychodiskd, zamery
a ciele v tejto oblasti. K danym ciel'om st priradené aj konkrétne aktivity a planované terminy
ich plnenia. Nedostatkom je, Ze ciele azamery st volne opisané a nezodpovedaju
poziadavkam metodiky MFSR. Preto budi musiet’ byt’ prepracované.

Informatizacia samospravy:

Zakladnym cielom je vyrazny posun vo vyuzZivani IKT pri procesoch spracovania dokumentov a pri
komunikacii vnutri mestského dradu. Dosiahnutie ciela v tejto casti je mozné vytvorenim interného
portalu, ktory sluZi ako centrdine uloZisko dat potrebnych pre zamestnancov MsU a organizacii v
zriadovatel’skej pdsobnosti mesta.
Aktivity(v tejto oblasti uvadzame pre ukazku aj vyextrahované aktivity) :

e zriadenie elektronickej podatelne - 2007

e wtvorenie vnutorného portdlu MsU (sliZiaci ako détovy sklad, internd posta, zdielany

kalendar) - 2007-2008
e skvalitnenie sietového prepojenia MsU a organizacii - 2007-2008
e zaviest’ interny elektronicky podpis - 2007-2008

o zaviest' vyuZivanie zaruceného elektronického podpisu - 2008-2009
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Online verejné sluzby:

Klticovou ulohou informatizacie v podmienkach miestnej samospravy je rychle zavadzanie online
sluZieb, ktoré umoznia obcanom mesta, navstevnikom a podnikatelom rychle vybavenie svojej

agendy, ziskanie informdcie a vyriesenia konkrétnej situdcie.

E-demokracia:

Cielom mesta Sala je v ¢o najsirsej forme vyuZivat' IKT pri procesoch spravovania veci verejnych.
Hlavnym cielom zavadzania IKT v tejto oblasti je zvysenie participacie obcanov na chode samospravy

a zefektivnenie jednotlivych procesov.

Moderna skola, elektronicka kniZnica a elektronické vzdelavanie:

Nasim cielom je premenit’ tradicné skolstvo na skolstvo modemné. Cielom je vyrazné zvysenie
vyuzivania IKT v mestskom skolstve a v kniZznicnych sluzbach. VyuZivanie IKT v skolstve je nutnou
podmienkou pre vzdeldvanie tretieho tisicrocia. K napineniu tohto ciela je potrebné zvysovat’
pocitacovd  gramotnost’ ucitelov, vyznamnejsie pokrocit” vo vybavenosti informacnymi a
komunikacnymi technologiami (IKT) na Skoldch ako aj podporit’ zvysovanie pocitacovej gramotnosti
obcanov a celoZivotné vzdeldvanie v oblasti IKT a to aj v spolupréci so sukromnym sektorom. Z
edukacného pohladu je potrebné zlepsit’ vseobecné povedomie o vyhodach informacnej spolocnosti a
informacnej gramotnosti, so zameranim na specifické skupiny (e-zacleriovanie). Mestsku kniZnicu je
potrebné zdigitalizovat, co znamena vytvorenie informacného systému, ktory bude dostupny aj z
internetu tak, aby bola moZnd online rezervdcia knih a prezeranie aktualneho knizného fondu.
Potrebné je aj zvysenie miery spolupréce medzi mestskou kniZnicou a kniznicami v regione ako aj
medzi kniZnicou a zakladnymi skolami v regione. Informatizaciou kniznice, CiZe pripojenim k internetu,

vytvorime z kniZnice aj internetovu citarer.

Siroka dostupnost’ internetu:

Ulohou mesta je spristupnit’ internetové pripojenie na verejnych priestranstvach a vytvorit’ podmienky
na vybudovanie infrastruktury poskytujucej pripojenie k sirokopasmovému internetu.
Preto je potrebné, v spolupraci s okolitymi obcami, vybudovat’ metropolitnu siet’ zaloZent na optickych

vidknach, ktoré by umoZiiovala podstatne rychlejsie pripojenie k internetu (100 Mbit/s).
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Marketingova $tidia cestovného ruchu v okrese Sala

1 Strategicky ciel: ZvySenie vyznamu a podielu cestovného ruchu v Struktire

hospodarstva v okrese Sal'a.

Operacné ciele:

1.

kR LN

Dobudovanie jestvujucej infrastruktury cestovného ruchu:

e ubytovacie a stravovacie kapacity

e Infrastruktura pre cykloturistiku

e Infrastruktura rekreacného areali termalneho kupaliska v Diakovciach

e Infrastruktdra Sportovych zariadeni

e Dopravna a technicka infrastruktura v obciach regidonu

Vypracovat projekty pre rozvoj a propagdciu vidieckej turistiky a agroturizmu.

Podpora regionalnych cezhranicnych aktivit v rémci euroregionu Dunaj - Vah - Ipel.
Zvysenie informovanosti a propagécia moZnosti cestovného ruchu v okrese Sala.
Vytvorenie prehladu investicnych potrieb do rozvoja cestovného ruchu a zabezpelenie
alokacie zdrojov na podporu cestovného ruchu v regiéne.

Ochrana a skvalitnenie Zivotného prostredia, dodrZiavanie principov trvaloudrZatelného

rozvoja spoloénosti.

2 Strategicky ciel: Vytvorenie novych pracovnych miest v aktivitach cestovného ruchu v okrese

Sala.

Realizacné zamery:

Vybudovanie Penziénu na Hlavnej ul. v Sali
Rozéirenie stravovacieho zariadenia vo novovybudovanom Penziéne na Hlavnej ul. V Sali
Vystavba novych komunikécii a cestného obchvatu v miestnej éasti Sala - Veca

Vybudovanie ubytovacieho zariadenia hotelového typu v areali termalneho kupaliska v

Diakovciach
Vybudovanie bazéna v areali termalneho kupaliska v Diakovciach
Vybudovanie cyklotrasy v k. u. Diakovce

Vybudovanie siete znackovanych turistickych chodnikov a zabezpelenie znaclenia pre

existujuce useky turistickych chodnikov a cyklotrasy v k.u. TeSedikovo
Rozsirenie ubytovacich a stravovacich zariadeni v obci MoCenok
Rozsirenie ubytovacich a stravovacich kapacit a ich znovuvedenie do prevadzky v obci

Zihdrec

16



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na Urovni izemnej samospravy

10. Dobudovanie infrastruktury $portovych zariadeni v obci Zihdrec

11. VyuZitie vodnej plochy v k. U. Zihdrec na $portovy rybolov a dobudovanie infrastruktiry,

s cielom dobudovania funkéného rekreacného arealu

12. Vybudovanie novych sportovych zariadeni v obci Selice

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

Ciastocne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

Vyuzitefnost vizie pre projekt X
Existencia zamerov X
Vyuzitefnost zamerov pre projekt X
Existencia cielov X

Vyuzitefnost cielov pre projekt X
Existencia meratelnych ukazovatelov X
Vyuzitelnost meratelnych ukazovatelov pre X
projekt
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Rozpocétovy proces? a zodpovednosti

Proces pripravy rozpoétu prebieha v Sali skor navykovo/historicky v beznych vydavkoch,

Vv kapitalovych zalezi na prioritach volenych zastupcov mesta.

Harmonogram rozpoctového procesu by mal byt v roku 2008 upraveny na zaklade interného predpisu,
ktorého navrh existoval uz v Case pisania Vstupnej spravy (vid. Priloha &. 2). Tento predpis ma
upravit’ postupnost’ a terminy v rozpoc¢tovom procese. Vychadza pritom z praxe rozpoctového procesu,

ktora sa vyvinula v poslednych rokoch.

Mesto Sala sa od roku 2006 snaZi vypracovavat svoj rozpocet aj v programovej forme so zamermi
a ciel'mi. Rozpocet je vdaka tomu informacne bohatsi a ma vyssiu vypovedaciu hodnotu. Nie
je vsak vsulade s metodikou MFSR (v oblasti definovania zamerov/cielov/meratel'nych
ukazovatel'ov). Pri Skolach su v rozpocte zvlast uvedené vydavky na prenesené a originalne

kompetencie.

Programova Struktira rozpoctu mesta je v sicasnosti v nasledujiicom ¢leneni:

1. Program: SPRAVA MESTA
1.1. Podprogram: Sprava dradu
1.2. Podprogram: Sprava majetku
1.3. Podprogram: PoZiarna ochrana a civilna obrana
1.4. Podprogram: Zivotné prostredie a zeleri
1.5, Podprogram. Sluzby
1.6. Podprogram. Doprava

2. Program: LUDSKE ZDROJE
2.1. Podprogram: Mzdy a odvody

2.2. Podprogram. Vzdeldvanie a socidlny systém zamestnancov mesta

3. Program: STRATEGICKY ROZVOJ A INFORMACNY SYSTEM
3.1. Podprogram: Projektovy manaZment

3.2. Podprogram: Public Relation

2 Rozpottovy proces = priprava rozpoctu, realizacia rozpo&tu, ipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

3.3. Podprogram: Mestsky informacny systém

4. Program: KULTURA, SPORT A SOCIALNA STAROSTLIVOST
4.1. Podprogram: Kultura MsU
4.2. Podprogram. Mestské kulturne stredisko
4.3. Podprogram. Mestskad kniZnica
4.4. Podprogram: Sport

4.5. Podprogram. Socidlna starostlivost’

5, Program: SKOLSTVO A VZDELAVACI SYSTEM
5.1. Podprogram: MS, SJ, SKD, CVC, ZUS
5.3. Podprogram: Spolocny skolsky urad
5.4. Podprogram: Osobitné dotacie
5.5, Podprogram: Vydavky z viastnych prijmov

6. Program: DLHOVA SLUZBA
7. Program: MESTSKA POLICIA

8. Program: FINANCNE OPERACIE

Ulohy ucastnikov rozpoctového procesu

Na rozpoctovom procese samospravy sa zucastiuju vSetky odborné utvary mestského uradu,
organizacie zriadené/zalozené mestom, komisie mestského zastupitel'stva, mestska rada ako aj mestské

zastupitel'stvo.

Jednotlivé odborné utvary mestského uradu st v suvislosti s tvorbou, zostavovanim a zmenami
rozpoctu povinné zabezpecit’ a predkladat’ odboru hospodarenia a spravy odborné podklady a d’alsie
pisomnosti potrebné pre spracovanie a zmeny rozpoctu mesta, ako aj sustred’ovat’ poziadavky na ich

zahrnutie do rozpoctu.

Cerpanie rozpoctu sa sleduje na mesacnej baze. Vedenie mesta vyzaduje tiez tabul’kové mesacné

spravy.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Pri spractvani polro¢nej spravy k hospodareniu mesta a k zavereénému u¢tu mesta musia jednotlivé
odborné utvary predlozit’ rozbor hospodarenia (polozky, podpolozky, sumy, odévodnenie). Musia

pritom upozornit’ na pripadné rozpoctové opatrenia.

Pri neplanovanych vydavkoch a mimo rozpoctovych prijmoch musia Utvary v ramci svojej
kompetencie poziadat’ o rozpoctové opatrenie. To musi byt schvalené primatorom mesta, rovnako ako
presuny medzi jednotlivymi polozkami. Pripadné vykonavanie rozpocCtovych opatreni je vzdy
v navrhu rozpoc¢tu vopred zadefinované. Poziadavky na zmeny rozpo¢tu jednotlivé utvary predkladaja

na vypracovanom tlacive pred realizovanim vydavkov.

Odbor hospodarenia a spravy koordinuje rozpoétovy proces a poskytuje poradenstvo v suvislosti s
rozpoCtovym procesom. Sumarizuje jednotlivé poziadavky na rozpocet mesta, koriguje vydavkovi
Cast’ rozpoctu v spolupraci s odbornymi Gtvarmi tak, aby navrh a plnenie rozpoctu mesta a bezného
rozpoctu bol vyrovnany alebo prebytkovy. Nasledne posudzuje opodstatnenost’ navrhov na zmeny
rozpo¢tu predlozenych jednotlivymi utvarmi hlavne z pohladu krytia vydavkov celkovymi
dosiahnutymi prijmami a zosumarizované navrhy na zmenu rozpoctu, ako aj zmeny na zaklade
analyzy plnenia rozpoé¢tu predklada na schvalenie. V procese vyhodnocovania sumarizuje podklady z

odbornych ttvarov a spracovava polro¢nu spravu a zavere¢ny ucet mesta.

Organizacie zriadené mestom — V priprave rozpo¢tu prebiehaji rokovania s jednotlivymi spravcami
poloziek rozpoctu. Pri skolach sa rokuje s veducim spolocného skolského uradu. Rozbor hospodarenia
predklada kazda skola samostatne, priklada sa k rozboru hospodarenia mesta. Prispevkova organizacia

si robi rozbor samostatne a Samostatne ho predklada zastupitel’stvu.

Komisie MsZ — Navrh rozpoétu sa im predklada predtym, ako ide na Mestska radu. Vyslovuju

pripomienky a navrhy na zmeny.

Mestska rada — Nasledne, po komisiach ide névrh rozpoc¢tu do Mestskej rady, ktora ho odportica na

Mestské zastupitel'stvo.

Mestské zastupitel’stvo schval’'uje navrh rozpoctu v 3 etapach:
e V polovici roku sa ¢lenom MsZ predkladaja vychodiska pre d’alsi rok (vyvoj podielovych dani
a pod.).
eV septembri sa predklada na MsZ prvy navrh, ktory obsahuje koncept rozpoctu s predbeznymi
Cislami.

eV oktobri, resp. v novembri sa predklada MsZ kone¢na verzia na schvalenie.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na Urovni izemnej samospravy

Za efektivne a hospodarne vyuzivanie rozpoctovych prostriedkov zodpovedaju vsetci spravcovia

poloziek.
Verejnost’ — navrh rozpoctu je verejnosti k dispozicii na internete a vyveseny na uradnej tabuli.
Dosial’ sa v§ak nestalo, Ze by sa ob¢ania zapojili priamo do jeho pripravy. Odborna verejnost’ sa vSak

zapéja cez komisie.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

ciastocne

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v X

rozpocte

Uplatfovanie strategického ramca X

v rozpoétovom procese

Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom X

procese

Existencia jasnych zodpovednosti X

v rozpoétovom procese

Existencia jasnych terminov v rozpo&tovom X
procese
Existencia monitorovania rozpoctu aj X

z hladiska iného ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj X

z hfadiska iného ako finanéného
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

Organizacna struktura

Vztahy na arovni mestského uradu zobrazuje nasledujuca schéma organizacnej Struktury.

vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na Urovni izemnej samospravy

PREDMNOSTA
MESTSKEHO URADU
REFERAT FRE
REFERAT ROZVOJOVU STRATE-
INF. SYSTEMOV & A
A INFORMATIKY e
ME FONDY
ODBOR ODBOR SKOLSTVA
ARGANIZASND ODBOR HOSPODA- ROCIALNYCH VECS ODBOR TECHNIC-
PRAVIY RENIA A SPRAVY A KILTORY K¥CH CINNOSTI
REFERAT REFERAT EKONOMI-  REFERAT KULTURY, “E:gﬁl"!ﬂ‘;z'ﬁfm”'s'
ORGANIZAGNY KY A PODNIKANIA MLADEZE A SPORTU AVISTAVEY
REFERAT EVIDENCIE REFERAT REFERAT ;:;fﬁé:u
OBYVATELSTVA PERSOMALNY SOCIALNYCH VECI PROSTREDIA

MATRIENY URAD

REFERAT PRAVNY
AVD

REFERAT SPRAVY
MAJETKU MESTA

SPOLOCNY
SKOLSKY URAD

Existujice komisie mestského zastupitel’stva:

e Komisia socidlna, pre mladez, Sport a neziskové organizécie

e Komisia hospodarsko-finan¢na
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

e Komisia izemného planovania, dopravy a zivotného prostredia
o Komisia pre strategicky rozvoj
e Komisia $kolstva

e Komisia kultary

Organizdcie zriadené mestom

Rozpoctové organizacie mesta zachytava nasledujica tabul’ka.

e 7S Kratka e 7S Pionierska

e 7S Murgasa e 7S Pazmana

e 7S Bernolakova e 7S Hollého

o MS Budovatel'ska e MS Holl¢ho

e MS Nesporova e  MS Okruzna

e MS Druzstevna e MS Safarika

e MS 8. mija e Centrum vol'ného casu
e ZUS

Prispevkova organizacia mesta je len jedna, konkrétne Organizacia socialnej starostlivosti mesta

SaPa.

Organizdcie zaloZené mestom
. MeT Sala s.r.o. — zaloZena za i¢elom zabezpecovania tepelného hospodarstva mesta.

. Komunitna nadacia — je v $tadiu zakladania, budu prostrednictvom nej rozdel'ované financie

na dotacie organizaciam v meste.

23




Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na Urovni izemnej samospravy

Zaver a plan prace

Mesto Sal’a je okresnym mestom v Nitrianskom kraji s poétom obyvatel'ov 24 438 a rozpo¢tom na rok
2008 vo vyske 371 095 tisic. Z hl'adiska programového rozpoctovania patri medzi progresivnejSie
slovenské mesta, ked’Ze od roku 2006 sa snaZi rozpoCet vypracovavat aj v programovej podobe.
Z hladiska metodiky MFSR maé viak programovy rozpocet mesta Sal'a mnozstvo nedostatkov. Nie je
dodrziavany logicky ramec programu, vydavky mesta su stile rozdelované na bezné a kapitalové,

zamery a ciele nie st formulované podl'a metodiky MFSR, chybaju meratel'né ukazovatele.

Do procesu zostavovania rozpoctu su zapojené vsetky relevantné subjekty, ktoré okrem poziadaviek
na vysku financnych prostriedkov uvadzaju aj ich odévodnenie a prislusnost’ do ekonomickej a
funkénej klasifikacie i programovej Struktiry. Avsak chybaji unifikované formulare rozpoctovych

poziadaviek, ktor¢ by zjednodusili cely proces.

Proces zostavovania rozpoctu sa za predchadzajice roky vyvinul do logickej postupnosti krokov.
V Case vypracovania Vstupnej spravy vSak uz existoval aj navrh interného predpisu, ktory by mal
institucionalizovat’ cely proces a zaviest’ presné terminy do pripravy rozpo¢tu. V roku 2008 ma byt

schvaleny primatorom mesta.

Zo strategickych materidlov st vyuzitelné pre potreby programového rozpocétovania najméd Plan
hospodarskeho a socialneho rozvoja na roky 2007 — 2010, Koncepcia rozvoja informac¢nych systémov
mesta Sala do roku 2010 a Marketingova $tudia cestovného ruchu v okrese Sala. Je v nich moZné
najst viziu mesta, zamery iciele. Takmer vSetky vSak budi musiet’ byt preformulované, aby

zodpovedali poziadavkam metodiky MFSR.

Plan prace na d’alSie obdobie bude reflektovat’ vSetky pozadované vystupy projektu.
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Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

1. Strategické dokumenty:

e Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja 2007 - 2013

e Strategicky plan mesta Sal’a

e Koncepcia rozvoia informadnych systémov mesta Sala do roku 2010

e Marketingova Studia cestovného ruchu v okrese mesta Sal’a

2. Rozpodéty

e Schvalené rozpoc¢ty mesta a ich zmeny

e Plnenie rozpodtu mesta Sala

3. Organizaéna Struktira

e Organizacna $truktara MsU

4, Kontakty

e Kontakty na pracovnikov MsU
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Priloha 2 - Prirucka na zostavenie a Gpravu rozpoctu mesta Sala

Rozpocet miest a obci a jeho Strukturalne zloZenie je vymedzené zdkonom ¢. 583/2004 Z.z.
0 rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy.

. Rozpocet mesta

Rozpocet obce vyjadruje samostatnost’ hospodarenia obce. Obsahuje prijmy a vydavky,
V ktorych su vyjadrené finan¢né vztahy k fyzickym a pravnickym osobam — podnikatelom
posobiacim na tizemi obce, ako aj obyvatelom Zijicim na tomto uzemi. Rozpocet obce zahtna
aj financné vztahy k Statu, k rozpoctovym a prispevkovym organizacidm zriadenych obcou,
alebo ktorych zakladate'om je obec, k rozpo¢tom inych obci a kK rozpoctu vyssicho uzemného
celku.

1. Rozpoctova klasifikacia

V rozpocte obce, pri sledovani plnenia rozpoctu a pri pohyboch na Gétoch finanénych aktiv sa
uplatiiuje rozpoctova klasifikacia, podla ktorej sa jednotne urcuju a triedia prijmy a vydavky
rozpoctu obce vratane ich vecného vymedzenia a finanéné operécie s financnymi aktivami.
Schéma kodovania v rozpoctovej klasifikacii:

Funkéna klasifikacia Ekonomicka klasifikacia Analytit. evid.
Synteticky ucet Zdroj Oddiel Skupina Trieda Podtrieda Polozka Podpolozka
XXX XXXX XX X X X XXX XXX XX XX XX
Napriklad:
234 41 01.1.1.6. 632 001 012801
vydavkovy Gcet vlastné zdroje vydavky verejnej spravy energie (el. energia, para, plyn) program spravca

Rozpoctova klasifikécia je zavdzna pri schval'ovani rozpoctu obce.
I1l.  Spoésob spracovania rozpoctu

Rozpocet sa zostavuje spolu za mesto a za rozpoCtové organizacie mesta. V rozpocte mesta je

zahrnuty aj prispevok pre prispevkovu organizaciu. Prispevkové organizicia si rozpocet na

MsZ predklada samostatne.

Postup:

1. Spravca rozpoctu vytvori programovu Struktiru rozpoctu V Cleneni na programy

a podprogramy. Po vytvoreni programovej Struktury oslovi sprdvca rozpoctu
jednotlivych spravcov poloziek aur¢i garanta kazdého programu a podprogramu.
Garant programu resp. podprogramu spolu so spravcami stanovia zamery a ciele
svojich programov resp. podprogramov. Zamer je vyjadrenie ocakavan¢ho
pozitivneho dosledku dlhodobého plnenia prislusnych cielov. Zdmer by mal byt
struny a nemenny pocas trvania programu. Mal by byt stanoveny tak, aby bolo
mozné identifikovat’ oblast’ a cielovu skupinu. Ciel' je vysledok prostrednictvom,
ktorého sa dosiahne plnenie zameru.
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2. Spravca rozpoctu v spolupraci so spravcami prijmovych poloziek rozpoctu vycislia

rozpocet beznych a kapitadlovych prijmov.
Termin: prva polovica septembra predchadzajiuceho roka na ktory sa rozpocet zostavuje.

3. Na zaklade prijmovych moznosti mesta spravca rozpoctu stanovi rozpoctové limity
beznych a kapitadlovych vydavkov na jednotlivé programy a podprogramy rozpoctu
a oboznami garantov so stanovenymi finanénymi limitmi.

4. Garanti programov a podprogramov spolu so spravcami na zaklade stanoveného limitu
finan¢nych prostriedkov rozpiSu svoje bezné a kapitdlové vydavky podl'a funkcnej
a ekonomickej klasifikdcie do jednotlivych programov. Zaroveil spiSu zoznam
poziadaviek aj s finanénym vyjadrenim, ktoré nezaradili do svojej predloZenej verzie

rozpoctu.
Termin: posledny septembrovy tyzden predchadzajuceho roka na ktory sa rozpocet
zostavuje.

5. Spravca rozpoctu zosumarizuje vSetky udaje vratane nezapracovanych poziadaviek
garantov jednotlivych programov a podprogramov. Na zéklade ziskanych informacii
zostavi prvu verziu rozpoctu na nasledujtci kalendarny rok.

Termin: polovica oktobra predchadzajiuceho roka na ktory sa rozpocet zostavuje.

6. Tato verzia je nasledne konzultovana s vedenim mesta. Takto spracovany material je
niekol’kokrat upravovany a prehodnocovany v prijmovej a vo vydavkovej Casti, tak
aby Vv rozpocte boli zapracované najdolezitejSie poziadavky a prioritné investicné
aktivity mesta. Prehodnocuju sa hlavne kapitalové (investi¢né) vydavky a redukuju sa
bezné vydavky rozpoctu na nevyhnutnil uroven. Zistuju sa d’alSie prijmové moznosti
mesta, prehodnocuju sa uverové moznosti. Cielom je zostavit vyrovnany az
prebytkovy beZzny rozpocet, ktory v pripade potreby vykryje spolu s prijmovymi
finanénymi operdciami a kapitdlovymi prijmami vydavky kapitdlového rozpoctu
a vydavkové finanéné operacie. Celkovy rozpocet mesta musi byt zostaveny
minimalne ako vyrovnany

Termin: koniec oktdbra predchadzajiiceho roka na ktory sa rozpocet zostavuje.

7. Po stanoveni vydavkov podla funkc¢nej a ekonomickej klasifikacie v jednotlivych
programoch a podprogramoch spravca rozpoétu spracuje na zaklade podkladov od
spravcov poloziek a garantov programov a podprogramov textovi Cast rozpoctu
mesta.

Termin: polovica novembra predchadzajiceho roka na ktory sa rozpocet zostavuje.

8. Spracovany materidl je predlozeny na rokovanie do hospodarsko - finan¢nej komisii
a do mestskej rady. Po zapracovani poziadaviek ¢lenov komisie arady je material
predlozeny na schvalenie do MsZ.

Termin: koniec novembra prva polovica decembra predchddzajuceho roka na ktory sa
rozpocet zostavuje.

Zavazny je rozpocet na prislusny kalendarny rok. Rozpocet na nasledujuce dva rozpoctové
roky je orienta¢ny a bude sa upresiiovat’ v nasledujicom rozpoctovom roku.

IV.  Uprava rozpoétu

Rozpocet mesta na prislusny kalendarny rok méze byt v priebehu daného roka upravovany
tak v prijmovej ako aj vo vydavkovej Casti. Rozpocet mesta je upravovany po schvaleni
Vv MsZ v nasledujucich pripadoch:
1. zistené st nevyhnutné bezné alebo kapitalové vydavky nad ramec schvaleného
rozpoctu, ktoré je potrebné do rozpoctu mesta zapracovat’
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2. V priebehu roka boli zrusené alebo prehodnotené niektoré bezné vydavky alebo
kapitalové investicie, ktoré je potrebné zo schvalen¢ho rozpoctu vypustit’
3. na zaklade vyvoja plnenia prijmovej Casti rozpo¢tu je nevyhnutné zaradit’
alebo vypustit’ niektoré prijmové polozky
Sprévca rozpoctu po zisteni niektorej z uvedenych skutocnosti pripravi Gpravu rozpoc¢tu na
prisluiny kalendarny rok. Uprava rozpoétu je prerokovana v hospodérsko - finanénej komisii
a predlozena MsR. Po zapracovani poziadaviek ¢lenov komisie a rady je uprava rozpoctu
predlozena na schvalenie do MsZ.

V. Rozpoctové opatrenia a povolenia prekrocenia ¢erpania limitu vydavkov

Primator mesta vykonava zmeny rozpoctu v priebehu rozpoctového roka rozpoctovymi
opatreniami. Rozpoctovymi opatreniami su:

1. presun rozpoctovanych prostriedkov v ramci schvélenych programov rozpoctu, pricom
sa nemenia celkové prijmy a celkové vydavky rozpoctu

2. povolenie prekrocenia vydavkov pri dosiahnuti vyssich prijmov

3. viazanie rozpoctovych vydavkov, ak ich krytie je ohrozené neplnenim rozpoctovych
prijmov alebo ak sa ocakéava narusenie vyrovnanosti bezného rozpoctu

V ostatnych pripadoch zmenu rozpodtu vykonava MsZ. Ziadost o rozpoétové opatrenie
podava spravca polozky rozpoctu ak zisti, ze rozpocet niektorej nim spravovanej polozky je
nepostacujuci. Po podpisani ziadosti primatorom, prednostom a vedicim odboru hospodarenia
a spravy spravca rozpoc¢tu vykona rozpocCtové opatrenie alebo povoli prekrocenie limitu
vydavkov aupovedomi pisomne ziadatela (spravcu polozky, ktory rozpoctové opatrenie
ziadal) o ich vykonani.
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Priloha 3 — kontakty na ucastnikov projektu za subjekt samospravy

na urovni izemnej samospravy

Odbor organizacny
a pravny

Zamestnanci (mena)

Ing. Be. Cuba
Bohacova

Veduci utvaru (meno) | Telefon

031/7705981 — K.
106

0911327709

bohacova@sala.sk

Referat organizacny

Andrea Vnukova

Terézia Juhosova

Maria Kovacova

Erika Pozsonyiova

Be. Patricia Krokavecova
Martina Pappova

Ol'ga Popelkova

Elena Hlavata

Miroslav Matajs

Lubos Jaros

nie je uréeny

vnukova@sala.sk
juhosova@sala.sk
kovacova@sala.sk
poszonyiova@sala.sk
krokavecova@sala.sk
pappova@sala.sk
popelkova@sala.sk
hlavata@sala.sk
matajs@sala.sk
jaros@sala.sk

Referat evidencie
obyvatel’stva

Iveta Nikodémova
Anna Hatvanyiova

nie je uréeny

nikodemova@sala.sk
hatvanyiova@sala.sk

Matri¢ny trad

Zuzana Tothova
Alena Kostolna

nie je uréeny

tothova@sala.sk
kostolna@sala.sk
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na urovni izemnej samospravy

Referat pravny a
verejného obstaravania

Mgr. Ing. Margita Zeiselova
Margita Simighova

nie je uréeny

zeiselova@sala.sk
simighova@sala.sk

Odbor hospodarenia
a spravy

Ing. Dasa Danadova

031/7705981 — K.
218

0911500061

danadova@sala.sk

Referat ekonomiky a
podnikania

Jana Belovicova
Stefania Godekova
Maria Juhosova

Anita Keszelyova
Iveta Danovicova

Bc. Martina Novakova
Eva Palova

Gabriela Kovacova

Ing. Erika Sedlarova

031/7705981 — K.
219

0915 360 070

sedlarova@sala.sk

Referat spravy majetku
mesta

Miloslava Bartikova
Jarmila Meszarosova
Maria Antalova
Denisa Polonyiova
Drahomira Fabikova
Maria Szabova
Michal Jobbagy
Jaroslav Racz
Emilia Mitrikova
Helena Kysu¢anova
Zoltan Szabados

Ing. Bozena To6thova

031/7705981 — kl. 107

0911500063

tothova@sala.sk

Odbor $kolstva,
socialnych veci a
kultary

PhDr. Rudolf
Kuklovsky

031/7705981, kl. 117

0911550183

kuklovsky@sala.sk
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na urovni izemnej samospravy

Referat kultary,
mlédeZze a Sportu

Gabriela Fulopova
Mgr. Adriana Gerova
Magdaléna LenceSova
Edita Slobodova
Zuzana Zuzakova
Zuzana Martonova
Silvia Zacharova

Irena Vozakova

Mgr. Pudmila Ivanyiova
Ing. Dezider Mészaros
Mgr. Radka Putzova
Bc. Denisa Miklasova
Mgr. Zuzana Slobodnikova
Mgr. Katarina Botlova
Katarina Gaborova
Milan Petro

Gabriel Lengyel

Igor Petro

Peter Hucko

Renata Jatiova
Franti$ek Balla
Roman Kaldrovit$
Otilia OndraSinova
Jozefina Karlubikova
Gabriela Szabova

Mgr. Cudmila
Ivanyiova — veduca

MsKS

Magdaléna Lencésova-
poverena vedenim

MsCK

031/7704050

0911 551 187

ivanyiova@sala.sk
lencesova@sala.sk

Referat socialnych veci

Maria Hamarova
Maria Hlavata

nie je uréeny

hamarova@sala.sk
hlavata@sala.sk

Spolo¢ny skolsky urad

Mgr. Janka Knezova
Gabriela Smidova
Mgr. Lydia Hajduova
Emilia Galova

PaedDr. Michal
Vrbovsky

vrbovsky@sala.sk
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na urovni izemnej samospravy

Maria Izsakova

Klaudia Téthova
gg}:gsr t:eCthkyCh g]e%r:nr;%:\?é 031/7705981 kl. 118, | 0911550182 cermakova@sala.sk
Refergt uzemeho |\/|.I roslav Prek9p Ing. Elena Matajsova matajsova@sala.sk
rozvoja a vystavby Diana Pappova (na materskej)
Ing. Edita Haladikova
Referat zivotného Ing. Edita Haladikova nie e uréens haladikova@sala.sk
prostredia Ing. Katarina Minarechova J y miarechova@sala.sk
Ing. Gabriela Branikova branikova@sala.sk
Stavebny trad Ing. Zuzana Ligacova nie e uréent ligacova@sala.sk
Ing. Eva ZlatoSova ] y zlatosova@sala.sk
Magdaléna Zimova zimova@sala.sk
Marta Beganova beganova@sala.sk
Referat dopravy Ing. Cubomir Astalo$§ astalos@sala.sk
Referat Inf. systémov Marian Zahoran nie e uréent zahoran@sala.sk
a informatiky Martin Fabian J y fabian@sala.sk
Referat pre rozvojovu Ing. Eliska Vargova Ing. Jana Nitrayova 031/7705981 k. 215, | 0911500064 nitrayova@sala.sk

stratégiu a Strukturalne

fondy

Utvar primatora

Gabriela Kukucékova

nie je uréeny

kukuckova@sala.sk

Jozef Sedlak sedlak@sala.sk
Zuzana MeluSova melusova@sala.sk
Utvar hlavného Eva Nagyova

kontrolora

Jirka Tothova

Ing. Alzbeta

+421 031 770 5981-4

sedliacikova@sala.sk
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov

na urovni izemnej samospravy

Sedliatikova KI.205,
+421 031 701 2911
Primitor mesta MUDF. Martin 031 770 2351 0911 362 320 primator@sala.sk
Alfoldi
Zastupca primatora Ing. Jozef Megiar 031 770 6502 0911 787 936 viceprimator@sala.sk
Prednosta MsU Ing. Ladislav G&ll | 031 770 5988 0903 721 086 prednosta@sala.sk

Mailova adresa, ktora rozposle informaciu celému uradu: msu@sala.sk. Mailové adresy jednotlivych zamestnancov spravidla: priezvisko@sala.sk.

Dni vhodné na stretnutie — hocikedy okrem utorkov dopoludnia. Pracovné doba kazdy den od 8:00 do 15:00, vynimky — streda do 16:30 a v piatok do 14:00
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