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Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z okresnych miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Sobrance

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku porovnanim s Gidajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Realiz&cia projektu v podmienkach mesta Sobrance bola rozdelena na niekolko logickych etap:

priprava Vstupnej spravy, ktora zmapovala stav v oblasti rozpoctovania v meste Sobrance pred
zaCatim projektu;
tvorba Skoliacich dokumentov ur€enych zamestnancom samospravy, ktoré boli mestu
sprostredkované v tlacenej i elektronickej verzii, pricom boli pripravené nasledovné typy
materialov

o Metodika tvorby strategického planu

o Prezentacie popisujuce postupy a procesy pri tvorbe programovej Struktury

o Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpoctovania

o Vzorové priklady programovych Struktar
Skolenia a workshopy pre zamestnancov samospravy;
tvorba programového rozpoctu na rok 2008;
konzultacie pri tvorbe pilotného programového rozpoc¢tu 2009-2001;
konzultacie ohfadom Standardizacie rozpoctového procesu a tvorby regulécie, ktord by
explicitne definovala etapy rozpoCtového procesu, jeho aktérov ajeho konkrétne vystupy

a zodpovednosti.

Tvorbe vstupnej spravy predchadzalo oboznamenie manazmentu mesta Sobrance s:

novelou zékona ¢. 583/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach Uzemnej samospravy v zneni
neskorSich predpisov, ktora sucinnostou od 1.1.2009 uklada subjektom samospravy
zostavovat rozpoCet samospravy v programovej Strukture

pilotnym projektom MF SR, do ktorého bolo mesto zaradené

principmi a filozofiou programového rozpoctovania

¢asovym harmonogramom realizacie pilotneho projektu a ulohami, ktoré bude potrebné vykonat

v ramci realizacie pilotného projektu

ZaCiatok realizacie projektu spoCival v analyze rozpoétového stavu mesta, ako vychodiska pre

realizaciu projektu, pri¢om zavery analyzy boli zhrmuté vo Vstupnej sprave.



Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a téinnosti dosahovania cielov na trovni samospravy

Ziskané poznatky boli vyuzité aj pri spracovani Skoliacich dokumentov, ktoré na individualne

podmienky mesta aplikovali metodiku Ministerstva financii.

Vlastny proces implementacie projektu prebiehal v dvoch kluCovych etapach. V ramci prvej etapy sa
pocas Skoleni a workshopov tvorila okrem iného aj cvicna programova Struktura na existujuci rozpocet
mesta zostaveny pre rok 2008, ergo cvicny programovy rozpocet mesta na rok 2008. Zodpovedni
zamestnanci mesta mali moznost na konkrétnom priklade pochopit filozofiu a aplikovat metodiku

programoveho rozpoctovania.

Druha etapa implementacie projektu spocivala v konzultaénej €innosti, ktora bola orientovana na
zostavenie pilotného programového rozpo¢tu na roky 2009 — 2011 a Standardizaciu rozpoctového

procesu v podmienkach samospravy.

e ——— L

Vstupna sprava pre mesto Sobrance

Skoliace materialy pre mesto Sobrance X
Skolenia a workshopy pre mesto Sobrance X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpo€et na rok 2008 pre mesto Sobrance X
Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre mesto Sobrance X
Konzultacie mesto Sobrance X
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llustracia programovej Struktury s finanénymi alokaciami vydavkov

Celkové vydavky mesta Sobrance na rok 2009

Program 1: Planovanie, manazment a kontrola

3659198 EUR
137 755 EUR

Podprogram 1.1: Manazment
Prvok 1.1.1: Kancelaria primatora mesta
Prvok 1.1.2: Kancelaria prednostu mesta
Podprogram 1.2: Strategické planovanie
Podprogram 1.3: Kontrola
Podprogram 1.4: Dafova a rozpoctova oblast
Podprogram 1.5: Clenské prispevky

Program 2: Propagacia a marketing

26 058 EUR

Podprogram 2.1: Regionalne televizne vysielanie
Podprogram 2.2: Kronika

Podprogram 2.3: Turistické informacné centrum
Podprogram 2.4: Internetova stranka mesta
Podprogram 2.5: Casopis Sobran¢an
Podprogram 2.6: Mestsky rozhlas

Podprogram 2.7: Monografia mesta

Program 3: Interné sluzby..........

83281 EUR

Podprogram 3.1: Pravne sluzby

Podprogram 3.2: Cinnost organov mesta

Podprogram 3.3: Hospodarska spréava a evidencia majetku
Podprogram 3.4: Vzdelavanie zamestnancov mesta
Podprogram 3.5: Archiv a registratura

Podprogram 3.6: Sprava pocitacovej siete

Podprogram 3.7: Autodoprava

Program 4: Sluzby obéanom

.36 810 EUR

Podprogram 4.1: Matrika

Podprogram 4.2: Zbor pre ob&ianske zéleZitosti
Podprogram 4.3: Evidencia obyvatelov
Podprogram 4.4: Stavebny drad

Program 5: Odpadové hospodarstvo

95533 EUR

Program 6: KOMUNIKACIE ......cocrurcrmenmerissnsmesmssssesessssesss s ssssssssssssens

232 359 EUR

Program 7: Vzdelavanie

2051881 EUR

Podprogram 7.1: Materska Skola
Podprogram 7.2: Zakladné Skoly

Prvok 7.2.1: Zakladna Skola Komenského 6

Prvok 7.2.2: Zakladna Skola Komenského 12
Podprogram 7.3: Skolské jedalne

Prvok 7.3.1: Skolska jedalefi pri ZS Komenského 6

Prvok 7.3.2: Skolska jedalefi pri ZS Komenského 12
Podprogram 7.4: Volno-Casové aktivity

Prvok 7.4.1: Zakladna umeleck Skola

Prvok 7.4.2: Centrum volného ¢asu

Program 8: Sport

62 504 EUR

Podprogram 8.1: Sportové ihriska
Podprogram 8.2: Dotécie na Sport

Program 9: Kultdra

90 291 EUR

Podprogram 9.1: Mestské kultirne stredisko
Podprogram 9.2: Tradi¢né podujatia
Podprogram 9.3: Gitarové mizeum

Program 10: Prostredie pre Zivot

50 753 EUR

Podprogram 10.1: Verejné osvetlenie
Podprogram 10.2: Verejna zelen
Podprogram 10.3: Mestskeé kupalisko

Program 11: Byvanie

............ 8232 EUR

Podprogram 11.1: Spréva a evidencia najomnych bytov
Podprogram 11.2: Statny fond rozvoja byvania

Program 12: SOCIAINe SIUZDY ........ccccoveurerrinneerernsinssesssssss e sesssesse s ssssssssesees

198 365 EUR

Podprogram 12.1: Aktivatné prace
Podprogram 12.2: Komunitna praca
Podprogram 12.3: Seniori

Podprogram 12.4: Socialne vypomoce
Podprogram 12.5: Dotacie na socialne sluzby

Program 13: ZdravotniCtVo ..........occesemeesmensessessesssssssssss s sssssssssssssssssssssssssns

......... 13709 EUR

Program 14: Administrativa

571667 EUR
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Odporucania

Realizacia projektu v meste Sobrance bola Specificka, a to vzhladom na opakované volby primatora
mesta, ktoré sa konali v juli 2008, ¢o sa premietlo do Ciastocnej personalnej zmeny ucastnikov Skoleni,

workshopov a néslednych konzultacii.

Je preto dolezité, aby v podmienkach mestského Uradu aj nadalej prebiehalo intenzivne Studium
Skoliacich dokumentov, ato na vSetkych stuprioch riadenia s ciefom dokonale si osvojit principy

programoveho rozpoctovania.

Samosprava by v tejto sUvislosti privitala asistenciu zameran na monitorovanie a hodnotenie pilotného
programoveho rozpoCtu, najma vzhfadom na to, Ze tieto aktivity budu zakladom pre zostavovanie

noveho programového rozpocCtu na roky 2010-2012.



