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Uvodna informacia

Dovody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s ndzvom
Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov

a ucinnosti dosahovania cielov na urovni samospravy (d’alej len ,,projekt*).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktar formulovanych v pilotnych
subjektoch tspeSne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej

uzemnej samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu r6znej velkosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci izemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budticnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regiondlnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov

samospravy, pricom ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ’

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednou z obci, ktoré sa zapojili do projektu, je aj obec Cigel’.
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Cielom vstupnej spravy je preskiimat’ rozpoc¢tovy proces obce Cigel’ najmé z hl'adiska:

3)
b)

c)
d)

€)

f)

prijmov a vydavkov rozpoctu v casovom rade;

existencie regulacného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpo¢tovom procese a jeho uplatiovania;
procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho Uprav, monitorovania

a hodnotenia;

existencie organizacnej Struktary Gradu vo vztahu k tvorbe programovej Struktary
a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v ramci obce Cigel (Gtvary, rozpoctové a prispevkové

organizacie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpo¢tovom procese.

Vstupna sprava agreguje analytické a sucasne tak sluzi ako:

i)
i)

podklad pre individudlny pristup v rdmci implementécie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zévereénej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoc¢tovani

V poslednych desatro¢iach zacali mnohé krajiny Organizéacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat nastroje, ako strategické planovanie,
meranie a porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpo¢tovanie orientované na vykonnost’ - na

Slovensku oznacované ako programoveé rozpoctovanie.

Na urovni ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere
zaviedol vroku 2004, po¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladaju svoje rozpolty aj
VvV programovej Strukture s cielom zdoraznit’ priority vlady vo forme zamerov a merate'nych
cielov atym aj prezentovat uspe$nost’ jednotlivych ministerstiev pri napiiiani vladneho
programu, ale aj d’al§ich tloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

¢

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat’ tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vysSie uzemné celky. Znamena to, Ze rozpocty
uzemnej samospravy pre roky 2009-2011 uz budi obsahovat’ udaje o zameroch a cieloch
samosprav, ¢im sa podstatne zvySi informacna hodnota tychto dokumentov a sucasne sa
implementuju zdklady pre plénovanie vydavkov v strednodobom ¢asovom horizonte

S moznost'ou konfrontovat’ plany samospravy so skutocnost’ou, t.j. prezentovat’ v rozpoc¢toch

ciele (vykonnost’ samospravy) a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoCtovanie je systém zalozeny na planovani uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadvdznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpoc¢tovych zdrojov

do programov, s dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpo¢tovania a hodnotenia,
ktory kladie doraz na vztah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a ocakavanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych ¢&innosti, ktoré st
financované zrozpoctu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na
urovni samospravy vSak neznamend rusenie platnej Struktiry a obsahu rozpoctov tzemnej
samospravy podl'a zdkona €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.
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Fakty a €isla o obci

Nazov subjektu Cigef

Prievidza

Trendin

Pocet obyvatelov 1 030!

1 Udaje sa k 30.11.2006, (SODB-1999 = 980, SODB-2001 = 1003)
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Analyza rozpoctového procesu

Analyza prijmov a vydavkov rozpo¢tu obce Cigel

1.

Obec Cigel’ zostavuje vyrovnany az prebytkovy rozpocet. Vytvorené prebytky uklada na
rezervny fond, ktory aktivne vyuziva pri rozvojovych investinych aktivitach. InStitat
rozpoctového provizoria nemusela obec vo svojej doterajSej historii vobec vyuzit.
V nadvéznosti ha meniace sa ekonomicko-legislativne prostredie, ale aj v dosledku povinnosti
operativne vyc€lenit’ z rozpoctu obce zdroje na spolufinancovanie schvalenych projektov, je
Vv poslednych rokoch Standardom schvalovat’ zmeny Cerpania rozpo¢tu asi dvakrat za rok.

2.

Dane z prijmu FO, z nehnutelnosti, ndjmu novopostavenych bytov, ako vysoko stabilné
prijmové polozky, tvoria vyse 90% obecnych prijmov. Vo vydavkovej Casti rozpoctu
najvacsie polozky predstavuje transfer pre zdruzenti zakladnu Skolu a materska Skolku.
Nasledne st to splatky uverov (vystavba bytovych jednotiek), ktoré si vSak vyrovnané
prijmami z najmu (zaujem o byty prevySuje moznosti). DIh obce k 31.12. 2007 predstavuje
sumu 28,20 mil. SKK a je zaruceny zaloznym pravom k majetku obce vo vyske 27 mil. SKK.
Obec zvazuje pokracovat Vv investiciach — transformacii nevyuzitej $kolky na domov
dochodcov.

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoctu obce Cigel v casovom rade

| 2004 | 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 2010

V tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK v tis. SKK vtis. SKK | Vvtis. SKK v tis. SKK

Prijmy spolu 14.769 20.759 25.161 29.959 38.305 28.288 Nie je
schvaleny
Vydavky spolu 9.313 20.759 25.664 28.345 38.305 28.288 Nie je
schvaleny
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Existencia regulaéného ramca

1.

V obci Cigel' zakladny regulaény ramec riadenia obce predstavuje Organizaény poriadok
Obecného uradu v Cigli, pricom k otazkam rozpoc¢tu sa vo vSeobecnom duchu vyjadruju
priamo iba dva paragrafy:

% 83 - definuje poziadavku vytvarat v ramci rozpoétu obce
samostatnu rozpoctovu polozku — pre mzdové naklady a zaroven
definuje vynimocné pripady jej mozného vyrazného zvysSovania

% §7 - definuje postavenie hlavného kontrolora

Iné pisomné, vnitorné smernice regulujice rozpoctovu problematiku obec nema schvalené
a ani ich pripravu doteraz nepocitovala ako nevyhnutnt potrebu. Je to predovsetkym z toho
dovodu, Ze riadiace procesy (vratane rozpoctovych procesov) v podmienkach malej obce
Cigel, stoja (vSade tam, kde Statna legislativa nevyzaduje administrativne formalizovany
pristup) predovsetkym na:

¢ neformalizovanych zvykovych pravidlach;

% neformalnej, verbalnej komunikacii;

% riadeni mikro-kolektivu zamestnancov/miestnych obyvatel'ov;

¢ osobnej iniciative pracovnikov, vyplyvajiucej zo zru¢nosti ziskanych dlhoro¢nou

praxou.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

Existencia regulaéného ramca X

rozpoctového procesu

Existencia rozpoctového X

harmonogramu
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Strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese

1.

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja obce na roky 2004-2010 (d’alej iba PHSR-Cigel)
vznikol uz vo februari 2004. Z hladiska Standardov kladenych na tento typ dokumentu
zakonom 503/2001 Z. z. o regionalnom rozvoji, ide o uplne atypicky iba 11-strankovy
dokument (dokument spractiva tvodnt analytickGi Cast’ so zakladnymi charakteristikami
uzemia V minimalnom rozsahu, ¢o ale v ziadnom pripade neznizuje jeho informa¢nu hodnotu,
pre ktord bol vytvoreny). PHSR-Cigel' predstavuje ojedinely priklad strategického
komunalneho planu sumarizujiceho tak vel’ké rozvojovo-investi¢né projektové impulzy, ako
aj opatrenia a aktivity, ktoré st primerané beznym rozpoc¢tovym moznostiam obce.

1.2.

Specifickym strategickym dokumentom je Plan rozvoja obce Cigel’ v rokoch 2007 — 2010,
ako zoznam prioritnych uloh, zostaveny pre volebné obdobie. Medzi prioritami uvedenymi
v PHSR-Cigel’ a ulohami uvedenymi v Plane rozvoja obce Cigel' v rokoch 2007 — 2010 je
evidentny sulad.

2.

Obec ma schvéleny aktualizovany Uzemny plan sidla (2002).

3.

V podmienkach obce Cigel’, popri Standardnych strategicko-rozvojovych dokumentoch, su
zaujimavym zdrojom strategickych informadcii taktiez pripravované, alebo uz zrealizované
»projekty”. Jednym z prvych dokumentov komplexne mapujucich vsetky oblasti socialno-
ekonomického zivota obce Cigel’, bol dokument ,,Odborné usmernenie pre obce zapojené do
Programu obnovy dediny v roku 1999 na Slovensku® (1999). Projekt ,,Revitalizdacia iizemi
po banskej ¢innosti, (INTERREG-I11-CADSES (V/2006) definuje environmentalny a socio-
ekonomicky dopad ukonéenia tazby hnedého uhlia v obci (1986) a v celom hornonitrianskom
hnedouhol'nom banskom revire (2010-2012). Ako nevyhnutnost’ definuje rieSenie obnovenia
hydrologického rezimu v obci. Ako moznost’ rozvoja obce navrhuje budovanie centra pre
letné a zimné Sporty, turistiku regionalneho a narodného vyznamu — V intravildne obci Cigel

a Sebedrazie.



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA/STRATEGICKEHO PLANOVANIA:

1.

PHSR-Cigel’ definuje ulohy a prvoradé potreby v rozvoji technickej a socialnej infrastruktary
— vid’ tabul’ku.

Kompet
entna

ohlast

Potreba jf (Zamer)

Realiz

ator f

(Gesto
r}

Skalstvo

Doriedit havarijny stav v 25 5 MS

(o]

RozEirt udebné priestory pre M5

Ocl

Prestavba MS na Domov ddchodooy

Ol

Biytowva
wistavh

3

Wvstavba 12 ndjomnych bytoy

Ocl

Usporiadat vlastnicke wzfahy pre IBY v lokalite
Ukladiste

Ol

WI/2004

GP lokality Ukladiste a wznik 23 parciel IBY

el

VIII/20
04

Miestne
kormunil

acie

Dobudovanie a skvalitnenie povrchu ME

Ol

Vystavba autobusove) zastavloy

(o]

Wistavba chodnikov prostrednictvorm uZivatela MK -

kamenolomy SE, Fvolen

Ocl4pa

rtneri

Kultira

a asveta

Rekonsitrulicia javiska v kD

ol

Felkonitrukcia miestnast kniZnice

(o]0

Qprava pamatnika padlych

Ocl

kultirno-osvetova praca

Ocl

FParméatna izha

Ol

VIIAZ00
4

Zivotné

prostredi

=

Zv it prietok v miestnych vodnych tokaoch

Ocl4pa
rtneri

Zrealizovat parkowvd dpravu v lokalite DEPO

Ol

Rozéirif separovany zher TKO

(o]

Riesit situdciu spladkavych wid

Ocl4pa
rtneri

Yy uFit urbaridtnu pédu na zaloZenie sadu

Qcl+pa
rtrer

Raozvaj

zamestn

anosti

Mapornahat podnikatelskym aktivitam

Ocl4+pa

rtneri

Roziirenie polhohospodarske) viroby v obeoi

Ocld+pa
rtreri

Ziskat od HBS, a.s. &ast Etdlne Ju®na-III na
agroturizrmus  (skanzen, pestovanie hib, sklad
avocia

Ocl+pa

rtrer

VWistavba zvernice pre chov danieloy a mufldnay

Ocl4+pa
Hneri

Telaviych
ova a
Zport

Wyhavenie letného Sportového aredlu

el

VybavenielvEiarskeho vleku

[o]=0]

Prvky strategického planovania uvedené vySSie v zostrucnenej podobe za ucelom

informa¢ného prehladu, su vyuziteIné pritransformacii sucasného rozpoctu obce podla

metodiky programového rozpoctovania. Predpoklad je platny o to viac, ze dokument vznikol
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vyluéne na zaklade personalnych kapacit obce a teda ,,vlastnictvo uvedenych myslienok je

nespochybnitel'né, ¢o prispieva k ich akceptacii tak v ramci ObU, ako aj ObZ.

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

Ciastoéne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

Vyuzitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X

Vyuzitelnost zamerov pre projekt X

Existencia cielov X

Vyuzitelnost' cielov pre projekt X

Existencia meratefnych ukazovatelov X

Vyuzitelnost meratelnych ukazovatelov pre X
projekt
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Rozpoétovy proces? a zodpovednosti

1.

Rozpoctovy proces sa v najv€asnejSom $tadiu priprav névrhu rozpoctu tyka predovsetkym
starostu obce a veducej pracovnicky Ekonomického, spravneho a organiza¢ného oddelenia.
1.1.

(oktober): Pri priprave 1.navrhu rozpocétu Vv obci Cigel’ plati pravidlo, Ze ¢im neskor tento
dokument zac¢ne vznikat, tym kvalitnejSie st informaéné vstupy. Zvycajne ide o prva
polovicu oktobra, kedy sa proces za¢ina zberom informacii do rozpo¢tu a to:

o sumarizacia hospodarskeho vysledku za predchadzajuci kalendarny rok
(8tvrtro¢né vykazy o Cerpani rozpocCtu, zaverecny ucet obce + vyrok auditora.
Tieto st na prelome aprila a maja schvalené finanénou komisiou ObZ
a nasledne samotnym ObZ)

o index4aciou — racionalne, odovodnené zvysenia rozpoctovych poloziek, kde je
to mozné (napr. u beznych vydavkov za niektoré regulované sluzby a tovary,
mzdy a pod.)

o Sumarizacia a vyselektovanie priorit pre planované kapitalové vydavky a to
v nadvéznosti na PHSR-Cigel' a z neho aplikované vystupy — Plan rozvoja
obce Cigel’ 2007-2010 — Plan na buduci kalendarny rok

o zber navrhov na nové doteraz nefinancované aktivity samospravy - nie je
nijak formalizovany, ani ¢asovo ohrani¢eny

Navrh rozpoétu — este stale ako pracovny material - je od tohto momentu pripravovany uz
v Standardizovanej podobe formulara - tabul'ky analytickej a funk¢nej klasifikacie prijmov
a vydavkov, sakou sa stretavaji vSetci Ucastnici posudzovania a schvalovania Vv ramci
rozpoctového procesu.

1.2.

(november): Zvycajne mierne upraveny navrh rozpoctu prechadza do Financnej komisie
ObZ, ktora zasada bez pritomnosti Starostu. Pozicia Finan¢nej komisie sa posilnila
predovsetkym po rozhodnuti nevytvarat’ v podmienkach obce Radu obce (po vol'bach v roku
2002). Zrejme aj preto sa CastejSie stavaju pripady, ze Finan¢na komisia vrati navrh rozpoctu

na prepracovanie. Prepracovany navrh rozpoctu sa uz nevracia do Finan¢nej komisie, ale vo

2 Rozpodtovy proces = priprava rozpoétu, realizicia rozpodtu, Gipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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vacsine pripadov je postipeny priamo na rokovanie obecného zastupitel'stva — zvycajne
koncom novembra bezného roka.

1.3.

(december): V pripade, Ze v ramci doterajSich rokovani doslo k vyraznej nedohode vo veci
rozpocCtu a teda je mozné predpokladat’ vyraznejsie problémy pri jeho schval’ovani v obecnom
zastupitel'stve, starosta obce iniciuje tzv. pracovné stretnutie vsetkych poslancov ObZ mimo
oficidlneho zasadnutia zastupitel'stva. Pracovné stretnutie vSetkych poslancov ObZ je teda
iniciativna, neformalna platforma a predstavuje osvedCeny model rieSenia problému Vv
otazke schval’ovania rozpoctu.

1.4,

(december): Sposobom obvyklym a v sulade s ¢asovou poziadavkou zak. 369/1990 (15 dni
pred schvalovanim) je oficidlny navrh rozpoctu prezentovany na obecnych tabuliach tak,
aby bol do konca kalendarneho roka aj schvaleny. Pre potreby verejnej informovanosti ma
vSak mierne pozmenent podobu — ide o zoznam jednoduchych, vel'mi stru¢nych, popisnych
nazvov vydavkovych poloziek.

2.

V otazke monitoringu a kontroly rozpoctového procesu Vv obci Cigel’ plati, Ze zavereény ucet
obce a sprava auditora su predkladané do ObZ v stlade s poZziadavkami $tatnej legislativy.
Stcastou tychto ,,vyroénych sprav* je aj vel'mi kratka textova informacia k najzédvaznejSim
polozkam.

2.1.

Ekonomické, spravne a organizaéné oddelenie okrem toho pripravuje a predklada ObZ
Stvrt'roéné spravy o Cerpani rozpoftu. V tomto pripade zdkladnd informdacia — Ciselna
tabul’ka - nie je sprevadzana textom a v ramci kolektivnych rokovani st doplnkové informacie
zo strany predkladatel'ov - starostu obce a veducej Ekonomického, spravneho a organiza¢ného
oddelenia - prezentované verbalne. Zo strany poslancov ide o priebezné sledovanie
schvalenych poloziek pocas celého roka, takze pri monitoringu a kontrole vyuzitia zdrojov

obecného rozpoctu sa doteraz nevyskytli zasadné problémy.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

ciastocne

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v X

rozpocte

Uplatfiovanie strategického ramca X

v rozpoCtovom procese

Existencia jasnych uloh v rozpo&tovom X

procese

Existencia jasnych zodpovednosti X

Vv rozpo¢tovom procese

Existencia jasnych terminov v rozpoctovom X

procese

Existencia monitorovania rozpocCtu aj X

z hladiska iného ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj X

z hladiska iného ako finanéného
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Organizac¢na struktura

1.
Od 1.1.2008 ma obecny trad v Cigli 5 internych zamestnancov. Subordina¢né vzt'ahy nie su
definované komplikovanym organigramom. Ide o plocht, jednostupiiovi hierarchicka
Struktaru s kIicovym postavenim starostu a priamymi liniami podriadenosti. Organizany
poriadok Obecného uradu v Cigli je zakladnou organizaénou smernicou samospravy
a definuje :

¢ §5. - postavenie starostu

% §11. - organizaciu ObU

% §3. - funkénu a personalnu $truktaru ObU a to nasledovne:

¢ Ekonomické, spravne a organizacné odd. (ved. oddelenia, referent pre
spravu dani a poplatkov, zriadenec obecného aradu)

o Referent pre spravu dani a poplatkov (zabezpecuje aj ulohy
spravneho a organiza¢ného oddelenia obce t.j. vyhlasovanie sprav,
dorucovanie pozvanok a i. materialov)

o Spravca objektov a zariadeni obce (2)

% Opatrovatel’ky (2,5)
% Hlavny kontrolor (1) - podlieha ObZ
1.2.
V ramci zvladdania narastajliceho rozsahu samospravnych kompetencii sa nové povinnosti
a tlohy viacsinou prirad’'uji existujicemu poctu zamestnancov, dochadza ku kumulovaniu
funkcii. Ak nastavajii zmeny v personalnom obsadeni, ide o reakciu samospravy na aktualny
rozvoj obce, mimo vlastného Obecného tradu, napr.:
% zalozenie Ciglianskej stavebnej spolo¢nosti, s.r.o. (2004): stavebné aktivity 2005/06
% narast poctu opatrovateliek na 2,5 uvazku: zvySovanie vykonov v ramci prenesenej
kompetencie Domacej osetrovatel'skej starostlivosti - 2008
2.
Rozpoctové organizacie zriadené obcou Cigel’
% ZS 1-4 s MS v Cigli
% Skolsky klub deti
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Organizdcie zaloZené obcou Cigel’:

+ Ciglianska stavebna spolo¢nost’, s.r.o. - podlieha ObZ
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Zaver a plan prace

AD Existencia regulaéného ramca, rozpoctovy proces a zodpovednosti

1.

Absencia regulacného ramca rozpoc¢tovania nie je v podmienkach obce tejto vel’kosti vnimana
V sucasnosti ako problém.

1.1.

Jednoznacnym prinosom v prostredi obce Cigel’ vSak mdze byt — vV nadvdznosti na zvysenie
finan¢nej arozpoCtovej gramotnosti aj uverejnosti — vytvorenie Standardizovanych
formularov a ve'mi jednoduchej regulacie rozpoc¢tového procesu. Napriklad prijimatelia tzv.
dotacii z obecného rozpoctu (zdruzenia a jednotlivci) maju niekedy problémom naformulovat
,haco-kol'ko-ako-kedy* chct Ziadané peniaze minat’ a neskor ,,preco-dokedy-ako* st povinni

pouzitie dotacie vyuctovat’ a aj verbalne vyargumentovat’.

AD - Strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese
1.
PHSR-Cigel’ vznikol vlastnymi silami vedenia obce vo februari 2004, kedy realizatori nemali
vela prilezitosti ucit’ sa ,,zadarmo* — t.j. preberanim skusenosti z webov, od inych subjektov
verejnej spravy. Dokument poddva ten najvernejsi obraz o prioritach obce, a aj spdsoboch ich
rieSenia z pohl'adu vedenia obce. V suvislosti s tymto dokumentom — a okrem iného — bude
obsahom spoluprace v ramci nasledovnych pracovnych stretnuti aj:
% najdenie suladu medzi pojmami pouzivanymi v PHSR-Cigel' (Gloha, potreba)
a metodikou programového rozpoctovania (vizia, poslanie, zamer, ciel, meratelny
ukazovatel’);
% zadefinovanie meratel'nych ukazovatel'ov pri vSetkych vystupovych, ¢i vysledkovych
cieloch (iloh4ch) uvedenych v PHSR-Cigel’.
2.
Este pred touto tlohou vsak bude vhodné posudit’ aktualnost PHSR-Cigel’, a to v nadvéznosti
na uz dnes existujuce kolizie obyvatelov s programovymi prioritami tohto dokumentu.
Peti¢né akcie obc¢anov uz napr. zablokovali dopravu stavebného kamena cez obec vymenou za

vybudovanie chodnikov = program Miestne komunikacie.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGc¢innosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

3.
Okrem toho budu stéastou projektu vsetky Standardizované vystupy projektu.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

1. Zakladné linky:

O

O

http://www.cigel.hostsk/ - oficialna web-stranka obce

http://www.cigel.host.sk/spravodaj.pdf - spravodaj ob¢asnik o zivote obce (X1/2006)

2. Zakladné organizalné, strategické dokumenty, projekty (na poZiadanie ObU-

Cigel’ - ocucigel@stonline.sk ):

O

Odborné usmernenie pre obce zapojené do Programu obnovy dediny v roku
1999 na Slovensku — (SAZP-1999)

Uzemny plan obce CIGEL — 2002

Revitalizacia izemi po banskej ¢innosti - projekt INTERREG-I1I-CADSES
(maj 2006)

Plan rozvoja obce Cigel’ v rokoch 2007 — 2010

Plan hlavnych tloh na rok 2007 (X1/2006)

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja obce (11/2004)

3. Iné, externé linky k obci Cigel’:

o

o

http://www.hornanitra.sk/index.php?str=cigel&lang=sk - Horna Nitra — prezentacny web

http://www.kamenolomycr.cz/sk/sr/ - Kameﬁolomy SR - Zvolen, S.r.0.
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Priloha 2 — kontakty na ucastnikov projektu za obec Cigel’

Zamestnanci (mena)

Veduci utvaru (meno)

na urovni izemnej samospravy

Starosta obce Stefan Mjartan 046 / 5487036, 0903 515 753 ocucigel@stonline.sk
5487038,

Ekonomické spravne a Blazena Malikova 046 / 5487036, ocucigel@stonline.sk

organiza¢né oddelenie 5487038,

Hlavny kontrolér Ing. Jozefina Kotrikova 046 / 5487036, ocucigel@stonline.sk
5487038,

Sprava dani poplatkov a Mgr. Danka Leitmanova | 046 /5487036, ocucigel@stonline.sk

majetku 5487038,

Sprava objektov Eva Packova 046 / 5487036, ocucigel@stonline.sk

a zariadeni obce 5487038,
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