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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

Uvodna informacia

Doévody vzniku vstupnej spravy

Vstupna sprava sa realizuje ako jeden z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dorazom na vyuZitie
strategického planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov

a ucinnosti dosahovania cielov na urovni samospravy (d’alej len ,,projekt™).

Cielom projektu je prostrednictvom programovych Struktar formulovanych v pilotnych
subjektoch tuspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej

uzemnej samosprave pre navrhy rozpoctov na roky 2009 — 2011.

Vyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu rdznej vel’kosti zapojenych subjektov
a kritériu geografickej polohy v ramci Gizemia SR tak, aby boli vystupy projektu v budicnosti

dostupné pre d’alSie subjekty miestnej a regiondlnej izemnej samospravy.

Pocet pilotnych subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov

samospravy, pri¢om ich rozloZenie je nasledovné:

Subjekt samospravy ‘

vuc 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z okresnych miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Sobrance.



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Ciel’om vstupnej spravy je preskimat’ rozpo¢tovy proces mesta Sobrance najma z hl'adiska:

a)
b)
c)
d)

prijmov a vydavkov rozpoctu v ¢asovom rade;

existencie regula¢ného ramca;

existencie strategického rozmeru v rozpo¢tovom procese a jeho uplatiiovania;
procesu pripravy rozpoctu, realizacie rozpoctu, jeho uprav, monitorovania

a hodnotenia;

existencie organizacnej Struktury uradu vo vztahu k tvorbe programovej Struktury
a definovaniu zodpovednosti;

uloh jednotlivych subjektov v ramci izemnej samospravy (Gtvary, rozpoctoveé

ispevkové izacie, z i v . ZpoCtov )
a prispevkové organizicie, zastupitel'stvo a pod.) na rozpo¢tovom procese

Vstupna sprava agreguje analytické hl'adisko a sti¢asne tak sluzi ako:

i)

i)

podklad pre individudlny pristup v rdmci implementécie projektu a

vychodiskovy bod pre tvorbu zaverecnej spravy projektu.
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Zakladné informacie o programovom rozpoctovani

V poslednych desatrociach zacali mnohé krajiny Organizacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj v ramci verejnej spravy intenzivne vyuzivat nastroje, ako strategické planovanie,
meranie a porovnavanie vykonnosti, riadenie ¢i rozpoctovanie orientované na vykonnost’ - na

Slovensku oznacované ako programové rozpoctovanie.

Na uarovni ustrednej Statnej spravy sa systém programového rozpoctovania v plnej miere
zaviedol v roku 2004, po¢nuc ktorym rozpoctové kapitoly predkladajii svoje rozpolty aj
V programovej Struktare s cielom zddraznit’ priority vlady vo forme zdmerov a meratel'nych
cielov atym aj prezentovat’ uspesnost’ jednotlivych ministerstiev pri napiiiani vladneho
programu, ale aj d’al3ich tloh, ktoré im stanovuje napriklad narodna alebo EU legislativa.

¢

Od roku 2009 sa ,,povinnost™ pripravovat’ tzv. programové rozpocty vztahuje aj na jednotlivé
subjekty samospravy - teda obce, mesta a vysSie uzemné celky. Znamend to, Ze rozpocty
uzemnej samospravy pre roky 2009-2011 uz budi obsahovat’ udaje o zdmeroch a ciel'och
samosprav, ¢im sa podstatne zvySi informa¢na hodnota tychto dokumentov a stcasne sa
implementuji zaklady pre pladnovanie vydavkov V strednodobom ¢asovom horizonte

s moznost'ou konfrontovat’ plany samospravy so skutocnostou, t.j. prezentovat’ v rozpoctoch

ciele (vykonnost’ samospravy) a monitorovat’ ich dosahovanie.

Programové rozpoctovanie je systém zalozeny na planovani uloh a aktivit subjektov
samospravy v nadvéznosti na ich priority a alokovanie disponibilnych rozpo¢tovych zdrojov

do programov, s dorazom na vysledky a efektivnost’ vynakladania rozpoctovych prostriedkov.

Inymi slovami, programové rozpoctovanie je systém planovania, rozpoctovania a hodnotenia,
ktory kladie doraz na vzt'ah medzi verejnymi rozpoctovymi zdrojmi (rozpocet samospravy)
a o¢akdvanymi (planovanymi) vystupmi a vysledkami realizovanych c¢innosti, ktoré su
financované z rozpoctu subjektu samospravy. Zavedenie programového rozpoctovania na
urovni samospravy vSak neznamend rusenie platnej Struktury a obsahu rozpoctov uzemnej
samospravy podla zdkona €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach tizemnej samospravy

a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.
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Fakty a €isla 0 meste

Nazov subjektu Sobrance
Sobrance
Kosicky

Pocet obyvatelov 6 1181

! Udaje su k oktobru 2006. Zdroj: PHSR mesta Sobrance 26.10.2006.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
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Analyza rozpoctového procesu
Analyza prijmov a vydavkov rozpo¢tu mesta

Tabulka 1: Prehlad prijmov a vydavkov rozpoctu mesta v casovom rade

2004 2005 2006 2007 2008 2009

| vtis.SKK | vtis.SKK | vtis. SKK | vtis.SKK | vtis. SKK | vtis. SKK | vtis. SKK
Prijmy spolu 90 585 99298 | 106377 | 133988 | 129761 - -
Vydavky spolu 86 602 91583 | 101834 | 133988 | 129761 - -
Rozpoctové saldo 3983 7715 4 543 0 0 - -

Rozpocet na rok 2009 a 2010 nebol navrhnuty.

V zmysle platnej legislativy Mestské zastupitel'stvo po ukonceni kalendarneho roka schval'uje
zavereCny uUcet mesta, ktory obsahuje zakladné informacie o hospodédreni mesta, plneni
schvaleného rozpoétu mesta, hospodareni fondov a rozpoétovych/prispevkovych organizacii
mesta. Zaverecny ucet predkladd primator po prerokovani vo finan¢nej komisii na schvalenie
Mestskému zastupitel'stvu. O vyvoji finan¢nej situacie a hospodareni mesta predchadzajacich
rokoch vypovedaji vybrané tidaje a ukazovatele zo zavere¢nych uétov za rok 2004-2006.
Rozpocet za roky 2004 — 2006 je prebytkovy. Prudky narast rozpoctu bol spdsobeny prilevom
finan¢nych prostriedkov z eurdpskych fondov.

Samosprava ziskala finan¢né prostriedky v roku 2007 na dostavbu diagnosticko—16zkovej
Zasti Regionalnej nemocnice s poliklinikou vo vyske 27 759 683 SKK. Daliu vi¢siu dotaciu
ziskala na Bytové domy nizSieho Standardu vo vyske 13 492 000 SKK. Na obdobie 2008 —
2009 ma samosprava planované viaceré vicSie investicné, ale ineinvesti¢né projektové

zamery.
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Existencia regulaéného ramca

Mesto Sobrance svoj rozpo&tovy proces riadi len navykovo. V ramci MsU neexistuje Ziadny dokument

regulujuci rozpoctovy proces.

Tabulka 2: Zhrnutie kapitoly

Existencia regulacného ramca X

rozpoctového procesu

Existencia rozpoctového X

harmonogramu
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Strategicky rozmer v rozpo¢tovom procese

Mesto Sobrance ma vypracovanu vSeobecnu stratégiu rozvoja mesta v dokumente Plan

hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Sobrance na roky 2007 — 2015. Dokument je

ClastoCne vyuzitelny pri tvorbe programového rozpoctu. Je nutné ho zosuladit’ s terminologiou
metodiky MFSR.

Program hospodarskeho a socidalneho rozvoja mesta Sobrance na roky 2007 - 2015

Na zaklade Profilu Mesta Sobrance a na zaklade Prieskumu nazorov obyvatel'ov Sobraniec sa

urcili tri oblasti, ktorymi sa strategicky plan ekonomického rozvoja zaobera:

M rozvoj byvania, l'udské zdroje a kvalita zivota.
M rozvoj podnikania a investicie
e} rozvoj cestovného ruchu a kupelnictvo.

Nasledujuca Cast’ prezentuje vybrané ¢asti PHSR, potencialne vyuziteI'né v ramci projektu.

ANALYZA PRVKOV PROGRAMOVEHO ROZPOCTOVANIA/STRATEGICKEHO PLANOVANIA:

Vizie mesta Sobrance

Sobrance - mesto, ktoré sa chce rozvijat Sobrance budu socidlne zdravym mestom, ktorého
obyvatelom nie je [ahostajny dal$i osud mesta a st na svoje mesto hrdi.

Prosperita mesta sa bude zakladat' na prostredi vhodnom pre podnikatelské aktivity, ktoré bude viest k
rastu novych a dalSiemu rozvoju existujucich podnikov a tvorbe novych pracovnych miest.

Sobrance, ich vyhodna poloha a prirodné bohatstvo, budu vitat' turistov a za regeneréaciou sil
prichadzajucich navstevnikov zrekon$truovanych kupelov.

Uvedena vizia bude naplnena realizaciou Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja Mesta
Sobrance vtedy, ak déjde k splneniu globalnych cielov v jednotlivych oblastiach rozvoja mesta
Sobrance.
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Tieto ciele su definované podl'a jednotlivych oblasti nasledovne:

A. oblast: Rozvoj byvania, ludské zdroje a kvalita Zivota

Mesto Sobrance bude poskytovat’ vhodné podmienky pre byvanie, moZnosti vzdelavania a prileZitosti
pre aktivne travenie volného Casu mladych a vzdelanych ludi, ale aj ostatnych obyvatelov, bude
motivovat k aktivnemu pristupu k Zivotu, rozvijat otvorenost, toleranciu a zdravy patriotizmus.

Globalny ciel: Mesto Sobrance bude poskytovat vhodné podmienky pre byvanie, moZnosti
vzdelavania a prileZitosti pre aktivne travenie volného ¢asu mladych a vzdelanych ludi, ale aj ostatnych
obyvatelov, bude motivovat k aktivnemu pristupu k Zivotu, rozvijat otvorenost, toleranciu a zdravy
patriotizmus.

Zamer A.1 Rozvoj byvania
Snaha o zlepSenie bytovej situacie vSetkych skupin obyvatelstva, najmd mladych rodin, socialne
slabych obyvatelov a zaroveri obyvatelov z malo podnetného prostredia.

Ciele:
- A.1.1. MozZnosti pre individualnu bytovu vystavbu
- A.1.2. Humanizaciu Sobraniec
- A.1.3. Vlystavba najomnych bytov pre mladych
- A.1.4. Skvalitnenie existujuceho bytového fondu
- A.1.5. Vlystavba bytov nizsieho Standardu pre obyvatelov mesta Sobrance

Zamer A.2 Infrastruktura pre volny éas
Roz$irit a zrekonStruovat' existujucu infradtruktiru pre aktivne travenie volného ¢asu, s ohladom najma
na mladych ludi, vytvorit vhodné podmienky pre sebarealizaciu.

Ciele:
- A.2.1. Vytvorit mapu volno-Casovej infrastrukttry
- A2.2. VyuZivanie existujucich $portovisk a vybudovanie noveho arealu oddychu,
kultary a Sportu
- A.2.3 Kniznica pre vSetkych
- A.2.4. Podpora dostupnosti internetu

Zamer A.3 Sobrance - mesto, ktoré sa stara o starsich obyvatelov a o socialne

ohrozené skupiny

Zabezpelit dostatocnu kapacitu, prispdsobit zameranie a $kalu socialnych zariadeni a sluzieb najma
pre starsich obyvatelov a socialne ohrozené skupiny.

Ciele:

- A.3.1. Sociélne zariadenia a organizacie
- A.3.2. Vzdelavanie obCanov
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Zamer A.4 Vzdelavanie a vychova k pravnemu vedomiu
Pésobit na deti aj rodinu v prospech posilfiovania pravneho vedomia, angaZovanosti, rozvoja
informacnej spolocnosti, otvorenosti a tolerancie.

Ciele:
- A.4.1. Vztah k mestu a spoluobcanom sucast’ skolskej vychovy
- A.4.2. Spolupraca policie, hasicov, zdravotnikov, SCK a $kél ako najlepSia forma
prevencie pred protipravnym konanim.

Zamer A.5 Rekonstrukcia verejného osvetlenia, mestskych chodnikov a mestskych komunikacii,
rekonstrukcia budov zakladnych $kél, rekonstrukcia budov zdravotnickych zariadeni.

Potrebnou rekonStrukciou zlepsit technicky stav verejného osvetlenia mestskych chodnikov a
mestskych komunikacii, budov zakladnych $kél v Meste Sobrance a budov Nemocnice s poliklinikou v
Sobranciach.

Ciele:

- A.5.1 RekonStrukcia verejného osvetlenia
- A.5.2 RekonStrukcia zakladnych Skl
- A.5.3. Rekonstrukcia budov Nemocnice s poliklinikou v Sobranciach

Zamer A.6 Ochrana a tvorba Zivotného prostredia

Dobudovat' oporny mir proti zdplavam v Sobranciach — Cast Komarovce, komplexné rieSenie
protipovodriovych opatreni Sobraneckého potoka, vybudovat novu kazetu na skladke TKO v Husaku,
vybudovat' priestor zberného dvora, ¢im sa prispeje ku kompletizacii separovaného zberu odpadu ,
vybudovat regionalnu kompostaren.

Ciele:
- A.6.1. Dobudovanie oporného mura v Sobranciach — ¢ast Komarovce a komplexné
rieSenie protipovodriovych opatreni Sobraneckého potoka
- A.6.2. Vybudovanie novej kazety na skladke TKO v Husaku, realizacia zberného dvora,
kompletizacia separovaného zberu odpoadu a vybudovanie kompostarne

B. oblast: Podnikanie a investicie

Nevyhnutnym predpokladom pre tvorbu novych pracovnych miest su nové podnikové investicie, ktoré z
pohladu samospravy mesta mézu byt

- nové vonkajSie investicie: uskutocnia ich slovenské alebo zahranicné spolocnosti, ktoré
doposial v tomto regidne nevyvijali svoju podnikatelsku cinnost. Pri tychto investiciach sa predpoklada
skokovy narast zamestnanosti, transfer novych technoldgii, systémov riadenia, vyrobnych postupov ale
aj pristup na nové trhy. Ina¢ povedané - je velmi vyhodné do tohto regionu prilakat exportne
orientované firmy, ktoré sem pridu za dostupnou a kvalifikovanou pracovnou Ssilou, pripravenymi
pozemkami a priestormi pre podnikanie alebo za potencialnymi poskytovatelmi vyrobnych vstupov. Nie
Jje v8ak vhodné lakat tych, ktori pridu za ucelom vyuzitia potencialu miestneho trhu.
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- vnutorné investicie firiem: spolocnosti, ktoré uz v tomto regiéne pdsobia a ktorych uspesny
rozvoj nuti zvySovat objem vykonov, Co sa taktieZ prejavi v zavadzani novych technoldgii, roz$irovani
vyrobnych a prevadzkovych priestorov, modifikaciou doterajSich vyrobnych postupov na jednej strane a
zaroven aj naborom novych zamestnancov. Pripadny prichod novych firiem vSak so sebou prinaa
dopyt po subdodavkach, ktoré su vo vécsine pripadov pre miestne firmy zaujimavou podnikatelskou
prileZitostou, Co taktieZz prispieva k vzniku uplne novych firiem. Uvedené prirastkové zvySovanie
zamestnanosti je za jednotlivé firmy mozno menej viditelné, ale v celkovom stcte nie zanedbatelné.

Globalny ciel: Sobrance budu vyuZivat' zrucnosti kvalifikovanych pracovnych sil k prilakaniu
vyrobnych, exportne orientovanych investicii v odvetviach [ahkého priemyslu, ktoré budu vhodne
diverzifikovat’ miestnu ekonomiku, priamo vytvarat nové pracovné miesta a budu poskytovat' prileZitosti
pre rozvoj miestnych malych a strednych podnikov.

Zamer B.1 Vonkajsi vzhlad mesta, marketing

Vytvorit vonkaj$i pozitivny vzhlad mesta Sobrance, ako idealneho miesta pre podnikanie, aktivne
ponukat prileZitosti podnikania v meste novym vyrobnym investorom v perspektivnych odvetviach, s
ciefom dosiahnut trvaly rast ekonomiky mesta.

Ciel’:
- B.1.1. ZlepSenie propagacie mesta — podnikanie (prepojenie s C.1.1.)

Zamer B.2 Priaznivé podnikatel'ské prostredie

Vytvorit a udrZiavat trvalé partnerstvo medzi samospravou a stukromnym Sektorom, ktorého ciefom
bude vytvorenie v Meste Sobrance priaznivého podnikatelského prostredia a atmosféry, ktora bude
motivovat k podnikaniu a prispeje k zlepSeniu vnimania podnikatelov v spolo¢nosti.

Ciel*
- B.2.1. ZdruZenie podnikatelov
- B.2.2. Mesto Sobrance — mesto, ktoré si ceni podnikatelov

Zamer B. 3 Podnikatel'sky servis

Zaviest, doplnit' a koordinovat' v meste Strukturu sluZieb a informacny servis pre podnikatelov, s ciefom
zlepSit pristup k informaciam, zdrojom a technickej asistencii a tym podnietit rast podnikov a motivaciu k
tvorbe pracovnych miest.

Ciel’:
- B.3.1. Pracovné miesto pre realizaciu PHaSR - rozvoj podnikania
- B.3.2. Podnikatelsky informacny servis

Zamer B.4 Infrastruktira pre podnikanie

Pripravit fyzické podmienky a infra$truktdru pre rozvoj podnikania v meste Sobrance, vratane vhodnych
pozemkov a objektov, investicii do dopravy a modernej informacnej infraStruktary pre efektivne
zapojenie miestnych podnikov do novej globalnej ekonomiky.
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Ciel :
- B.4.1. Podnikatelsky inkubator
- B.4.2. Priprava ploch pre podnikanie — priemyselny park
- B.4.3. ZlepSenie stavebno —technického stavu miestnych komunikacii

C. oblast’: Cestovny ruch a kupelnictvo

Odvetvie cestovny ruch a kupelhictvo sa stanu integralnou stucastou miestnej ekonomiky a ich rozvoj
bude zaloZeny na aktivnej ponuke prirodného potencidlu mesta Sobrance a jeho blizsieho, Ci
vzdialenejSieho okolia, na rozsirovani a skvalitriovani sluZieb.

Globalny ciel: Odvetvie cestovny ruch a kupelnhictvo sa stanu integralnou sucastou miestnej
ekonomiky a ich rozvoj bude zaloZeny na aktivnej ponuke prirodného potencialu mesta Sobrance a jeho
blizSieho, ¢i vzdialenejSieho okolia, na rozSirovani a skvalitriovani sluZieb.

Zamer C. 1 Marketing v cestovnom ruchu

Zabezpecit trvaly narast poCtu turistov a navstevnikov Sobraniec s ciefom presvedCit' ich, Ze su v meste
vitani, poskytnut im dovody aby v meste a jeho okoli zostavali dlhSie, minuli viac penazi a radi sa sem
vracall.

Ciele:
- C.1.1. ZlepSenie propagéacie mesta (prepojenie s B.1.1)
- C.1.2. Turisticka internetova prezentacia mesta
- C.1.3. Sobrance — mesto s otvorenou narucou pre turistov, vnutornou pohlad

Zamer C.2 Vytvorenie nového produktu cestovného ruchu
Vybudovat cyklotrasy, ktoré by spajali v sebe vSetky zaujimavosti, ktoré Sobrance aich okolie
zaujemcom mézu ponuknut.

Ciele:
- C.2.1. Vybudovanie cyklotrasy
- C.2.2. Zapojenie mesta Sobrance do inych turistickych tras a dalSich turistickych
projektov

Zamer C.3 Rekonstrukcia infrastruktury cestovného ruchu

Rekonstrukcia a obnova Sobraneckych kipelov, ale zarovefi aj vybudovanie novej resp. skvalitnenie
terajSej infraStruktury pre cestovny ruch tak, aby boli uspokojené potreby Sirokej Skaly navstevnikov a
turistov, ktori sem budu prichadzat’ za regeneraciou, ale aj pre prileZitostnych turistov resp. pracovne
cestujucich.

Ciele:
- C.3.1. Obnova a rekonstrukcia celého arealu Sobraneckych kupelov
- C.3.2. Vystavba centralnej mestskej zony, rekonStrukcia budovy Zakladnej umeleckej
Skoly na mestsku galériu
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

- C.3.3. Cistenie Sobraniec

- C.3.4. OrientaCny systém pre navstevnikov mesta

- C.3.5. Rekonstrukcia Mestského kulturneho strediska a zriadenie stalej expozicie
gitarového muzeé

Zamer C.4 Sluzby v cestovnom ruchu
Vytvorit siet kvalitnych, vzajomne prepojenych a efektivne koordinovanych sluZieb a aktivit v cestovnom
ruchu.

Ciele:
- C.4.1. Partnerstvo pre rozvoj cestovného ruchu
- C.4.2. Rozsirenie a skvalitnenie ubytovacich a reStauracnych sluZieb
- C.4.3. Pracovné miesto pre realizaciu PHaSR a rozvoj cestovného ruchu

B. oblast: Podnikanie a investicie

Sobrance budu vyuZivat zrucnosti kvalifikovanych pracovnych sil k prilakaniu vyrobnych, exportne
orientovanych investicii v odvetviach [ahkého spracovatelského priemyslu, ktoré budu vhodne
diverzifikovat’ miestnu ekonomiku, priamo vytvarat nové pracovné miesta a budu poskytovat' prileZitosti
pre rozvoj miestnych malych a strednych podnikov.

C. oblast’: Cestovny ruch a kupel'nictvo

Odvetvie cestovny ruch a kupelnictvo sa stand integralnou sucastou miestnej
ekonomiky a ich rozvoj bude zaloZeny na aktivnej ponuke prirodného potencialu mesta
Sobrance a jeho bliZz$ieho, Ci vzdialenejSieho okolia, na rozSirovani a skvalitriovani
sluZieb.

Tabulka 3: Zhrnutie kapitoly

‘ ano ‘ nie Ciastocne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

VyuZitelnost vizie pre projekt X
Existencia zamerov X

Vyuzitelnost zamerov pre projekt X
Existencia cielov X

Vyuzitelnost cielov pre projekt X
Existencia meratelnych ukazovatelov X

Vyuzitelnost meratelnych ukazovatelov pre projekt X
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Rozpocétovy proces? a zodpovednosti

Proces pripravy rozpoctu v meste Sobrance prebieha historicky bez jasného rozpoctového

harmonogramu.

Rozpoctového procesu sa zicastiiuju tieto subjekty:
1. Primator
Mestsky urad

Hlavny kontrolér

2
3
4. Rozpoctové a prispevkové organizacie
5. Komisie Mestského zastupitel'stva

6

Mestské zastupitel'stvo

Ulohy ticastnikov rozpoctového procesu

Rozpoctovy proces samospravy riadi primator za aktivnej koordinécie financného oddelenia
koncom tretieho kvartalu. Tvorby rozpoétu sa ziiastituji vietky oddelenia MsU, organizacie
mesta, Komisie mestského zastupitel'stva, Hlavny kontrolér, Mestské zastupitel'stvo.
Zozbierané podklady k tvorbe rozpoctu spracovava financné oddelenie. Nasledne pracovnu
verziu predkladaju na schvélenie do Komisii a kone¢nt verziu na schvalenie Mestskému

zastupitel'stvu.

Mestské zastupitel’stvo schval’uje rozpocet mesta a jeho zmeny, kontroluje jeho ¢erpanie
a schvaluje zaverecny ucet. Niektoré zmeny rozpoctu vykonava aj primator na zaklade

schvaleného uznesenia Mestského zastupitel’stva.

Monitorovaci proces plnenia rozpoctu sleduje a pravidelne vypracovava stanoviska Hlavny
kontrolor. Kontroluje plnenie prijmov a vydavkov mesta, kontroluje hospodarenie
s finanénymi prostriedkami a hospodéarenie poskytnutymi rozpoctovym a prispevkovym

organizaciam.

Mesto Sobrance hospodari ariadi sa schvalenym rozpoétom, a podas roka Stvrtroéne kontroluje

hospodarenie s rozpoc¢tovymi prostriedkami.

2 Rozpottovy proces = priprava rozpoctu, realizacia rozpo¢tu, Gipravy, monitorovanie a hodnotenie.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov a zamerov na trovni izemnej samospravy

V pripade potreby, mesto na zaklade vyvoja hospodarenia vykondva zmeny vo svojom rozpocte
s cielom zabezpecit' vyrovnanost’ bezného rozpodétu ku koncu rozpoétového roka. Zmeny rozpoctu

schvaluje MsZ s vynimkou tcelovo ur€enych prostriedkov poskytnutych zo $tatneho rozpoctu.

Tabulka 4: Zhrnutie kapitoly

ciastocne

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v X
rozpocte
Uplatfiovanie strategického ramca X

v rozpoétovom procese

Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom X
procese
Existencia jasnych zodpovednosti X

v rozpoc¢tovom procese

Existencia jasnych terminov v rozpoctovom X
procese
Existencia monitorovania rozpoc¢tu aj X

z hfadiska iného ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoc¢tu aj X

z hfadiska iného ako finanéného
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Organiza¢na Struktura

Primator mesta

Je najvyss§im vykonnym organom mesta, ktorého zvolili jeho obyvatelia v priamych volbach. Je
Statutarnym organom v majetkopravnych vztahoch mesta a Vv pracovno-pravnych vztahoch
pracovnikov samospravy a je spravnym organom V administrativnospravnych vztahoch. Jeho prava
a povinnosti upravuje paragraf 13 a paragraf 24 zakona o obecnom zriadeni ako aj d’alSie pravne

normy.

Posobnost’, kompetencie, ilohy oddeleni mestského tiradu mesta Sobrance:

Oddelenie organizacno-spravny, Skolstva a socidlnych veci:
- pripravuje plany prace mestského zastupitel'stva, ulohy spojené s pripravou

a kompletizaciou materidlov zo zasadnuti,

- zabezpecuje pripravu a uskutocnenie volieb, hlasovania ob¢anov, s¢itania l'udu,
domov a bytov,

- ulohy na useku CO, utajovanych skuto¢nosti, obrany Statu, hospodarskej mobilizacie,
- bytova agenda, vydavanie osvedceni samostatne hospodariacich rolnikov, rybarskych
listkov, evidencia vS§eobecne zaviznych nariadeni, pravnych predpisov,

- zabezpecenie personalnej a mzdovej agendy poslancov, primatora, zamestnancov
MsU, ochrana osobnych tdajov,

- povol'ovanie prevadzkovania vyhernych pristrojov, vykonavanie kontrol,
podnikatel'ské aktivity na izemi mesta,

- evidencia obyvatel'stva, nazvy ulic, Cisla budov a ich evidencia, vydavanie roznych
potvrdeni, charakteristik, pokladia a suvisiace pokladni¢né operacie,

- agenda Skolstva, originalne a prenesené kompetencie, Skolsky trad, vydavanie novin,
- kompletna matri¢né agenda, overovanie listin, podpisov, praca ZPOZ,

- socidlna agenda /socidlne vypomoce, ndhradny prijemca, ndkup/, poskytovanie
opatrovatel'skej sluzby, socialna kuratela, ¢innost’ klubov déchodcov,

- spisova sluzba, podatel'na, archivacia pisomnosti.
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Oddelenie finan¢né a spravy majetku
- zostavovanie rozpoc¢tu mesta, navrhy na upravy, kontrola jeho plnenia a zavere¢ného

uctu,

- zabezpecuje dodrziavanie hospodarskej, finan¢nej a rozpoctovej discipliny pri plneni

rozpoctu po stranke uctovnej a formalnej, podl'a rozpoctovej klasifikacie a ictovnej osnovy,

- zabezpecuje vyuctovanie ucelovych prostriedkov zo statneho rozpoctu,

- vedie Uctovnictvo v sulade so zakonom a uc¢tovnou osnovou,

- koordinuje spracovanie vykazov za mesto a organizacii, ktorych zriadovatel'om je

mesto,

- pripravuje navrhy na poskytnutie dotécie z rozpoctu mesta podl'a vSeobecne

zavizného nariadenia,

- odsuhlasuje vysledky inventarizicie majetku mesta,

- kompletné zabezpecenie spravy dane a poplatku,

- zabezpecenie evidencie majetku mesta, inventarizacie, tlohy suvisiace s riadnym
hospodarenim s hnutelnym a nehnutel'nym majetkom, majetkopravne vysporiadanie

majetku mesta,

- uzatvéranie kipnych zmliv, njjomnych zmluv,

- ulohy suvisiace s prevadzkou budov, ich riadneho prevadzkovania, roza¢tovanie

nakladov pre ndjomnikov a ich vyméahanie, bezpecnost’ pri praci, poziarna ochrana.

Oddelenie regionalneho rozvoja, vvstavby, uzemného planovania, Zivotného prostredia,
cestovného ruchu
- zabezpecenie uloh izemného planovania a stavebného poriadku, realizacia zamerov

uzemného planu,

- plni Glohy vyplyvajice z vlastnej investicnej vystavby, zabezpeCovanie
predprojektovej a projektovej dokumentacie pripravy akcii,

- zabezpecovanie uloh na Giseku ochrany Zivotného prostredia, odpadového
hospodarstva, dopravy, cestovného ruchu, staitneho fondu rozvoja byvania, verejného
obstaravania,

- priprava, koordinacia a realizacia uloh z Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja,

- koordinacia, spracovavanie podkladov pre podavanie ziadosti na poskytnutie grantov,

prispevkov na realizaciu projektov,
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- ulohy spolo¢ného obecného uradu, preneseny vykon Statnej spravy, izemné

planovanie a stavebny poriadok, pozemné komunikécie.

ORGANIZACNA STRUKTURA MsU SOBRANCE od 1.7.2007

PRIMATOR | | Sekretarit primitora 0.5
1
1
PREDNOSTA
]
| I I

ODDELENIE ORGANIZACNO- ODDELENIE FINANCNE ODDELENIE REG.ROZVOIJA,
SPRAVNE. SKOLSTVA A SOC.VECI A SPRAVY MAJETKU VYSTAVBY. UP. ZP A CR

Vedici oddelenia

investiéné. stavebny poriadok.
UP. SFRB. ZP 1

Veduci oddelenia Vediici oddelenia
agenda MsZ, CO. gkolstvo agenda rozpoétu
org.-spravna. bytova 1 [ a iétovnictva 2,5

agenda PaM, Skolsky rad 1 agenda dani 2 poplathku
podnikatel'skd, ochrana | 1
osobnyeh ddajov 1

Materska &kola sprava majetku
agenda PaM kolstva — a prevadzka budov, Spoloény cbecny trad

- stavebmy urad
- pozemné konmumikicie 2

regiondlny rozvoj, projektovy
menazér, CR. 1

0,75

evidencia obyvatel'stva,

cislovanie budov, —
pokladia 1

upratovacka 1

matriéna agenda,
overovanie listin, —

podpisov, socialne vect 2

spisova shizba, podatelfia —
0.5

Primator mesta Ing. Stefan Stasko
Zastupca primatora JUDr. Jéan Pipta
Prednosta MsU JUDr. Pavol Kozma

Poslanci Mestského zastupitel’stva
1. Ing. Mati$ Cinkanic

MVDr. Maran Petro

JUDr. Jan Pipta

MUDr. Juraj Klamo

MVDr. Stefan Dzurina

Mgr. Juraj Potucky

Jan Kacur

© N o g ~ w DN

Helena Ciklaminyova
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9. MUDr. Marcela Rajzakova
10. Stefan Kuréenko
11. Ruzena Tizova
12. Mgr. Eduard Knezo
13. Ing. Boris Hrebenak
Neposlanci:
Ing Michal Gi¢
Mgr. Marian Miso
Magr. Juraj Klamo

KOMISIE

Komisia finan¢na, spravy mestského majetku a podnikatel’skej ¢innosti
Predseda: MUDr. Juraj Klamo

Jan Kacur

JUDr. Jan Pipta

MVDr. Stefan Dzurina

neposlanci:

Ing. Robert Thnat

MUDr. Jan Biacko

Emilia Zenuchova

Komisia miestneho rozvoja, vystavby, Zivotného prostredia a dopravy
Predseda: Ing. Boris Hrebenak

Ing. Matus Cinkanic¢

Helena Ciklaminyova

JUDr. Jan Pipta

neposlanci:

Ing. Vladimir Kral

Ing. Jan Valiga

Ing. Viera Zeniuchova

Komisia Skolstva, kultury, mladeZe a Sportu
Predseda: Mgr. Eduard KneZo

Mgr. Juraj Potucky

MVDr. Stefan DZurina

Stefan Kuréenko
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Neposlanci:

Ing Michal Gi¢
Mgr. Maridn Miso
Magr. Juraj Klamo

Komisia zdravotnictva, socialnych veci, bytova, romskej problematiky a verejného poriadku
Predseda: Helena Ciklaminyova

Ruzena Tizova

MUDr. Marcela Rajzakova

MVDr. Marian Petro

neposlanci:

MUDr. Marcela Benakova

Mgr. Valéria Soro¢inova

Kvetoslava MiSuthova

Komisia na ochranu verejného zaujmu pri vykone funkcii verejnych funkcionarov
Predseda: MVDr. Marian Petro

Ing. Matis Cinkanic

MVDr. Stefan Dzurina

Jan Kacur

Organizdcie zriadené mestom

Rozpoctové organizacie
M 2 Zakladné Skoly
M 2 Skolské jedalne
M 1 Umelecka skola

M 1 Centrum vol'ného ¢asu

Prispevkové organizacie
M Mestské kultirne stredisko
M Technické sluzby
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Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti

vynakladania verejnych zdrojov a tGcinnosti dosahovania cielov a zamerov na urovni izemnej samospravy

Zaver a plan prace

Na zaklade zisteni vo vstupnej sprave bude potrebné:

]
]

Pomoéct’ vypracovat reguldciu rozpoctového procesu pre mesto

Vypracovat’ mestu na mieru $ité Skoliace materialy

Dokladne vyskolit’ zamestnancov mestského tiradu o principoch a postupoch programového
rozpoctovania

Prepracovat’ so zamestnancami finan¢ného oddelenia ,,rozpocet 2008 na programovy
rozpocet podl'a metodiky MFSR

Podiel’at’ sa so zamestnancami na vypracovani programového rozpoétu 2009-2011 tak, aby bol
v sulade s metodikou MFSR a v d’al$ich obdobiach dokazali zamestnanci MsU, organizacii
podliehajucimi pod mesto vypracovavat’ samostatne programové rozpocty.

Poskytntit’ relevantné konzultacie s sulade s projektom.

22



Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti
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Priloha 1 - zoznam odkazov na webe

Web stranka mesta:
www.sobrance.sk

Strategické dokumenty:
Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Sobrance

http://www.sobrance.sk/phasr.php

23


http://www.sobrance.sk/
http://www.sobrance.sk/phasr.php

Projekt: Pilotna implementacia programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvysenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a Gcinnosti dosahovania cielov a zamerov
na urovni izemnej samospravy

Priloha 2 — kontakty na ucastnikov projektu za subjekt samospravy

Zamestnanci (mena) Veduci utvaru
(o)

Primator mesta Ing. Stefan Stagko 056 / 652 35 10 primator@sobrance.sk
Zastupca primatora JUDr. Jan Pipta 056 /652 41 70 0907 932 211 pipta.jan@sobrance.sk
Sekretariat MsU Dana Buksarova 056 /652 22 10 sekretariat@sobrance.sk
Prednosta MsU JUDr. Pavol Kozma | 056 / 652 24 10 prednosta@sobrance.sk
Oddelenie Ing. Emilia Kl 109 Melnikova.emilia@sobrance.sk
organizacno — Ing. Anna Sedlakova - org., Melnikova K. 106 sedlakova.anna@sobrance.sk

spravne, Skolstva spravna a bytova agenda

a socialnych veci Kl. 107
Maria JanCova — evidencia

jancova.maria@sobrance.sk

obyvatelstva
melnikova.emilia@sobrance.sk

Ing. Emilia Melnikova — KI.109

soc.podn. a PaM agenda

Anna GreguSova — gregusova.anna@sobrance.sk
opatrovatelska sluzba dopirakova.anna@sobrance.sk
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na urovni izemnej samospravy

Anna Ondernicka — matrika
Ingrid Vodhanelova - matrika

Mgr. Gabriela Kozmova -

veduca Skolského uradu

KI. 114
KI. 116

KI. 118, 056/ 652
3809

ondernicka.anna@sobrance.sk

kozmova.gabriela@sobrance.sk

Oddelenie finanéné

a spravy majetku

Ing. Marian Rybnicky

Rybnicky.marian@sobrance.sk

Eva Apjarova — dane KI. 104 apjarova.eva@sobrance.sk
a poplatky K. 105
Maria Fecikova — uctovnicka KI. 108 fecikova.maria@sobrance.sk
Anna Buxarova — ictaren buxarova.anna@sobrance.sk
Maria Homolova — uctaren, KI. 105 homolova.maria@sobrance.sk
evidencia majetku

Oddelenie Ing. Anna Kundracova.anna@sobrance.sk

reglonalneho r?ZVOJa, Ing. Jozef Mihalovié Kundradova Kl 112

vystavby, UP, ZP a

CR Ing. Tatiana Rybnicka — Mihalovic.jozef@sobrance.sk
spolocny urad KIl. 113 Rybnicka.tatiana@sobrance.sk

Viliam Pasko — spolo¢ny urad

Pasko.viliam@sobrance.sk
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Hlavny kontrolér

Ing. Roman Oklam¢&éak

KI. 110

Oklamcak.roman@sobrance.sk

Informacéné centrum

Ingrid Vodhanelova

056 / 652 22 14

Vodhanalova.ingrid@sobrance.sk
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