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Projekt pilotnej implementacie programového rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie strategického planovania) pre zvySenie
efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a dcinnosti dosahovania cielov na drovni samospravy

Uvodna informacia

ZavereCna sprava sa realizuje ako posledny z vystupov projektu Ministerstva financii SR s nazvom
Projekt pilotnej implementacie programoveho rozpoctovania (s dérazom na vyuZitie Strategického
planovania) pre zvySenie efektivnosti vynakladania verejnych zdrojov a ucinnosti dosahovania cielov na

trovni samospravy (dalej len ,projekt?).

Ciefom projektu bolo prostrednictvom programovych Struktur formulovanych v pilotnych subjektoch
uspesne implementovat’ programové rozpoctovanie v miestnej a regionalnej Uzemnej samosprave pre
navrhy rozpoCtov na roky 2009 — 2011. Viyber pilotnych subjektov samosprav podliehal kritériu réznej
velkosti zapojenych subjektov a kritériu geografickej polohy v ramci Uzemia SR tak, aby boli vystupy
projektu dostupné pre dalSie subjekty miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy. Pocet pilotnych
subjektov zapojenych do projektu predstavuje spolu v 30 subjektov samospravy, pricom ich rozloZenie

je opisané v nasledujucej tabulke:

vUC 3
Krajské mesto 3
Okresné mesto 13
Obec 11
Spolu 30

Jednym z miest, ktoré sa zapojili do projektu, je aj mesto Levoca.

CiePom Zavere€nej spravy je prezentovat’:

a) informacie o pokroku v porovnanim s udajmi obsiahnutymi vo vstupnej sprave;

b) informacie o jednotlivych realizovanych vystupoch pocas trvania projektu na kazdom jednom
pilotnom subjekte Uzemnej samospravy;

C) odporucania pre individualne subjekty Uzemnej samospravy z hfadiska dalSej implementacie

programoveho rozpoctovania.
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Realizovaneé vystupy pocas projektu

Sucastou pripravnej fazy projektu bolo vypracovanie Vstupnej spravy pre mesto LevoCa, ktora

identifikovala stav subjektu pred vstupom do spoluprace v kfu¢ovych oblastiach zaujmu projektu

= v otazke existencia regulacného ramca:

‘ Ano ‘ nie
Existencia regula¢ného ramca X
rozpoc¢tového procesu
Existencia rozpoc¢tového X
harmonogramu

= v otazke strategického rozmeru v rozpocCtovom procese:

‘ ano ‘ Nie Ciastoéne

Existencia strategickych dokumentov X

Existencia vizie X

VyuZitelnost vizie pre projekt X

Existencia zamerov X

VyuZitelnost zamerov pre projekt X

Existencia cielov X

Vyuzitelnost cielov pre projekt X

Existencia meratelnych ukazovatelov X
Vyuzitelnost meratelnych ukazovatelov pre projekt X
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= v otazke rozpocétového procesu a zodpovednosti:
ano Nie ‘ Ciastoéne

Existencia zamerov, cielov, ukazovatelov v rozpocte X

Uplatfiovanie strategického ramca v rozpo&tovom X
procese

Existencia jasnych uloh v rozpo¢tovom procese X

Existencia jasnych zodpovednosti v rozpo¢tovom X
procese

Existencia jasnych terminov v rozpoétovom procese X

Existencia monitorovania rozpoctu aj z hfadiska iného X
ako finanéného

Existencia hodnotenia rozpoctu aj z hladiska iného X
ako finanéného

Sucastou pripravnej fazy realizacie projektu bolo aj vypracovanie Skoliacich materialov pre potreby
samospravy:

= Vzorové priklady programovych struktur

= Vzorové priklady tvorby zakladnych prvkov programového rozpoctovania

= Prezentacie popisujlice postupy a procesy pri tvorbe programovej struktury

= Metodika tvorby strategického planu

Vlastna realizacia projektu bola primarne zamerana na realizaciu Skoleni a workshopov, v ramci
ktorych bol pripraveny aj cviény programovy rozpoCet na rok 2008 a na konzultacie s ciefom pripravit

pilotny programovy rozpocet na roky 2009-2011 a $tandardizaciu rozpoctového procesu.

T —— L

Vstupna sprava pre mesto Levoca

Skoliace materialy pre mesto Levoca X
Skolenia a workshopy pre mesto Levoca X
Skolenia a workshopy pre iné subjekty X
Programovy rozpocet na rok 2008 pre mesto Levoca X
Pilotny programovy rozpocet 2009-2011 pre mesto Levoca X
Konzultacie pre mesto Levoca X
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llustracia programovej struktiry

Program 1 Planovanie, manazment a kontrola
= Podprogram 1.1 Manazment
=  Podprogram 1.2 Strategické planovanie a projekty
o Prvok 1.2.1 Rozvojové projekty mesta
o Prvok 1.2.2 Uzemné planovanie
o Prvok 1.2.3 Verejné obstaravanie
= Podprogram 1.3 Finanény manaZment mesta
o Prvok 1.3.1 Ugtovnictvo a audit
o  Prvok 1.3.2 Rozpoctovy cyklus
o Prvok 1.3.3 Dane a poplatky
= Podprogram 1.4 Kontrolna €innost
Program 2 Propagacia a marketing
= Podprogram 2.1 Propagécia a prezentdcia mesta
= Podprogram 2.2 Celomestské podujatia
o  Prvok 2.2.1 Mestské prilezitostné trhy
o Prvok 2.2.2 Dni majstra Pavla
o Prvok 2.2.3 Marianska put
= Podprogram 2.3 Turistické informacné centrum
= Podprogram 2.4 Partnerské mesté
= Podprogram 2.5 Clenstvo mesta v organizaciach
Program 3 Interné sluzby
= Podprogram 3.1 Cinnost volenych organov samospravy
= Podprogram 3.2 ManaZment majetku mesta
o Prvok 3.2.1 Nadobudanie a prevody vlastnictva nehnuteflnosti
o Prvok 3.2.2 Sprava pozemkov
Podprogram 3.3 Udrzba majetku
Podprogram 3.4 Pravne sluzby
Podprogram 3.5 Informaéné prostredie mesta
Podprogram 3.6 Technické podpora Uradu
o Prvok 3.6.1 Podatelfia, archiv a registratura
o  Prvok 3.6.2 Autopark
o Prvok 3.6.3 Servis pre trad
= Podprogram 3.7 Budovanie ludskych zdrojov
o  Prvok 3.7.1 Sociélny program
o  Prvok 3.7.2 Vzdelavanie zamestnancov
o Prvok 3.7.3 BezpeCnost zamestnancov
Program 4 Sluzby obéanom
= Podprogram 4.1 Sluzby ob¢ianskeho servisu
o Prvok 4.1.1 Evidencia obyvatelstva
o Prvok 4.1.2 Evidencia stavieb v meste
o Prvok 4.1.3 Evidencia podnikatelov a agropodnikateflov
o Prvok 4.1.4 Matrika
o  Prvok 4.1.5 OsvedCovanie
= Podprogram 4.2 Obcianske obrady
= Podprogram 4.3 Komunikacia s obanmi
o  Prvok 4.3.1 Levogsky informacny mesacnik (LIM)
o Prvok 4.3.2 Vysielanie mestskej televizie
o Prvok 4.3.3 Web-stranka mesta
o  Prvok 4.3.4 Kronika mesta
Podprogram 4.4 Mestské pohrebiska
Podprogram 4.5 Trhovisko
Podprogram 4.6 Verejné toalety
= Podprogram 4.7 Stavebny urad
Program 5 Bezpeénost’
= Podprogram 5.1 Mestska policia
o Prvok 5.1.1 Pochddzkovo - obchadzkova €innost
o Prvok 5.1.2 Kamerovy systém
o Prvok 5.1.3 Prevencia
= Podprogram 5.2 Krizové riadenie
o  Prvok 5.2.1 Poziarna ochrana
o Prvok5.22CO
Program 6 Odpadové hospodarstvo
= Podprogram 6.1 Vyvoz komunélneho odpadu
o Prvok6.1.1 Zvoz odpadu
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o Prvok 6.1.2 Likvidacia odpadu
= Podprogram 6.2 Separovany zber
= Podprogram 6.3 Odpady neznameho pévodcu
o  Prvok 6.3.1 Velkokapacitny odpad - kontajnery
o Prvok 6.3.2 Likvidacia nelegalnych skladok
o Prvok 6.3.3 Likvidécia odpadu v lokalite Nad Tehelfiou
o Prvok 6.3.4 Likvidacia odpadu v lokalite Levocské luky
=  Podprogram 6.4 Nakladanie s odpadovymi vodami
Program 7 Komunikacie
= Podprogram 7.1 Udrzba komunikécii
o Prvok 7.1.1 Letna udrzba
o Prvok 7.1.2 Zimn4 Udrzba
o  Prvok 7.1.3 Dopravné znacenie
= Podprogram 7.2 Oprava a rekonstrukcia komunikacii
o Prvok 7.2.1 Oprava chodnikov
o Prvok 7.2.2 Oprava ciest
Program 8 Doprava
Program 9 Vzdelavanie
= Podprogram 9.1 Materské Skoly
= Podprogram 9.2 Zakladné Skoly
= Podprogram 9.3 Zakladna umelecké $kola
= Podprogram 9.4 Neformélne vzdelavanie
o Prvok 9.4.1 Centrum volného ¢asu
o Prvok 9.4.2 Skolské kluby
Podprogram 9.5 Skolské jedalne
Podprogram 9.6 Stredisko sluzieb Skolam
Podprogram 9.7 NeStatne Skolské zariadenia
Podprogram 9.8 Mobilita Ziakov
= Podprogram 9.9 Skolsky trad
Program 10 Sport
= Podprogram 10.1 Centra Sportovych sluzieb
o Prvok 10.1.1 Sportova hala
o Prvok 10.1.2 Zimny Stadion
o Prvok 10.1.3 Futbalovy a atleticky Stadion
o Prvok 10.1.4 Vodna nadrz a chata
= Podprogram 10.2 Dotacie na Sport
Program 11 Kultira
= Podprogram 11.1 Strediska kulturnych sluzieb
o Prvok 11.1.1 Mestskeé divadlo
o Prvok 11.1.2 Mestské kino
o  Prvok 11.1.3 Mestska kniZnica
= Podprogram 11.2 Podpora lokalnej kultdry
o Prvok 11.2.1 Kultume telesa v meste
o Prvok 11.2.2 Nezavislé kulturne subjekty v meste
Program 12 Prostredie pre zivot
= Podprogram 12.1 Verejné osvetlenie
=  Podprogram 12.2 Zelené zény v meste
o Prvok 12.2.1 Zelefi na verejnych priestranstvach
o Prvok 12.2.2 Lesopark Schiessplatz
=  Podprogram 12.3 Obnova pamiatkovej rezervacie
= Podprogram 12.4 Detské ihriska
Program 13 Byvanie
= Podprogram 13.1 Sprava a Gdrzba bytovych domov
= Podprogram 13.2 Socialne byvanie
o Prvok 13.2.1 Byvanie s opatrovatelskou asistenciou
o Prvok 13.2.2 Byvanie nizSieho Standardu
= Podprogram 13.3 Iné sluzby pre byvanie
= Podprogram 13.4 Statny fond rozvoja byvania
Program 14 Socialne sluzby
= Podprogram 14.1 Seniori v meste
o Prvok 14.1.1 Jedalen pre déchodcov
o Prvok 14.1.2 Domaca opatrovatel'ska starostlivost
= Podprogram 14.2 Podpora socialnej sluzby v meste
o  Prvok 14.2.1 Komunitné centrum
o Prvok 14.2.2 Detské jasle
= Podprogram 14.3 Socialna pomoc mesta
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= Podprogram 14.4 Hmotna nudza
o  Prvok 14.4.1 Pridavky na deti - osobity prijemca
o  Prvok 14.4.2 Stravovanie - HMNU
o Prvok 14.4.3 Stipendia - HMNU
o Prvok 14.4.4 Skolské potreby - HMNU
= Podprogram 14.5 Aktivacna ¢innost
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Odporucania

Implementacia programového rozpoctovania v meste LevoCa prebehla absolitne Uspesne
a programovy rozpocet v stlade s metodikou MFSR bol pripraveny tak pre rok 2008, ako aj pre
roky 2009-2011. Mesto Levoca je mozné povazovat za mimoriadne pripraveného a uspesného
partnera v procese implementacie programového rozpoctovania. Pri skumani pri¢in tohto stavu
je mozné konstatovat, Ze kvalitné nastavenie fudskych zdrojov pre programové rozpoctovanie
spociva v skutoCnosti, ze PHSR mesta je dokument, ktorého strategicka Cast nie je absolutne
zahltena slovnym balastom a obsahuje manazeérske informacie.

Z hladiska dosiahnutia neuveritelne vysokého $tandardu je nevyhnutné pripomenut existenciu
materialu Rozpoctovy proces — Zasady a principy zostavenia rozpo¢tu mesta Levoca. Uz
pred zaCiatkom implementacie programového rozpoCtovania existoval ,ba* v podobe
Studijného materialu, t.j. nie je sucastou platného regulacného ramca rozpoctového prostredia
mesta Levoca. Vznikol v roku 2007 v ramci Finan¢ného oddelenia. Dokument predstavuje
ddkaz existencie vnutorného vyvoja v otadzke systematizacie a profesionalizacie rozpoctového
procesu a rozpoctového prostredia.

Na zaklade uvedeného sa da& odporucat len pokraCovanie v ciefavedomom uplathovani

profesionalneho pristupu a posiliiovani orientacie mesta na vysledky.



